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1. Charakterystyka LGD

1.1 Nazwa LGD

Nazwa Stowarzyszenia: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,7 Ryb”.!
Siedziba: ul. Kolejowa 24, 62-100 Wagrowiec

Data wpisu do KRS: 10 listopada 2009 r.

Nrw KRS: 0000341372

REGON: 301258719

NIP: 7661972100

Nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje: Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego.

LGR ,7 Ryb” dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowo$¢ prawna. W Stowarzyszeniu cztonkami zwyczajnymi sg osoby
fizyczne i osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego. W Stowarzyszeniu funkcjonujg nastepujace organy: Walne
Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Ponadto funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest Rada, do wtasciwosci ktorej nalezy
wybor operacii, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.

1.2. Opis obszaru

LGR ,7 Ryb” obejmuje zasiegiem 9 gmin o tacznej powierzchni 1817 km2, zamieszkany przez 115.154 mieszkancoéw wedtug stanu
na 31.12.2013 .

Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGR ,7 Ryb” wraz z okre$leniem liczby mieszkancow zameldowanych na ich obszarze,
powierzchni oraz dochodu podatkowego gminy na 1 mieszkanca podane sg w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Podstawowe informacje o gminach cztonkowskich Stowarzyszenia LGR 7 Ryb”

Nookwdd -~

Liczba Powierzchnia Dochéd podatkowy

Gminy LGR mieszkancow kmz" gminy na 1 mieszkarnca Rodzaj gminy

na 31.12.2013 " na 31.12.2013 **
Wagrowiec 12.059 348 873,16 wiejska Wagrowiecki
Oborniki 33.454 340 1.638,49 miejsko-wiejska Obornicki
Skoki 9.283 198 1.547,89 miejsko-wiejska Wagrowiecki
Kiszkowo 5.390 114 1.439,22 wiejska Gnieznienski
Rogozno 18.263 216 1.177,18 miejsko-wiejska Obornicki
Margonin 6.386 123 1.966,66 miejsko-wiejska Chodzieski
Szamocin 7.558 127 782,46 miejsko-wiejska Chodzieski
Gotancz 8.547 192 980,85 miejsko-wiejska Wagrowiecki
Wyrzysk 14.214 159 822,21 miejsko-wiejska Pilski
RAZEM 115.154 1.817 11.228.12

Zrédta: * www.stat.gov.pl/bdl, ** www.mf.gov.pl.

Liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 9,0% co oznacza, ze LSR przekracza liczbe
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie wielkopolskim., ktora wynosi 6,6%. Dane statystyczne
dotyczace zaréwno liczby bezrobotnych oraz liczby osob w wieku produkcyjnym zostaty szczegétowo opisane w rozdziale 3.3
dotyczacym rynku pracy.

Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkafica na obszarze LSR (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar LSR wynosi
1.247,57 zti jest wyzszy niz Sredni obliczony dla wojewodztwa wielkopolskiego, ktory wynosi 1.231,41zt.

Teren dziatania LGR ,7 Ryb” wg. danych na dzien 31.12.2013 r. zamieszkuje 115.154 osdb, co stanowi 3,32% ogdlnej liczby
mieszkancow wojewodztwa wielkopolskiego, ktdra wynosi 3.467.016 0sob.

Wobec powyzszego obszar realizacji LSR obejmuje liczbe mieszkancow wigksza niz $rednia liczba mieszkaicow objetych
LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwie wielkopolskim, poniewaz ww. $rednia wynosi 64.126,43 (LGR/LGD -strategie
2007-2013).

Powierzchnia gmin nalezacych do LGR ,7 Ryb” stanowi 6,09% powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego, ktéra wynosi 29.826 km2.
Gminy wchodzace w sktad LGR 7 Ryb” tworza spdjnos¢ przestrzenna.

Od wschodu obszar LGR ,7 Ryb” graniczy z gminami: Kcynia, Wapno, Damastawek, Miescisko, Ktecko, tubowo, od potudnia z

gminami: Pobiedziska, Murowana Go$lina, Suchy Las, Rokietnica, od zachodu z gminami: Szamotuty, Obrzycko, Potajewo,
Ryczywét, Budzyn, Chodziez od potudnia tobzZenica, Biato$liwie, Miasteczko Krajenskie.

' W dalszej czesci zwane LGR ,7 Ryb”, LGR, LGD, RLGD, Stowarzyszeniem.
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Rys. nr 1: Mapa obszaru LGR ,7 Ryb” na tle wojewodztwa.

zrodto: opracowanie wiasne.
1.3. Potencjat LGD

1.3.1 Opis procesu tworzenia partnerstwa
Stowarzyszenie jako Rybacka Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem tréjsektorowym, sktadajacym sie z przedstawicieli sektora
publicznego, gospodarczego, w tym rybackiego i spotecznego oraz reprezentantow mieszkancéw zamieszkujgcych obszar
stowarzyszenia, powotanym w szczegdlnosci do dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru zaleznego od rybactwa.

LGR ,7 Ryb” powstato 10 listopada 2009 roku (rejestracja w KRS), z inicjatywy Wojta Gminy Wagrowiec oraz Burmistrza Miasta i
Gminy Oborniki. W wyniku konsultacji prowadzonych z innymi samorzadami, spdjnymi terytorialnie okazato sie, ze sg one
zainteresowane wspdttworzeniem stowarzyszenia, ktore w ramach perspektywy finansowej 2007-2013, ze srodkoéw Osi 4 PO RYBY,
realizowaC bedzie Lokalng Strategie Rozwoju Obszaréw Rybackich? na obszarze zamieszkatym przez blisko 100 tys. mieszkaricow z
7 gmin (czterech powiatow wojewddztwa wielkopolskiego): Wagrowiec, Szamocin, Skoki, Wyrzysk, Margonin, Rogozno, Oborniki.

W 2015 r. podjeto rozmowy z kolejnymi samorzadami zainteresowanymi czionkostwem w Stowarzyszeniu. Wynikiem prowadzonych
rozmow byto przystapienie dwoch samorzadéw w maju 2015 r. do LGR ,7 Ryb” - Gminy Kiszkowo oraz Gminy Gotancz.

1.3.2 Doswiadczenie LGR ,,7 Ryb”
Dla realizacji wspélnych celéw w ramach PO RYBY 2007-2013 opracowano LSROR, w ktérej wskazano najwazniejsze dziatania na
rzecz rozwoju obszaru objetego LSROR. Wdrazanie strategii miato bezpo$rednio wptyna¢ na realizacje wyznaczonych celow, tj.:

1. Poprawa warunkdw zycia na obszarze objetym LSROR,

2. Wzrost znaczenia sektora rybackiego w gospodarce obszaru 7 Ryb”,

3. Rozwdj turystyki i rekreacii.

LGR ,7 Ryb” w ramach wdrazania i realizacji osi 4 Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i
nadbrzeznych obszarédw rybackich 2007-2013" dysponowata budzetem poczatkowym na realizacje LSROR w wysokosci
21.486.256,10 zt, kwota ta w wyniku podpisanego aneksu zostata zmniejszona i ostatecznie wynosita 19.727.465,10 zt. LGR
I Ryb” zakofczyta wdrazanie LSROR i zrealizowata zadania poprzez realizacje operacji z pomocg Beneficjentéw osiggajac wynik
98,74% wykorzystania wartoéci budzetu. Swiadczy to o duzym potencjale kadrowym i do$wiadczeniu oraz kwalifikacjach oséb i
pracownikéw, ktérzy z oddaniem wspdipracujg na rzecz lokalnej spotecznosci w trosce o jak najkorzystniejsze i najefektowniejsze
wykorzystanie $rodkoéw pienieznych pochodzacych z PO RYBY 2007-2013 z korzyscig dla dobra mieszkancow i zréwnowazonego
rozwoju catego obszaru.

Wedtug zawartych uméw pomiedzy Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego, a beneficjentami, Srodki zostaty
rozdysponowane na:

1. beneficientéw sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego (w IX naborach wnioskéw ogtoszonych przez
Stowarzyszenie na cztery rodzaje operacji) w wysokosci 17.539.392,16 z}, co stanowi 88,91% ogdinej kwoty budzetu
Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb”,

2. dziatalnos¢ Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb” w wysokosci 1.726.256,00 zt,

3. wspotprace miedzyregionalng i miedzynarodowa w wysokosci 212.920,00 zt.

taczna kwota zawartych uméw pomiedzy UMWW a beneficjentami na powyzsze operacje wynosi 19.478.568,16 z1.

2 Zwang dalej LSROR
3Zwanej dalej PO RYBY 2007-2013
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Stopien wykorzystania budzetu zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej (bez funkcjonowania i
wspolpracy) przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGR ,7 Ryb” i dla ktérych zostata wyptacona pomoc
finansowa na dzien 24.11.2015 r. wynosi 90,59%.*

Cele dziatalnosci LGR ,7 Ryb” zawarte w LSROR zostaty osiggniete, na co wskazuje uzyskanie zaktadanych wskaznikéw produktu i
rezultatu. Stowarzyszenie w trakcie realizacji LSROR dokonywato zmiany LSROR uwzgledniajac zwigkszenie wskaznikéw, ktore na
30 czerwca 2015 byly wyzsze niz w pierwotnie przyjetej LSROR.

LGR ,7 Ryb” zamierza w przysztej perspektywie finansowej 2016-2023 kontynuowaé dziatalnos¢ w ramach Programu Operacyjnego
,Rybactwo i Morze 2014-2020", ktora dotychczas byta realizowana w ramach PO RYBY 2007-2013 na podstawie umowy o
warunkach i sposobie realizacji LSROR zawartej z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu 23.11.2010 r.

W ramach wdrazania LSROR Stowarzyszenie podjeto dziatania majace na celu realizacje LSROR LGR ,7 Ryb”. Jednym z dziatan
bylo Swiadczenie ustug doradczych dla potencjalnych beneficjentow PO RYBY 2007-2013 oraz prowadzenie szkoleh z zakresu
przygotowywania i rozliczania wniosku o pomoc finansowg. W ramach realizacji podejmowanych zadan, z ustug doradczych i szkoleh
skorzystaty tacznie 743 podmioty (w tym m.in. podmioty publiczne, stowarzyszenia, przedsiebiorcy czy osoby fizyczne).

Funkcjonowanie LGR ,7 Ryb” przyczynito sie¢ do aktywizacji i integracji lokalnej spofeczno$ci poprzez organizowanie lub
wspbtorganizowanie wydarzen kulturalnych skierowanych do lokalnej spotecznosci takich jak np. sptywy kajakowe, Gale Produktéw
Regionalnych, Tradycyjnych i Lokalnych oraz inne podobne dziatania.

Stowarzyszenie realizujgc swoje zadania promowato spozycie ryb oraz wedkarstwo wérdd lokalnej spotecznos$ci.

W ramach ww. promocji zorganizowano m.in.: letnie szkdtki wedkarskie, zawody wedkarskie, Lato w Kamienicy, Konkurs Kulinarny
+SMAKI 7 RYB". Dzieki organizacji przedsiewzie¢ LGR ,7 Ryb” zachecita lokalng spoteczno$¢ do spozywania ryb oraz do aktywnego
spedzenia wolnego czasu poprzez wedkowanie i inne. W operacjach polegajacych m.in. na aktywizacji i integracji lokalnej
spofecznosci udziat wzieto tacznie 14.637 osdb.

W organizacji przedsiewzie¢ stowarzyszenie wspdipracowato i nawigzato kontakty z Osrodkami Kultury, Stowarzyszeniami, Kotami
Gospodyn Wiejskich, przedsigbiorcami, osobami fizycznymi. Podczas organizowanych wydarzen byly prowadzone bezptatne
konsultacje w zakresie aplikowania o $rodki finansowe w ramach PO RYBY 2007-2013 . Dzigki prowadzonym ww. dziataniom w IX
ogfoszonych naborach wnioskéw o dofinansowanie w ramach PO RYBY 2007-2013 wptyneto tacznie 254 wnioskow, 142 wnioski
zostaty wybrane do dofinansowania ( w tym byly m.in. wnioski wybrane do dofinansowanie niemieszczace sie w limicie dostepnych
$rodkow), a 88 wnioskodawcow podpisato umowy o dofinansowanie na taczng kwote blisko 17.540.000,00 zt w wyniku, ktorych
powstato wiele projektow beneficjentéw wptywajacych m.in. na:

1 utworzenie nowych miejsc pracy za po$rednictwem realizacji takich operacji jak np. ,Zakup odciggéw pytowych do maszyn
stolarskich” - powstato 15 nowych miejsc pracy; ,Adaptacji budynku sali stotowki przyzaktadowej na lokal na uroczystosci
okoliczno$ciowe oraz zakup wyposazenia” - powstato 10 nowych miejsc pracy.

2 rozwoj turystyki na obszarze LGR ,7 Ryb” poprzez realizacje takich operacji jak: ,Budowa i wyposazenie budynku rekreacyjnego
przystosowanego dla potrzeb osob niepetnosprawnych”, ,Budowa domkdéw krétkotrwatego zakwaterowania i wedzarni, jako
elementu zagospodarowania terenu oraz zakup wyposazenia obiektéw w zakresie niezbednym do jej prowadzenia”, ,Budowa
towiska dla wedkarzy wraz z niezbedng do jego funkcjonowania infrastrukturg w miejscowos$ci Mikotajewo gmina Wagrowiec”,
,Gospodarstwo agroturystyczne- dom weselny w Stawicy”, ,Oznakowanie rzeki Wetny na odcinku 32 km Rogozno-Oborniki”.

3 powstanie nowych ustug oferowanych na obszarze LGR ,7 Ryb” dzieki zrealizowaniu operacji takich jak np.: ,Zakup
wyposazenia dla powstajacej kuchni cateringowej w miejscowo$ci Skoki”, ,Zakup systemu radiografii cyfrowej opartej o skaner
do $wiadczenia nowoczesnych specjalistycznych ustug weterynaryjnych”.

4 wzrost znaczenia sektora rybackiego w gospodarce obszaru poprzez realizacje takich operacji jak np. ,Budowa i utworzenie
stanicy wedkarsko-mysliwskiej stanowigcej baze noclegowo-gastronomiczng na terenie Gospodarstwa Rybackiego Skoki”.

W ramach dziatari promocyjnych, LGR wydata folder prezentujacy dobre praktyki w zakresie przedsiewzie¢ beneficjentéw oraz
przedsiewzie¢ zwigzanych z wspdtorganizacjq wydarzen promujgcych i prezentujacych wybrane przedsigwziecia zrealizowane w
ramach PO RYBY 2007-2013 na obszarze objetym LSROR LGR "7 Ryb". Stowarzyszenie promowato zaréwno PO RYBY 2007-2013
oraz operacje beneficientéw, ktdrzy pozyskali dofinansowanie za posrednictwem LGR ,7 Ryb” z osi 4 PO RYBY wsrdd lokalnej
spoteczno$ci zamieszkujacej obszar zalezny od rybactwa. Wyzej wymienione dziatania miaty ogromny wptyw na wdrazanie LSROR,
promocje Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb”, PO RYBY 2007-2013 oraz obszaru objetego LSROR w perspektywie finansowej 2007-2013.
Dos$wiadczenie w realizacji tych zadan, nawigzane kontakty oraz rozpoznawalno$¢ Lokalnej Grupy Rybackiej ,7 Ryb”, wérdd lokalnej
spoteczno$ci bedg miaty istotny wptyw we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,7 Ryb” w przysztosci.

Ponadto Stowarzyszenie LGR ,7 Ryb” zrealizowato nastepujace projekty/przedsiewziecia, ktore zostaly sfinansowane z innych
zrédet niz o$ 4 PO RYBY 2007-2013:

1. Informator Turystyczny LGR ,,7 Ryb” — kosztem 26.617,50 zt,

2. Festyn,7 RYB” - kosztem 20.383,23 zi,

3. wyjazd szkoleniowo-studyjny do Kotobrzegu — kosztem 23.556,47 zt,

4 Informacja z UMWW
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4. Konferencje podsumowujaca realizacje LSROR w ramach PO RYBY 2007-2013 - kosztem 7.139,59 zt.
Laczna kwota $rodkéw przeznaczona na realizacje przedsiewzie¢ z innych zrédet niz PO RYBY 2007-2013 tj. z wtasnych $rodkow
LGR ,,7 Ryb” wynosi 77.696,79 zt.

W ramach projektow wspdtpracy miedzyregionalnej, w ramach wspotpracy dwéch lub trzech LGR-6w Stowarzyszenie LGR ,7 Ryb”
uczestniczylo w 7 projektach, tj. Targi Griine Woche w Berlinie, , Targi Fish International 2012 w Bremie, Targi Turystyczne ITB w
Berlinie, Dni Karpia — Milicz, ,Swieto Pstraga”, Konferencja na temat wedkarstwa i rybactwa w Wielkopolsce, VII Forum Szlaku
Cysterskiego.
Ponadto LGR ,7 Ryb” w ramach wspétpracy miedzynarodowej zrealizowata jeden projekt tj. czterodniowy wyjazd szkoleniowo-
studyjny (Polska, Litwa) dla 0séb zwigzanych z funkcjonowaniem LGR w dniach 17-20.05.2012 r. w ramach wspdtpracy trzech LGR.
W ramach ww. projektow wspétpracy LGR ,7 Ryb” byto grupg inicjujaca projekt wspdtpracy w 5 projektach jak réwniez 5 projektow
wspbtpracy zrealizowanych przez LGR 7 Ryb” byto partnerstwem trzech Lokalnych Grup Rybackich.

1.3.3 Do$wiadczenie cztonkéw Stowarzyszenia LGR ,,7 Ryb”.
Z posrod 129 czionkow Stowarzyszenia 42 cztonkéw posiada dos$wiadczenie w realizacji operacji w ramach LSROR, poniewaz sg
Beneficjentami osi 4 PO RYBY 2007-2013 w ramach operaciji polegajacych na:

1. Wzmocnieniu konkurencyjnosci i utrzymaniu atrakcyjnosci obszaréw zaleznych od rybactwa, Beneficjenci podpisali z
Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego 39 umoéw, w tym 13 umoéw zawartych z podmiotami sektora
publicznego oraz 26 umdw z podmiotami sektora spotecznego i gospodarczego. taczna wartos¢ ww. umow wynosi 9.652.919,37
zt.

2. Restrukturyzacji lub reorientacji dziatalnos$ci gospodarczej lub dywersyfikacji zatrudnienia oséb majacych prace
zwigzana z sektorem rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem, Beneficjenci z sektora
spotecznego i gospodarczego podpisali z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego 13 uméw na taczng kwote
3.226.866,51 zt.

3. Podnoszeniu wartosci produktéow rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spotecznosci zamieszkujacej obszary zalezne od
rybactwa, Beneficjenci z sektora spotecznego i gospodarczego podpisali z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Wielkopolskiego 26 umow na faczng kwote 3.499.100,47 zt.

4. Ochronie srodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego
atrakcyjnosci lub przywrécenia potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa, w przypadku jego zniszczenia w wyniku
kleski zywiotowej, Beneficjenci podpisali z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego 10 uméw, w tym 1 umowa
zawarta z podmiotem sektora publicznego oraz 9 umdw z podmiotami sektora spotecznego i gospodarczego. taczna warto$¢
ww. umoéw wynosi 1.160.505,51 zt.

1.3.4 Doswiadczenie Stowarzyszenia LGR ,,7 Ryb” w opracowaniu i realizacji LSR - doSwiadczenie kadr.
W skfad Zarzadu Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb” wchodzi 8 oséb, w tym 1 cztonek Zarzadu jest przedstawicielem sektora
rybackiego. Zarzad Stowarzyszenia kieruje catoksztattem biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym jego dziatalnoscig
organizacyjng i finansowa. Wiekszos¢ cztonkdw posiada ponad 4-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu sprawami LGR ,7 Ryb”.
Stowarzyszenie LGR ,7 Ryb” zatrudnia 2 osoby na umowe o prace (2 etaty), w tym:
1. Dyrektora Biura LGR ,7 Ryb” zatrudnionego w LGR ,,7 Ryb” od 1.02.2013r.
2. Specjaliste ds. wdrazania LSR, zatrudnionego od 1.01.2012r.

Wszyscy pracownicy zatrudnienie w biurze LGR ,7 Ryb” osoby posiadajg doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i
aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym poniewaz zgodnie z zakresami obowigzkéw, w ramach
osi 4 PO RYBY 2007-2013 wykonywali czynno$ci zaréwno zwigzane z aktualizacja jak i wdrazaniem dokumentow
strategicznych o zasiegu lokalnym.

Wszyscy pracownicy LGR ,7 Ryb” zgodnie z zakresem czynno$ci przygotowywali wnioski o dofinansowanie oraz wnioski o
ptatno$¢ w ramach PO RYBY 2007-2013.

Zaréwno czionkowie Zarzadu jak i zatrudnione osoby angazujg sie¢ w rézne dziatania na rzecz rozwoju obszaru zaleznego od
rybactwa, jak aktywizowanie spoteczno$ci zamieszkujacych obszar zalezny od rybactwa (w tym. m.in. konkurs kulinarny
,SOMAKI 7 RYB’, letnie szkétki wedkarskie, sptywy kajakowe, itp.), promocje obszaru dziatalno$ci Stowarzyszenia LGR ,,7 Ryb”
(w tym. m.in. na V, VI, VIl Targach Agrotravel w Kielcach, TOUR Salon w Poznaniu, Targach Wedkarskich Rybomania w Poznaniu)
oraz projektow beneficjentdw (podczas otwarcia projektow beneficientéw, na targach, itp.) a takze wizyty studyjne. Pracownicy
Stowarzyszenia uczestniczyli rowniez w szkoleniach, warsztatach, sympozjach dotyczacych osi 4 PO RYBY 2007-2013 oraz
priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze 2014-2020 organizowanych przez MRIRW, UMWW oraz podmioty zewnetrzne.

Szczegblowy zakres obowigzkdw zostat uregulowany w Regulaminie pracy Biura LGR ,7 Ryb”, w ktérym przedstawiono m.in.
szczegdtowy podziat zadan pracownikdw (wymagania sg adekwatne do przewidzianych obowigzkdw), zadania w zakresie animacii
lokalnej i wspotpracy (przewidziano metody ich pomiaru), na stanowiskach pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa okreslono
sposdb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa oraz szczeg6towo opisano metode oceny efektywno$ci $wiadczonego doradztwa.
Ponadto w osobnym dokumencie okreslono plan szkolen dla pracownikdw.
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Dzigki wdrazaniu LSROR Stowarzyszenie posiada grono do$wiadczonych oséb, sg to m.in. cztonkowie organéw LGR ,7 Ryb”
czlonkowie Stowarzyszenia oraz beneficjenci PO RYBY 2007-2013, ktérzy mieli wplyw na realizacje LSROR, a cze$¢ z nich
uczestniczyta w szkoleniach podnoszacych wiedze np. na temat aplikowania o $rodki, rozliczania realizowanych operacji. LGR ,7
Ryb” stworzyto Biuro wyposazone w sprzet, w ktdrym zatrudnieni sg do$wiadczeni pracownicy, zajmujacy sie doradztwem i
przeprowadzaniem szkolen z zakresu aplikowania i rozliczania $rodkéw unijnych. Ponadto pracownicy biura i cztonkowie Zarzadu
uczestniczyli i organizowali przedsiewziecia, dzieki, ktérym zdobyli do$wiadczenie w przygotowaniu, realizacji i rozliczeniu
przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkow osi 4 PO RYBY, a takze poprzez wcze$niejsza wspotprace nawigzali kontakty m.in. z
osobami fizycznymi, stowarzyszeniami, oSrodkami kultury, sektorem gospodarczym w tym takze rybackim i innymi podmiotami, ktore
zamierzamy kontynuowac¢ w nowej perspektywie.

Wszystkie ww. do$wiadczenia we wdrazaniu LSROR w perspektywie finansowej 2007-2013 pozytywnie przetozg sie w przysztosci na
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGR 7 Ryb” w ramach priorytetu 4 Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020.

1.3.5 Doswiadczenie LGR ,,7 Ryb” z PO RYBY 2007-2013, a polityka w okresie Programowania 2014-2020

W ramach LSROR w perspektywie finansowej 2007-2013 LGR ,7 Ryb” swoje dziafania kierowata dla sektora publicznego,
spofecznego i gospodarczego, w tym sektora rybackiego dziatajacego na rzecz lokalnej spotecznosci zamieszkujgcej obszar zalezny
od rybactwa.
Dziatania te byty realizowane za po$rednictwem nastepujacych celdéw i na dzier 30.06.2015 r. przedstawiaty sie nastepujaco:
1. Poprawa warunkow zycia na obszarze objetym LSROR - w ramach realizacji tego celu powstaty operacje dzieki, ktdrymm.in.:

a) wzrosta o 125 liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacej w kotach zainteresowan,

b) liczba zatrudnionych w sektorze ustug dla mieszkarcow w ramach osi 4 PO RYBY wyniosta 46,

c) liczba oséb uczestniczacych w operacjach majacych na celu aktywizacje i integracje lokalnych spotecznosci wyniosta

33.164 osoby,

d) liczba osob, ktére pozyskaty informacje na temat obszaru objetego LSROR wyniosta 9.478.
W nowym okresie programowania 2014-2020 Stowarzyszenie zamierza kontynuowa¢ dziatania o podobnym charakterze poprzez
dofinansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem przestrzeni do integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych, organizacje
aktywnych form spedzania wolnego czasu oraz integracje spotecznosci lokalnych, promocje jak rowniez wsparcie aktywno$ci
gospodarczej i wykorzystanie potencjatu w zakresie przetworstwa lokalnych produktow.

2. Wzrost znaczenia sektora rybackiego w gospodarce obszaru ,7 Ryb” - w ramach jego realizacji zostaty zrealizowane operacje
zwigzane m.in. z:
a) poprawg lub ochrong warunkow przyrodniczych przy zbiornikach wodnych, w szczegdlno$ci na terenach objetych prawng
forma ochrony przyrody w 6 miejscach;
b) punktem sprzedazy ryb powstatych w wyniku operacji zrealizowanej w ramach wdrazania LSROR, powstaty 2 punkty
sprzedazy ryb,
c) powstaniem miejsc pracy utworzonych w wyniku zrealizowanych operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci
gospodarczej poza sektorem rybactwa przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w tym sektorze powstato 18 miejsc pracy.
W przysztej perspektywie finansowej LGR ,7 Ryb” zamierza dalej kontynuowa¢ powyzsze dziatania za pomocg przedsiewzie¢
polegajacych na modernizacji i innowacyjno$ci w przedsiebiorstwach rybackich oraz rozwoju potencjatu sprzedazowego gospodarstw
rybackich.

3. Rozwdj turystyki i rekreacji - w ramach tego celu zrealizowano operacje zwigzane m.in. z.:
a) miejscami pracy utworzonymi w wyniku zrealizowanych operacji polegajacych na podjeciu lub rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w branzy turystycznej, powstato 29 miejsc pracy,
b) osobami odwiedzajacymi wyremontowane obiekty zabytkowe, w wyniku realizacji operacji obiekty te odwiedzito 18.454 osdb,
c) osobami korzystajacymi ze zrealizowanych operacji lub odwiedzajacymi zrealizowane operacje polegajace na budowie lub
remoncie obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, skorzystato 24.337 oséb,
d) miejscami, w ktérych zrealizowano operacje majgce na celu ochrone lub poprawe stanu zasobow przyrodniczych obszaru,
zrealizowano je w 26 miejscach,
e) przedsiewzieciami majacymi na celu promocje waloréw turystyczno-rekreacyjnych obszaru, odbyly sie 92 przedsiewziecia.
W ramach realizacji LSR Stowarzyszenie zamierza kontynuowa¢ dziatania poprzez przedsiewzigcia zwigzane z wsparciem
aktywnosci gospodarczej generujgcej miejsca pracy, rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz promowaniem
dziedzictwa kulturowego i walorow Srodowiskowych.

W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie zamierza dalej kontynuowaé swojg polityke w przysztym okresie programowania w ramach
Programu Rybactwo i Morze 2014-2020 skierowang dla sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego w tym rybackiego, a
najmniej 50% wskaznikéw LSR planowanych do osiggnigcia ze Srodkow EFMR zwigzane bedzie z tworzeniem lub utrzymaniem
miegjsc pracy.

1.3.6 Wplyw operacji realizowanych przez LGR ,,7 Ryb” na sytuacje obszaru dziatania.
Realizacja operacji przez LGR ,7 Ryb” wplyneta na wzrost integracji i aktywizacji spoteczno$ci zamieszkujacej obszar zalezny od
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rybactwa. Dziatania przyczynity sie do promociji obszaru objetego LSROR oraz promociji operacii realizowanych przez beneficientow z
osi 4 wérdd lokalnej spoteczno$ci. Przeprowadzone spotkania informacyjno — promocyjne oraz wydarzenia kulturalne organizowane i
wspotorganizowane przez LGR ,7 Ryb” przyczynity sie do podniesienia wiedzy lokalnej spoteczno$ci w zakresie aplikowania o $rodki
z PO RYBY 2007-2013, a w p6zniejszym czasie do zlozenia wnioskow o dofinansowanie i realizacje operacji, ktére miaty wptyw na
obszar dziatania LGR 7 Ryb”.

1.4 Reprezentatywno$¢ LGD
LGR jest partnerstwem trojsektorowym. Budowanie takiego partnerstwa oraz tworzenie strategii polega na stopniowym wigczaniu
grup intereséw, Srodowisk spotecznych i zawodowych.

W maju 2015 roku zostaly przyjete w poczet czionkdw Stowarzyszenia dwie gminy tj. Gmina Kiszkowo oraz Gmina Gotancz.
Aktualnie obszar LGR ,7 Ryb” w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze obejmuje 9
gmin tj. Oborniki, Rogozno, Skoki, Kiszkowo, Wagrowiec (gmina wiejska), Gotaricz, Margonin, Szamocin i Wyrzysk.

Na dzien 14 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie LGR ,7 Ryb” liczy 129 cztonkdw.

W sktad LGR ,7 Ryb” wchodzi 11 podmiotéw reprezentujacych sektor publiczny, co stanowi 8,53% ogdtu cztonkéw. Sg to Gminy:
Oborniki, Rogozno, Wagrowiec (gmina wiejska), Kiszkowo, Skoki, Gotarcz, Margonin, Szamocin i Wyrzysk, Muzeum Narodowe
Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie oraz Miejsko Gminny Osrodek Kultury w Wyrzysku. Sektor spoteczny
reprezentuje 9 Stowarzyszen, 1 Fundacja oraz 3 Parafie, co stanowi 10,08% ogotu czlonkoéw. Gtdwnym profilem dziatalnosci
Stowarzyszen jest m.in. popularyzacja turystyki, rekreacji i sportéw wodnych, upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz
wedkarstwa.

Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 61 podmiotow o réznym profilu dziatalno$ci, co stanowi 47,29% og6tu cztonkdw.
Kolejng grupe stanowig mieszkancy. Sg to osoby zamieszkujace obszar objety strategia - 34 mieszkancdw oraz osoby z poza
obszaru objetego LSR - 10 mieszkancéw, co stanowi 34,10% ogotu cztonkow. Cze$¢ tych osdb reprezentuje jednoczesnie dwa
sektory np. mieszkaniec i przedstawiciel sektora spotecznego lub mieszkaniec i przedsigbiorca.

Z posrod ww. wymienionych sektorow, 13 czionkdéw Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb” zaliczana jest do sektora rybackiego z uwagi na
sktadane sprawozdania do Instytutu Rybactwa Srédladowego w Olsztynie. W ramach sektora rybackiego cztonkami LGR ,7 Ryb” jest
1 podmiot sektora publicznego (gmina), 1 podmiot sektora spotecznego (stowarzyszenie) oraz 11 podmiotéw sektora gospodarczego
(w tym rolnicy). Sg to najbardziej aktywni przedstawiciele tego Srodowiska, ktdrzy wykazali duze zainteresowanie wdrazaniem
priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze 2014-2020. Przedstawiciele sektora rybackiego uczestniczyli w przygotowaniu LSR i deklarujg
udziat w jej realizacji.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci bez dominacji jakiejkolwiek grupy
interesu. W sktad LGR ,7 Ryb” wchodzg cztonkowie z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, w tym mieszkancy obszaru
stowarzyszenia.

Cztonkowie Stowarzyszenia angazowali sie w dziatania LGR ,7 Ryb” poprzez wspdlny udziat ze Stowarzyszeniem w
Miedzynarodowych Targach Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL czy tez wigczali si¢ w wspotorganizacje przedsiewzieé
Stowarzyszenia aktywizujgcych i integrujacych lokalng spoteczno$¢ jak np. Lato w Kamienicy, Festyn ,7 Ryb”, Konkurs Kulinarny
+SMAKI 7 RYB” i inne.

Partnerstwo wielosektorowe ma niebagatelny wptyw na niwelowanie probleméw z jakimi borykajg sie grupy defaworyzowane
zdefiniowane na podstawie przeprowadzanych konsultacji z lokalng spotecznoscig. Badania wykazaty, iz na obszarze znajdujq sig
dwa rodzaje grup defaworyzowanych - sg to osoby mtode (do 30 roku zycia) oraz osoby starsze (powyzej 50 roku zycia).

LGR "7 Ryb” w dniu 21.09.2015 r. zorganizowato warsztaty dla grupy defaworyzowanej, celem badania ich potrzeb. W spotkaniu
uczestniczyty zaréwno osoby mfode jak i starsze z obszaru dziatania LGR 7 Ryb”.

W przysztosci Stowarzyszenie zamierza komunikowa¢ sig z tymi grupami m.in. telefonicznie, e-mailowo lub za po$rednictwem strony
internetowej Stowarzyszenia oraz stron internetowych gmin cztonkowskich na ktorych bedg zamieszczane informacje skierowane
m.in. dla 0s6b defaworyzowanych.

Stowarzyszenie poprzez szereg dziatan (miedzy innymi dobor kryteriow oceny) zamierza wspiera¢ grupy defaworyzowane,
zwtaszcza w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego. W dedykowanych rozwojowi przedsigbiorczosci i tworzeniu miejsc pracy
przedsiewzieciom specjalne znaczenie bedzie miata kwestia zatrudnienia 0sdb defaworyzowanych).

1.5 Organ decyzyjny - Rada.

Rada LGR ,7 Ryb” jako organ decyzyjny, o ktérym mowa w art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 odpowiedzialna jest za
wybor operacji na poziomie lokalnym i ustalenie kwoty wparcia i ma zapewni¢, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategia. Proces
decyzyjny w LGR ,7 Ryb” nie jest zdominowany przez wiadze publiczne ani zadng z grup interesu.
Sktad organu - ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wiecej niz 49% praw gtosow w
podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Parytet ten zachowany zostanie kazdorazowo na etapie gtosowania.
Zgodnie z zapisami Statutu, sktad Rady gwarantuje spetnianie nastepujacych warunkow:

1) w sktad Rady wchodzi przynajmniej 1 rybak, ( w sktadzie Rady LGR ,7 Ryb” — 7 rybakow)
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2) przedstawiciele sektora publicznego, stanowig mniej niz 30% wszystkich czlonkéw Rady, ( w sktadzie Rady LGR
.1 Ryb” — 4 przedstawicieli sektora publicznego, 26,67 % sktadu Rady),

3) w sktad Rady wchodzi przynajmniej 1 przedsiebiorca, ( w sktadzie Rady LGR ,7 Ryb” — 7 przedsiebiorcow)

4) przedstawiciele sektora rybackiego stanowig co najmniej 40% wszystkich czlonkéw Rady, ( w skiadzie Rady  LGR
.1 Ryb” — rybacy stanowig 46,67 % sktadu Rady),

5) w sktad Rady wchodzi przynajmniej 1 kobieta, ( w sktadzie Rady LGR ,7 Ryb” — 4 kobiety ),

6) w sktad Rady wchodzi przynajmniej 1 osoba ponizej 35 roku zycia ( w sktadzie Rady LGR ,7 Ryb” — 1 0soba).

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i unikania konfliktu intereséw,
LGR ,7 Ryb” bedzie prowadzito rejestr intereséw cztonkow organu decyzyjnego.

Dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym
jak rowniez w zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkéw organu decyzyjnego szczeg6towo opisane zostaty w
Regulaminie Rady LGR ,7 Ryb".

1.6 Zasady funkcjonowania LGD.
LGR ,7 Ryb” posiada wewnetrzne dokumenty regulujace zasady dziatania.

1. Gtéwnym dokumentem wewnetrznym jest Statut, ktérego szczegdlowos$¢ decyduje o wprowadzeniu dokumentéw nizszego
rzedu. Statut LGR ,7 Ryb” zawiera w szczegdlnosci uregulowania prawne zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz
ustawg o RLKS, dotyczace m.in. :

a) organu nadzoru nad Stowarzyszeniem, ktéry sprawuje Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego,

b) okreslenia organu Stowarzyszenia odpowiedzialnego za wybor operacji oraz szczegotowe okreslenie jego kompetencii i
zasad reprezentatywnosci,

c) okreslenia organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,

d) zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji

e) zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGR oraz w organach LGR.

Dokumentami nizszego rzedu sg;

2. Regulamin Zarzadu LGR ,7 Ryb” - ktéry reguluje m.in. kwestie podziatu zadan pomiedzy czionkéw Zarzadu, zasad
podejmowania uchwat i protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Rady LGR ,7 Ryb - dotyczy kwestii zwigzanych m.in. z:

a) zasadami zwotywania i organizacji posiedzen Rady LGR , 7 Ryb”,

b) wytaczeniami z oceny operacji (sposob wytaczenia cztonka organu z oceny),

c) podejmowaniem decyzji w sprawie wyboru operacji w tym m.in. ocena wniosku,
d) zasadami protokotowania posiedzen Rady,

e) zasadami wynagradzania cztonkéw Radly.

Uchwalanie i zmiany wyzej wymienionych dokumentow nalezg do wytacznej wiasciwo$ci Walnego Zebrania Cztonkdw

Stowarzyszenia, zgodnie z zapisami Statutu.

Oprocz Regulaminu Rady w LGR ,,7 Ryb” funkcjonujg przejrzyste i niedyskryminujace procedury, ktére sg uchwalane i zmieniane
przez Walne Zebranie Cztonkdw:
a) przeprowadzania naboréw wnioskéw i wyboru operaciji przez LGR 7 Ryb” z wytgczeniem operacji wiasnych LGD oraz
projektow grantowych,
b) wyboru operacji wtasnych LGD przez LGR ,7 Ryb”,
c) realizacji przez LGR ,7 Ryb” projektow grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcow (szczegdtowo opisujace
proces wyboru grantobiorcow, sposéb rozliczania, monitoring i kontrole).

Powyzsze procedury sg zgodne z przepisami o RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace uniknaC ryzyka konfliktu

interesow (zawieraja wzory deklaracji bezstronnoci), przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego,

szczegdtowo regulujg sytuacje wyjatkowe (m.in. sposéb postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw), zapewniajq
stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, okreSlajg tryb wniesienia przez
whnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposob zapewniajacy mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu.

Ponadto procedury przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznosci ocen w ramach kryteriow oraz uwzgledniajg

ustanowienie osoby/komisji, ktérej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci

dokumentaciji, zgodno$ci formalne;.

W powyzszych dokumentach zostaty uregulowane m.in. nastepujace kwestie:

a) wskazano i opisano sposdb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej,

b) szczegotowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: ocene wnioskdw, dokumentowanie
oceny, wzory dokumentow),

c) okreslono sposob organizacji nabordw wnioskéw (w tym m.in. tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce skfadania
wnioskow),

d) przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajacych
informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskdw wytaczenie dotyczy,
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e) okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu (okreslono m.in. warunki i
sposdb wniesienia protestu oraz termin wniesienia protestu).

4. Regulamin Pracy Biura LGR ,7 Ryb”, ktory jest uchwalany i zmieniany przez Zarzad.

Regulamin Pracy Biura reguluje kwestie dotyczace m.in.:

a) zasad zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

b) uprawnien Dyrektora Biura,

c) udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych,

d) metod oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa oraz sposob pomiaru,

e) Wwyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspdipracy oraz metod ich pomiaru.

1.7 Potencjat ludzki LGD
Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD zgodnie z zasadq podejscia RLKS stanowigcg, ze to partnerstwo jest
odpowiedzialne za wybor operacji powinny mie¢ odpowiednie kompetencije i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na
poziomie lokalnym. Wiedza i doSwiadczenie 0séb petniacych funkcje w organach stowarzyszenia jak réwniez w biurze, odpowiadajg,
zakresowi merytorycznemu LSR.
Szczegotowe informacije dotyczace kompetencii na poszczegdlnych stanowiskach w organie decyzyjnym, w zarzadzie, o ile na danym
stanowisku przewidziane jest wynagrodzenie oraz w biurze LGD oraz wskazanie rozwigzan jakie bedg stosowane przez LGD dla
zapewnienia spetnienia tych wymagan zawarte zostaty w poszczegélnych regulaminach.
W Biurze LGR ,7 Ryb” sg zatrudnione 2 osoby: Dyrektor Biura LGR ,7 Ryb” oraz Specjalista ds. wdrazania LSR. Zakres obowigzkdw
pracownikdw biura zostat szczeg6towo opisany w Regulaminie Biura LGR ,7 Ryb”.

Powyzsze osoby posiadajg do$wiadczenie we wdrazaniu LSROR w ramach realizacji zadan osi 4 Programu Operacyjnego

LZrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013", w ramach wdrazania PO RYBY 2007-

2013, uczestniczyli w wielu szkoleniach, konferencjach, spotkaniach, sympozjach, organizowanych m.in. przez Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Wielkopolskiego, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lokalne Grupy Rybackie, jak i samg LGR ,7 Ryb” celem

poszerzenia swojej wiedzy.

Szkolenia dotyczyty m.in. kwestii:

— przygotowania i rozliczenia oraz realizacji wniosku na funkcjonowanie oraz wniosku na wspotprace miedzyregionalng i
miedzynarodowa,

— procedury przyjmowania wnioskow o dofinansowanie zgodnie z zapisami LSROR oraz w Regulaminie Komitetu LGR , 7 Ryb”,

— przygotowania i rozliczenia wnioskéw o pomoc beneficjentéw osi 4 PO RYBY 2007-2013, a takze prawidtowej realizacji operacii
w tym m.in. wydatkowania zaliczki, prowadzenia odrebnej ksiegowosci, oznakowania operacjiitp.,

— celow i zdan Lokalnych Grup Rybackich w PO RYBY 2007-2013,

— przygotowania i ztozenia przez LGR ,Sprawozdania koricowego z realizacji LSROR w ramach PO RYBY 2007-2013",

—  zorganizowania i przeprowadzenia prac nad Lokalng Strategig Rozwoju LGD na lata 2014-2020,

—  Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020 w tym priorytetu 4,

— Tworzenie Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie programowania 2014-2020 Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-
2020.

Pracownicy Biura podczas realizacji PO RYBY 2007-2013 przeprowadzali szkolenia dla wnioskodawcow w zakresie aplikowania o

$rodki w ramach osi 4 PO RYBY 2007-2013 za po$rednictwem LGR ,7 Ryb”, a takze z zakresu przygotowania i rozliczenia wniosku o

ptatnos¢ w ramach Srodka 4.1 Rozw¢j obszardow zaleznych od rybactwa z wytgczeniem realizacji operacji polegajacej na

funkcjonowaniu lokalnej grupy rybackiej (LGR) oraz nabywaniu umiejetno$ci i aktywizacji lokalnych spotecznosci. Dyrektor Biura LGR

I Ryb przeprowadzata takze szkolenie dla cztonkéw Komitetu LGR ,7 Ryb” w zakresie oceny operacji wg. nowych kryteriéw wyboru

LSRORLGR ,7 Ryb”".

W ramach nowej perspektywy finansowej PO Rybactwo i Morze 2014-2020 Stowarzyszenie planuje udzial, a takze

organizacje szkolenia z zakresu:

— tworzenia i wdrazania nowej LSR na obszarze dziatania LGR ,7 Ryb”,

—  przygotowania, realizacji i rozliczenia wniosku na funkcjonowanie oraz wniosku na wspotprace,

—  przygotowania, realizacji i rozliczenia wnioskéw przez beneficjentéw priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze 2014-2020,

—  przyjmowania i oceny wnioskdw o dofinansowanie,

— atakze szereg innych szkolen, ktdrych potrzeby wynikng z biezacego wdrazania LSR.

Podczas wszystkich ww. wydarzen kulturainych Stowarzyszenie promowato PO RYBY 2007-2013 oraz obszar objety LSROR LGR

./ Ryb”. Program Operacyjny jak i obszar Stowarzyszenia byt réwniez promowany na rdznego rodzaju targach takich jak np.

Miedzynarodowe Tragi Turystki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL, czy TOUR SALON POZNAN. W nowym okresie

programowania Stowarzyszenie zamierza réwniez prowadzi¢ szereg podobnych dziatari majgcych na celu aktywizacje i integracje

lokalnej spotecznosci, promocje spozycia ryb stodkowodnych, obszaru objetego LSR oraz promocje PO Rybactwo i Morze 2014-

2020.
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LGR ,7 Ryb” w latach 2010-2015 organizowato zadania w zakresie animacji lokalnej spoteczno$ci. Byly to m.in. letnie szkotki
wedkarskie, ktdre miaty za zadanie zachecenie dzieci i mtodziezy do aktywnego spedzenia czasu nad wodg w kontakcie z przyroda;
sptywy kajakowe, ktore miaty za zadanie promowanie przyrody obszaru objetego LSROR. Wspétorganizowato takze z Gminami wiele
wydarzen kulturalnych m.in. zawody wedkarskie zachecajace do spedzania wolnego czasu nad wodg oraz promujace idee
wedkarstwa wsrdd dorostych, a takze miodziezy i dzieci; zakoriczenie Lata w Kobylcu i Studziefcu, ktére miaty za zadanie
zachecenie do rodzinnego i aktywnego spedzania czasu wolnego na Swiezym powietrzu. W ww. wydarzeniach tacznie udziat wzigto
14.637 0s6b.

W okresie programowania 2007-2013 w Stowarzyszeniu byly $wiadczone ustugi doradztwa oraz przeprowadzone zostaty szkolenia z
zakresu przygotowywania i rozliczania wniosku o pomoc, z ktérych skorzystato tacznie 743 osob. Stowarzyszenie zamierza
kontynuowa¢ dziatania w zakresie ustug doradczych oraz szkolen dla beneficjentéw. Jako$¢ tych ustug bedzie badana przez
Stowarzyszenie za pomocg ankiet wypetnianych przez osoby biorace udziat w szkoleniach, ustugach doradczych oraz za pomocy
przeprowadzanych analiz w jaki sposob ustugi doradcze i szkolenia wplywaty na jako$¢ wnioskéw sktadanych przez beneficjentow.
Szczegbly dotyczace oceny efektywnosci ustug doradczych bedg opisane w Regulaminie Biura LGR 7 Ryb”.

2. Partycypacyjny charakter LSR

2.1. Metody konsultacji spotecznych

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas opracowania LSR byto maksymalne zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci na kazdym
kluczowym etapie prac. W rezultacie, mieszkaricy wszystkich gmin czlonkowskich, a takze przedstawiciele wszystkich istotnych
sektorow oraz grup spotecznych (w tym defaworyzowanych) skorzystali z mozliwo$ci wypowiedzenia sie na temat strategii. Ogétem
w calym procesie konsultacji spotecznych uczestniczyto bezposrednio (spotkania) lub posrednio (internet) ponad 626 mieszkancow.
Warto jednocze$nie podkreslic bardzo duzy udziat grup defaworyzowanych w konsultacjach. W samej tylko ankiecie internetowe;
wzigto udziat 31 osdb. Nalezy takze podkreslic, ze udziat spotecznosci lokalnej w przygotowaniu LSR nie oznacza konca procesu
konsultacji. LGD zaktada, ze réwniez etap wdrazania strategii bedzie miat charakter partycypacyjny.

211  Etap przygotowania LSR
Proces konsultacji spotecznych w ramach przygotowania LSR podzielono na pie¢ etapow:
1. Diagnoza i analiza SWOT,
2. Okreslanie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania,
3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru,
4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Podczas kazdego z tych pieciu etapdw wykorzystane zostaty metody partycypacyjne zgodnie z informacjami podanymi w ponizszych
tabelach. Sam wybér danej metody partycypacyjnej uzalezniony byt z jednej strony od mozliwosci technicznych, a z drugiej od
specyfiki danej grupy odbiorcow. W rezultacie, czes¢ uczestnikéw konsultacji miata mozliwos$¢ korzystania z narzedzi elektronicznych
(badania internetowe), a przedstawicielom pozostatych grup umozliwiono spotkania bezpo$rednie.

Tabela 2. Konsultacje spofeczne - etap I: ,Diagnoza i analiza SWOT”

L|czba

Otwarte spotkania konsultacyjne podczas dozynek - otwarta dyskusja mieszkancow

jw.s jw.
na temat aktualnej sytuaciji obszaru
Warsztaty konsultacyjne w gminach - moderowane przez pracownika LGR Margonin, 4.09.2015 12
2 spotkanie, ktdrego istotna czes¢ dotyczyta diagnozy najwazniejszych problemow w Gotancz, 2.09.2015 18
" gminie. Szamocin, 14.09.2015 37

Rogozno, 8.09.2015 7
Wagrowiec, 3.09.2015 16
Oborniki, 9.09.2015 8
Wyrzysk, 10.09.2015 18

Skoki, 15.09.2015 9
Kiszkowo, 11.09.2015 5
Wywiad z przedstawicielami sektora rybackiego - bezposrednie spotkania z 15

3. przedstawicielami sektora rybackiego, ktérych wazng cze$cig byta analiza mocnych i 13.07-1.10.2015
stabvch stron. a takze szans i zaarozen.
5Grylewo, 23.08.2015, Osiek n/Notecig, 23.08.2015, Margonin, 30.08.2015, Gotaicz, 30.08.2015, Szamocin, 29.08.2015, Ro$cinno,
29.08.2015, Rogozno, 5.09.2015, Kiszkowo, 6.09.2015, Objezierze, 6.09.2015
6 86, 35, 26, 38, 72, 57, 21, 16, 38
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L|czba

10.

1.

Technika analizy dysocjacyjnej dla grupy rybakéw - proces moderowany przez
eksperta, podczas ktérego uczestnicy dokonujg diagnozy sytuacji z perspektywy innej
postaci (turysty, nowego mieszkanca).

Fokus dla grupy defaworyzowanej - prowadzona w oparciu 0 scenariusz
moderowana dyskusja grupowa na temat diagnozy rynku pracy i przedsigbiorczosci.
Uczestnikami  spotkania byli  zaproszeni przez LGR reprezentanci grup
defaworyzowanych (<30, >50).

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego - diagnoza sytuacji w
ramach bezposrednich pogtebionych wywiaddw z potencialnymi beneficientami.
Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow - badanie ankietowe
przeprowadzone podczas spotkar otwartych na dozynkach, spotkan konsultacyjnych w
gminach oraz spotkarn moderowanych (w tym z grupa defaworyzowana).

Internetowe badanie ankietowe mieszkancow - badanie ankietowe przeprowadzone
za pomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. Celem badania byto umozliwienie
wyrazenia opinii na temat diagnozy sytuacji tym wszystkim, ktérzy nie byli w stanie
uczestniczy¢ w spotkaniach.

Narada obywatelska (Grupa Robocza ds. tworzenia LSR) - dyskusja mieszkarcow na
temat wstepnej wersji SWOT po wystuchaniu prezentacji zaproszonego eksperta.
Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup
spotecznych zgtoszeni samodzielnie w otwartym naborze.

Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii. Dyskusja na temat
wstepnej wersji SWOT

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji SWOT umieszczone;
na stronie internetowej LGD i rozestanej przez e-mail.

Zrodto: Opracowanie wtasne

Tabela 3. Konsultacje spofeczne - etap Il: ,Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie
planu dziatania”

Lp.

1.

Metoda partycypacji

Otwarte spotkania konsultacyjne podczas dozynek - otwarta dyskusja mieszkancow
na temat postulowanych kierunkoéw interwenciji w nowym okresie programowania.

Warsztaty konsultacyjne w gminach - moderowane przez pracownika LGR
spotkanie, ktdrego istotna czes¢ dotyczyta okreslenia celow na nowy okres
programowania.

Warsztaty przysztosciowe dla grupy rybakow - uczestnicy w grupach formutowali
idealng i realng wizje przysztosci na podstawie pytan moderatora podczas spotkania z
rybakami.

Technika coachingu grupowego - prowadzona w oparciu o pytania certyfikowanego
coacha dyskusja grupowa na temat celébw nowej LSR z perspektywy rynku pracy i
przedsiebiorczosci. Uczestnikami spotkania byli zaproszeni przez LGR reprezentanci
arup defaworyzowanych (<30, >50).

21.09.2015, Wagrowiec

21.09.2015, Wagrowiec

26.08 - 30.09.2015

23.08 - 22.09.2015,
obszar LSR

9.09 - 21.09.2015,
obszar LSR

22.09.2015, Wagrowiec

23.10.2015, Wagrowiec

9.10-14.10.2015,
obszar LSR

Data, miejsce

jow.7

Margonin, 4.09.2015
Gotancz, 2.09.2015
Szamocin, 14.09.2015
Rogozno, 8.09.2015
Wagrowiec, 3.09.2015
Oborniki, 9.09.2015
Wyrzysk, 10.09.2015
Skoki, 15.09.2015
Kiszkowo, 11.09.2015

21.09.2015, Wagrowiec

21.09.2015, Wagrowiec

11

517

31

Liczba
0sob

jow.8

12
18
37
7
16
8
18
9
5

7 Grylewo, 23.08.2015, Osiek n/Notecig, 23.08.2015, Margonin, 30.08.2015, Gotaicz, 30.08.2015, Szamocin, 29.08.2015, Roscinno,
29.08.2015, Rogozno, 5.09.2015, Kiszkowo, 6.09.2015, Objezierze, 6.09.2015
8 86, 35, 26, 38, 72, 57, 21, 16, 38
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L|czba

10.

Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertéw i lideréw opinii. Dyskusja na temat
wstepnej propozycii celow i wskaznikow.

Badanie ankietowe technika fiszki projektowej - okreslenie przez potencjalnych
beneficientdw propozycii celéw projektowych.

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -okre$lenie przez
potencjalnych beneficientéw propozycii celéw projektowych.

Bezposrednie badanie ankietowe mieszkancow - Cze$¢ ankiety dotyczyta wizji
2020r. i celéw LSR. - badanie ankietowe przeprowadzone podczas spotkan otwartych
na dozynkach, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz spotkai  moderowanych (w
tym z grupa defaworyzowana).

Rada mieszkancéw (Grupa Robocza ds. tworzenia LSR) - dyskusja mieszkarncow na
temat wstepnej wersiji celéw i wskaznikéw po wystuchaniu prezentaciji przedstawiciela
LGD. Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup
spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacie lub samodzielnie.

Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji celéw umieszczonej
na stronie internetowej LGD i rozestanej przez e-mail.

Zrédto: Opracowanie wtasne

23.10.2015, Wagrowiec
15.09 - 23.10.2015

26.08 - 30.09.2015

23.08 - 22.09.2015,
obszar LSR

08.10.2015, Wagrowiec

9.10-14.10.2015 i
4.11-5.11.2015 obszar
LSR

Tabela 4. Konsultacje spoteczne - etap lll: ,Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru”

79

11

517

18

3

e Metodaprtycpac

Otwarte spotkania konsultacyjne podczas dozynek - otwarta dyskusja mieszkarncow
na temat postulowanych kryteriow wyboru operacji w nowym okresie programowania.

Warsztaty konsultacyjne w gminach - moderowane przez pracownika LGD
spotkanie, ktérego istotna cze$¢ dotyczyta postulowanych kryteribw wyboru operacji w
nowym okresie programowania.

Fokus grupowy - prowadzona w oparciu 0 scenariusz moderowana dyskusja grupowa
na temat zasad i kryteridw wyboru operacji z perspektywy oséb wchodzacych na rynek
pracy. Uczestnikami spotkania byli zaproszeni przez LGD reprezentanci grup
defaworyzowanych (<30, >50).

Warsztaty przysztosciowe dla grupy rybakow - uczestnicy w grupach formutowali
idealny model kryteriow oceny na podstawie pytan moderatora.

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -okreslenie przez
potencjalnych beneficientdw barier i oczekiwan zwigzanych z zasadami wyboru
projektow.

Rada mieszkancéw (Grupa Robocza ds. tworzenia LSR) - dyskusja mieszkancéw na
temat kryteriow i zasad wyboru po wystuchaniu prezentacji przedstawiciela LGD.
Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw oraz grup
spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacje lub samodzielnie w otwartym naborze.

jw.?

Margonin, 4.09.2015
Gotancz, 2.09.2015
Szamocin, 14.09.2015
Rogozno, 8.09.2015
Wagrowiec, 3.09.2015
Oborniki, 9.09.2015
Wyrzysk, 10.09.2015
Skoki, 15.09.2015
Kiszkowo, 11.09.2015

21.09.2015, Wagrowiec

21.09.2015, Wagrowiec

26.08 - 30.09.2015

08.10.2015, Wagrowiec

Jw10

12
18
37
7
16
8
18
9

9Grylewo, 23.08.2015, Osiek n/Notecig, 23.08.2015, Margonin, 30.08.2015, Gotancz, 30.08.2015, Szamocin, 29.08.2015, Roscinno,
29.08.2015, Rogozno, 5.09.2015, Kiszkowo, 6.09.2015, Objezierze, 6.09.2015
10 86, 35, 26, 38, 72, 57, 21, 16, 38
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L|czba

Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertow i lideréw opinii. Dyskusja na temat 23.10.2015, Wagrowiec
wstepnej wersii kryteriéw i zasad wyboru.

Konsultacje elektroniczne - zbieranie informacji na temat propozycji kryteriéw za 14 -16.12.2015 . bd
posrednictwem internetu. obszar LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 5. Konsultacje spoteczne - etap IV: ,,Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji”

osob

1. Otwarte spotkania konsultacyjne podczas dozynek - otwarta dyskusja mieszkancow w2
na temat informacii, ktére powinny by¢ monitorowane, a takze kryteriéw ewaluacii.
Margonin, 4.09.2015 12
Gotancz, 2.09.2015 18
Warsztaty konsultacyjne w gminach - moderowane przez pracownika LGD Szamocin, 14.09.2015 37
spotkanie, ktdrego czes¢ dotyczyta okreslenia zakresu przedmiotowego ewaluacji Rogozno, 8.09.2015 7
funkcjonowania biura LGD. Wagrowiec, 3.09.2015 16
Oborniki, 9.09.2015 8
Wyrzysk, 10.09.2015 18
Skoki, 15.09.2015 9
Kiszkowo, 11.09.2015 5
Fokus grupowy - prowadzona w oparciu o scenariusz moderowana dyskusja grupowa
3.  miedzy innymi na temat kryteriow ewaluacji LGD oraz efektéw wydatkowania $rodkéw 21.09.2015, Wagrowiec 14
UE. Uczestnikami spotkania byli zaproszeni przez LGD reprezentanci grup
defaworyzowanych (<30. >50).

Warsztaty przysztosciowe dla grupy rybakéw - uczestnicy w grupach formutowali
4,  idealng i realng wizje przysziosci na podstawie pytah moderatora podczas spotkania z
rybakami.

5.  Panel ekspertoéw - grupa lokalnych ekspertow i lideréw opinii. Wyrazenie opinii na 23.10.2015, Wagrowiec 11
temat gtéwnych elementéw podlegajacych monitoringowi i badaniom ewaluacyjnym.

21.09.2015, Wagrowiec 11

6.  Konsultacje elektroniczne - skfadanie uwag do wstepnej wersji systemu ewaluacji 27.11-4.12.2015, bd

LSR umieszczonej na stronie internetowej LGD i rozestanej poczta elektroniczna, obszar LSR

Zrodto: Opracowanie wtasne
Tabela 6. Konsultacje spofeczne - etap V: ,Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR”

L|czba

Otwarte spotkania konsultacyjne podczas dozynek - otwarta dyskusja mieszkarncow

na temat postulowanych kanatéw komunikacyijnych miedzy LGD, a mieszkaicami. L s
Margonin, 4.09.2015 12
Warsztaty konsultacyjne w gminach - moderowane przez pracownika LGD Gofaicz, 2.09.2015 18
2 spotkanie, ktorego istotna cze$¢ dotyczyta najlepszych / oczekiwanych sposobéw Szamocin, 14.09.2015 37
komunikacji miedzy LGD i mieszkarcami. Rogozno, 8.09.2015 7

" Grylewo, 23.08.2015, Osiek n/Notecia, 23.08.2015, Margonin, 30.08.2015, Gotaricz, 30.08.2015, Szamocin, 29.08.2015, Roscinno,
29.08.2015, Rogozno, 5.09.2015, Kiszkowo, 6.09.2015, Objezierze, 6.09.2015

12 86, 35, 26, 38, 72, 57, 21, 16, 38

13 Grylewo, 23.08.2015, Osiek n/Notecia, 23.08.2015, Margonin, 30.08.2015, Gotancz, 30.08.2015, Szamocin, 29.08.2015, Roscinno,
29.08.2015, Rogozno, 5.09.2015, Kiszkowo, 6.09.2015, Objezierze, 6.09.2015

14 86, 35, 26, 38, 72, 57, 21, 16, 38
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I Motoda parycyach

Fokus grupowy - prowadzona w oparciu o scenariusz moderowana dyskusja grupowa
m.in. na temat sposobow komunikacji z ludzmi miodymi i starszymi. Uczestnikami

WagrOW|ec 3.09.2015

Oborniki, 9.09.2015 8
Wyrzysk, 10.09.2015 18
Skoki, 15.09.2015 9
Kiszkowo, 11.09.2015 5

21.09.2015, Wagrowiec 14

spotkania byli zaproszeni przez LGD reprezentanci grup defaworyzowanych (<30.>50).

4,  Warsztaty przysztosciowe dla grupy rybakoéw - uczestnicy okreslali idealny model 21.09.2015, Wagrowiec 11
komunikacii miedzy LGD i Srodowiskiem rybakdw.

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego LGD -okreslenie przez
potencjalnych beneficientéw oczekiwan zwigzanych ze sposobem komunikacji LGD w

26.08 - 30.09.2015 11

nowym okresie programowania.
Rada mieszkancéw (Grupa Robocza ds. tworzenia LSR) - debata na temat wynikéw

6.  badan ankietowych dotyczacych miedzy innymi oczekiwar komunikacyjnych réznych 08.10.2015, Wagrowiec 18
grup mieszkancéw. Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, sektoréw
oraz grup spotecznych zgtoszeni przez lokalne organizacie lub samodzielnie.

7.  Panel ekspertow - grupa lokalnych ekspertow i lideréw opinii. Wyrazenie opinii na 23.10.2015, Wagrowiec 11
temat planowanych przez LGD mechanizméw komunikacii.

9.09 - 21.09.2015

8 Internetowe badanie ankietowe mieszkancow - badanie ankietowe przeprowadzone b L .SR. 31
*  zapomocg portalu www.wspoldecydujemy.pl. obszar

9 Konsultacje elektroniczne - sktadanie uwag do wstepnej wersji planu 27.11-4.12.2015, bd
" komunikacyjnego umieszczonej na stronie internetowej LGD i rozestanej pocztg obszar LSR

elektroniczna.

Zrodto: Opracowanie wtasne

2.1.2. Etap wdrazania LSR
Podobnie jak etap przygotowania strategii rowniez etap wdrazania LSR wigze sie z konieczno$cig podejmowania decyzji majacych
wptyw na ogdt mieszkancow. Aby zapewni¢ spoteczno$ci lokalnej wptyw na te decyzje zaplanowano nastgpujace mechanizmy
partycypacyjne i aktywizujace na etapie wdrazania LSR.

Tabela 7. Konsultacje spofeczne - etap wdrazania LSR

Metoda partycypacyina

1.

Monitorowanie
i ocena
realizacji LSR

—
=L

2. Aktualizacja
LSR

Konsultacje internetowe - umieszczanie co najmniej raz w roku informacji o wynikach monitoringu i

ewaluacji na stronie internetowej LGD.

Badania ankietowe - realizacja badan na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post.

Grupy fokusowe - badanie fokusowe na potrzeby ewaluacji okresowej i ex post.

Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegélnych grup

docelowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na potrzeby ewaluacii

okresowej i ex post.
Konsultacje internetowe - obligatoryjne umieszczanie informaciji o planowanych zmianach w LSR na
stronie internetowej LGD oraz zbieranie opinii na ten temat.
Otwarta skrzynka - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanych
zmianach LSR wsréd cztonkow ,Forum lokalnego” uczestniczacych w przygotowaniu strategii.
Aktualizacja LSR dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag.
Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegolnych grup
docelowych, ze szczegdlinym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na temat planowanych zmian
w LSR.
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Metoda partycypacyina

1. Konsultacje elektroniczne - obligatoryjne umieszczanie informaciji o planowanych zmianach kryteriéw
na stronie internetowej LGD oraz zbieranie opinii na ten temat.

CREEETEL 2. Otwarta skrzynka - obligatoryjna dystrybucja (tradycyjnie lub e-mail) informacji o planowanych

Zmiana ) L . » . . .
3. lokalnych zmianach kryteriéw wsrod cztonkéw ,Forum lokalnego” uczestniczacych w przygotowaniu strategii.

Krvteriow Aktualizacja LSR dopiero po uptywie co najmniej tygodniowego terminu na sktadanie uwag.

w?(,boru 3. Wywiady indywidualne - wywiady z liderami opinii i przedstawicielami poszczegélnych grup

docelowych, ze szczegélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na temat planowanych zmian
krvteridw.

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.2. Analiza wnioskow z konsultacji
Przystepujac do konsultacji spotecznych, LGD dysponowato informacjami zaréwno o planowanym w ramach PO Ryby zakresie
wsparcia, jak i badaniami wiasnymi na temat skuteczno$ci wdrazania LSR 2007-13. Badania LGD wskazujg, ze do najbardziej
aktywnej grupy wnioskodawcow nalezg jednostki sektora finanséw publicznych, oraz sektora gospodarczego®. Wyniki konsultacii
spotecznych stanowity istotne uzupetnienie przeprowadzonych przez LGD badan wiasnych i miaty decydujace znaczenie dla
ostatecznej tresci LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy - wnioski przyjete i wnioski
odrzucone:

1. Whnioski przyjete:
Najwazniejsze znaczenie dla ostatecznego ksztattu LSR miaty wnioski dotyczace obszaréw interwencji i alokacji $rodkéw. Jak to
przedstawiono juz w rozdziatach Il i V zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow konsultacji wskazato na niska dochodowos¢ i
konkurencyjnos$¢ gospodarstw rybackich, a takze niedostateczne zréznicowanie i stan aktywnosci gospodarczej jako na
najwazniejsze aktualnie problemy obszaru LSR. W rezultacie, najwieksza cze$¢ $rodkdéw zostata przeznaczona na cele
szczegotowe 1.1 1.2 dotyczace tworzenia miejsc pracy i rozwoju przedsiebiorczosci. Wnioski te uwzgledniono réwniez w kryteriach
wyboru operacji. Odpowiedzig na inny wazny problem zgtaszany podczas konsultacji - gorsze warunki zycia na obszarach
wiejskich, w tym w zakresie zagospodarowania czasu wolnego - jest z kolei cel szczegétowy 2.1. Realizacja tego celu ma
szczegodlne znaczenie zwlaszcza dla grup defaworyzowanych (<30, >50). Kolejnym najczesciej zgtaszanym problemem byta
kwestia niedostatecznego wykorzystania potencjatu turystycznego i dziedzictwa kulturowego. Swiadomo$é olbrzymiego
potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru LSR oraz rozczarowanie z powodu jego niewykorzystania znalazty swoje czytelne
odzwierciedlenie we wnioskach z konsultacji. W rezultacie, w LSR znalazt sie cel szczegotowy 2.2, a dodatkowo kryteria wyboru
operacji réwniez premiujg projekty wykorzystujace lokalne zasoby.
Wazne dla treSci strategii byly réwniez wnioski dotyczace grup defaworyzowanych. To wiasnie wyniki ankiet i spotkan
zdecydowaly o uznaniu ludzi miodych i starszych (<30, >50) za defaworyzowanych. Wnioski z konsultacji zostaty réwniez
uwzglednione w zakresie ewaluacji i monitoringu oraz komunikacji z mieszkancami. Zebrane opinie jednoznacznie wskazaty, ze
LGD musi zdynamizowa¢ dziatania w przestrzeni wirtualnej. W konsekwencji, zaréwno planowane mechanizmy ewaluacyjne jak i
plan komunikacyjny zaktadaja wykorzystanie narzedzi elektronicznych.

2. Wnioski odrzucone:

Nie wszystkie wnioski z konsultacji zostaty przyjete. O odrzuceniu czesci zgtaszanych probleméw zdecydowaty przede wszystkim
ograniczenia programowe (wnioski poprawy kanalizacji i komunikacji publicznej) lub budzetowe (wniosek poprawy infrastruktury
drogowej). Mechanizm odrzucania wnioskdw z konsultacji oparty byt réwniez w metode partycypacyjng. W podejmowaniu decyzja na
ten temat brali bowiem udziat cztonkowie Grupy Roboczej ds. tworzenia LSR oraz Panelu ekspertow. To wkasnie opinia tych dwéch
podmiotéw miata kluczowe znaczenie dla podjecia decyzji o wylaczeniu infrastruktury drogowej z obszaru interwencji. Z drugie;
jednak strony, ostateczna decyzja o podjeciu interwencji w zakresie zachowania materialnego dziedzictwa lokalnego zostata rowniez
rozstrzygnieta na spotkaniu Grupy Roboczej ds. LSR oraz Grupy Eksperckiej. Przedstawiciele obu grup zgodzili sie z wnioskiem
czesci uczestnikow konsultacji o zaprzestaniu podejmowanych w poprzednim okresie i bardzo obcigzajacych budzet LSR dziatan w
zakresie renowaciji obiektéw stanowigcych dziedzictwo lokalne.

3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci
3.1. Spdjnos¢ wewnetrzna obszaru LSR

3.1.1. Wspdlna przestrzen
W sktad LGR ,7 Ryb” wchodzg gminy lezace w potnocnej czesci wojewodztwa wielkopolskiego, w subregionie pilskim i poznanskim,
w 5 powiatach: wagrowieckim, obornickim, chodzieskim, pilskim oraz gnieznieriskim. Znajdujg sie one w niedalekiej odlegtosci od

15 Na podstawie badan wtasnych LGD: stan wdrazania LSR 2007-13.
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duzych aglomeracji miejskich takich jak: Poznan, Gniezno, Bydgoszcz, Pita. Gminy faczg sie ze sobg terytorialnie w sposéb
bezposredni tworzac spojnie przestrzennie terytorium LGR ,7 Ryb” w skiad, ktérego wchodzg Gminy: Oborniki, Rogozno, Skoki,
Kiszkowo, Wagrowiec (gmina wiejska), Gotancz, Margonin, Szamocin, Wyrzysk.

3.1.2. Wspdlna historia i tozsamos$¢

Teren LGR ,7 Ryb” to potaczenie kultury Patuk i Krajny z widocznym wptywem kultury tuzyckiej. Kultura tuzycka swoim
zasiegiem obejmuje niemal cate ziemie polskie, z wyjatkiem pdtnocno — wschodnich skrawkéw kraju. W zwigzku z tym kultura
luzycka wystepuje takze na obszarze gmin czionkowskich Stowarzyszenia. W przesziosci ludno$¢ zamieszkujgca ten teren
prowadzita osiadly tryb Zycia, zajmowata sie uprawg ziem, hodowlg zwierzat, fowiectwem zbieractwem oraz rybactwem. Patuki to
kolejny obszar znajdujacy sie na terenie Stowarzyszenia. Patuczanie dawniej posiadali wtasng gware, stroje ludowe, tarice i potrawy.
Rybactwo nalezy do najstarszych sposobdw zdobywania pokarmu w regionie Patuk. Wiele wsi na terenie Patuk lezata nad jeziorami,
rzekami, stawami, w zwigzku z tym lokalna spotecznos¢ zajmowata si¢ rybotéwstwem. Patuczanie znali rozne sposoby fowienia
ryb. Dzisiejsza spoteczno$¢ w dalszym ciggu utozsamia sie z kulturg Patuk m.in. poprzez sporzadzanie dan charakterystycznych dla
kultury Patuckiej czy uzywanie w zyciu codziennym zwrotdw pochodzacych z gwary patuckiej. Rybactwo do dnia dzisiejszego jest
bardzo wazing gafeziq w gospodarce terenu Pafuk. Krajna jest nastepnym obszarem znajdujacym sie na terenie LGR ,7 Ryb”.
Mieszkarcy regionu Krajny w gtéwnej mierze zajmowali sie oni rolnictwem. Posiadali oni swojg gware, potrawy, wzory hafciarskie, itp.
rzeczy, ktére mozna spotka¢ do dnia dzisiejszego.

Istotng role w historii rozwoju obszaru dziatania LGR ,,7 Ryb” odegraty osoby zakonne przybywajace i osiedlajace sie na tym terenie
jak np. Cystersi, ktérzy w tamtych czasach w Europie przodowali w dziedzinie rolnictwa, sadownictwa, warzywnictwa, hodowli ryb w
stawach oraz przetwérstwa i rzemiosta. To oni dali poczatek wielu dawniejszym osadom, a dzisiejszym miejscowosciom objetym
Lokalng Strategig Rozwoju. Przybycie zakonnikéw na obszar miato znaczacy wptyw na rozwoj kultury i gospodarki, w tym gospodarki
rybackiej obszaru.

Wsrdd zakonnikéw przybywajacych na te tereny wazng role odgrywali takze franciszkanie przybywajacy na obszar dziatania
Stowarzyszenia, ktorzy pozostawili po sobie cenne materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe. Wskazania dotyczace
powyzszych danych znalazty swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (S2).

Teren Stowarzyszenia jest bogaty w zyzne gleby umozliwiajace rozwéj réznych gatezi rolnictwa. Dziatalno$cig rolniczg zajmowali sie
juz przodkowie mieszkaricéw obszaru dziatania LGR ,7 Ryb”, $wiadczg o tym zabytkowe maszyny rolnicze czy budynki ukazujace
dawniejszg dziatalno$¢ rolnicza. Obszar Stowarzyszenia juz od pamigtnych czaséw byt bogaty w akweny wodne, dzieki ktérym
rozwineta sie osobna gafaZ rolnictwa, a mianowicie rybactwo. Mieszkaricy zamieszkujgcy dzisiejszy obszar dalej zajmujq sie
rolnictwem, w tym rybactwem. Na terenie dziatania LGR ,7 Ryb” znajduje sie wiele gospodarstw rolnych i rybackich majgcych
znaczacy wptyw na gospodarke obszaru, ale takze na postrzeganie obszaru Stowarzyszenia, jako obszaru rolniczego. Dzisiejszy
sektor rybacki tak samo jak dawniej odgrywa wazna role w gospodarce obszaru, dzieki czemu mozna stwierdzi¢, ze obszar dziatania
LGR ,7 Ryb” jest obszarem zaleznym od rybactwa, a lokalna spotecznos¢ utozsamia sie ze stwierdzeniem, ze zamieszkuje obszar
zalezny od rybactwa.

To, ze obszar LGR ,7 Ryb” byt zwigzany z rybactwem potwierdzajg zapisy kronikarskie méwiace, ze miasto Szamocin wchodzace w
sktad Stowarzyszenia dawniej byto rybacka osada, a nazwa Szamocin pochodzi od szamocacych sie w rybackich sieciach ryb.
Odzwierciedleniem jest herb Szamocina, przedstawiajacy ztote jabtko miedzy dwiema srebrnymi rybami, ktére nawigzujgq do
pierwotnie rybackiego charakteru miejscowosci.

3.1.3.  Wspdlne zasoby lokalne

Teren dziatania LGR ,7 Ryb” jest bogaty w roznego rodzaju akweny wodne jak np. jeziora, rzeki, stawy i towiska. LGR ,7 Ryb” dziafa
na terenie bogatym w grunty umozliwiajace rozwéj przedsiebiorczosci w tym turystyki i rekreacji. Na terenie dziatania LGR znajduje
sie wiele gospodarstw agroturystycznych, takze agroturystyczno — rybackich, oferujacych turystom bogatg oferte turystyczng zaréwno
noclegowa jak i gastronomiczng. Oferujg réwniez gosciom do spozycia lokalne produkty. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia jest prowadzona
na terenie posiadajacym roznego rodzaju bogactwa pozyskane z natury jak np. ryby z wiasnych hodowli, zboza, mleko, nektary, ziota,
itp. Lokalna spoteczno$¢ z pozyskanych bogactw tworzy produkty regionalne takie jak np. miody, sery, chleby, soki, ryby z wtasnych
wedzarni. Umozliwiaja one rozwoj przedsiebiorstw zajmujacych sie wytwarzaniem lokalnych produktow oraz promujg teren objety
LSR. Lokalne rzemiosto to kolejne z zasobow Stowarzyszenia w skiad, ktérego wchodzi m.in. hafciarstwo,  wikliniarstwo,
rzezbiarstwo. W analizie SWOT réwniez wskazano aktualny i przyszty potencjat rozwojowy (S1, S3, S5,01).

3.1.4. Wspdlne tradycje
Kazdego roku po zakoriczeniu okresu zniwnego na terenach gmin cztonkowskich Stowarzyszenia, bedacych gminami wiejskimi i
miejsko — wiejskimi, odbywajg sie dozynki. Jest to coroczne $wieto plondw potaczone z obrzedami dziekczynnymi za ukonczenie
Zniw i prac polowych. Jest to wydarzenie kulturalne posiadajace bardzo bogatq tradycje. Dozynki potaczone sg rowniez z prezentacjq
tradycyjnych obrzedéw Zniwnych, strojow ludowych, regionalnych potraw oraz rekodzielnictwa lokalnego jak np. hafciarstwo.
Wydarzenie kulturalne posiada bogatq tradycje bowiem na terenach gmin odbywa si¢ juz od kilkudziesieciu lat. Dozynki majg za
zadanie kultywowanie tradycji, zapoznawanie lokalnej spoteczno$ci z historig zawodu rolnika, z regionem, z jakiego pochodzg w tym
m.in. z jego tradycjami, zwyczajami, historia. Teren dziatania LGR ,7 Ryb” ma bogatq tradycje rybacka, dlatego w jednej z gmin
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cztonkowskich w Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecig znajduje sie ekspozycja w postaci Chaty rybaka z Il potowy XVIII
wieku. Osoby odwiedzajace muzeum mogq zapoznac sie z historig zawodu rybaka, a zgromadzone w chacie sprzety rybackie
przybliza zwiedzajacym zawod rybaka. W Muzeum Miynarstwa i Wodnych Urzadzen przemystu Wiejskiego w Jaraczu powstaje
ekspozycja dotyczaca ,Rybactwa Srédladowego”, dzieki ktorej spoteczno$éé bedzie mogta sie zapoznaé z historig rybactwa.

Na obszarze Stowarzyszenia znajduje sie Jezioro Lednickie w wodach, ktérego swoj chrzest przyjat Mieszko I. Jezioro to zwigzane
byto z tworzeniem si¢ Panstwa Polskiego, gdzie narodzita si¢ kultura chrzescijanska w Polsce. Chrzescijanistwo i tradycje z tym
zwigzane dalej kultywowane sg w duzej mierze przez wigksza cze$¢ mieszkancow obszaru Stowarzyszenia.

Wazng role w podtrzymywaniu tradycji wiejskich petnig gminne domy i o$rodki kultury, organizujgc imprezy ludyczne, konkursy
wyszywania, koronkarstwa i wiele innych. Ich baza materialna i spotecznikowskie zaangazowanie personelu jest gwarancjg, ze
tradycja i kultura nie zaging bezpowrotnie. Dowodem na to sg cieszace sie niezmienng popularnoscig Jarmarki Cysterskie
organizowane od ponad 20 lat, organizowane z duzym rozmachem Wianki, Jarmarki na Sw. Wita, Noce Kosciotéw Drewnianych, Gale
Produktéw Regionalnych, Tradycyjnych i Lokalnych, Dni Ziemi Gotanieckiej, Festyn historyczno — archeologiczny, Swieto Lipiej Gory,
Festyny Etnograficzne oraz wiele innych. W analizie SWOT wskazano réwniez aktualny (mocne strony) oraz przyszly (szanse)
potencjat rozwojowy (S2, 02, 05).

3.1.5 Wspdlne potrzeby
Analizujgc powyzsze obszar Stowarzyszenia wymaga rozwoju w zakresie m.in. dziedzictwa kulturowego i dobrostanu spotecznego.
Wystepuje potrzeba organizowania przedsiewzie¢ i miejsc majacych na celu kultywowanie powyzszych wartosci. Mieszkarcy obszaru
potrzebujq miejsc i przedsiewzie¢, ktdére umozliwiajg aktywizacje i integracje spoteczno$ci lokalnej w celu przeciwdziatania
samoograniczania sie spoteczno$ci. Wystepuje rowniez potrzeba organizacji wydarzen kulturalnych skierowanych dla osob w réznym
przedziale wiekowym. Wskazania dotyczace powyzszych problemdw zostaly przedstawione w analizie SWOT (W2). Warto przy tym
podkreslic, ze w analizie SWOT wskazano rowniez aktualny (mocne strony) oraz przyszty (szanse) potencjat rozwojowy (S2, 02, O5).
3.2 Ludnosé¢

3.2.1. Liczba ludnosci
Teren dziatania LGR ,7 Ryb” wg. danych na dzien 31.12.2013 r. zamieszkuje 115.154 oséb, co stanowi 3,32% ogoinej liczby
mieszkancow wojewddztwa wielkopolskiego, ktora wynosi 3.467.016 0séb.

3.2.2 Gesto$¢ zaludnienia
Tabela 8. Gestos¢ zaludnienia.

Jednostka [ 9013
terytorialna Osoba

Kiszkowo 47
Margonin 52
Szamocin 59
Wyrzysk 89
Gotancz 45
Skoki 47
Wagrowiec 35
Oborniki 98
Rogozno 84
Razem 556

Zrodfto: www.stat.gov.pl

Srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie dziatania LGR ,7 Ryb” wynosi 62 os/km?, przy czym dla wojewédztwa Wielkopolskiego
gestos¢ zaludnienia wynosi 116 os/km2.

3.2.3  Struktura ludnosci
Wedtug danych na 31.12.2013 r., na 115.154 oséb zamieszkujacych obszar dziatania LGR ,7 Ryb” zamieszkuje w sumie 57.504
mezczyzn, stanowigcych 49,94 % spoteczenstwa i 57.650 kobiet, stanowigcych 50,06 % spoteczenstwa. Obszar objety LSR
zamieszkuje 27.681 os6b w wieku od 0-19 lat, 8.513 oséb w wieku od 20 do 24 lat, 19.687 os6b w przedziale wiekowym 25-34 lata,
16.168 0sob pomiedzy 35 a 44 rokiem zycia, 14.362 osdb w wieku pomiedzy 45-54 oraz 28.743 osdb powyzej 55 roku zycia.

3.3 Rynek pracy

Wykaz os6b bezrobotnych na obszarze 9 gmin cztonkowskich LGR ,7 Ryb”, w podziale na wiek i wyksztatcenie, w roku 2013
przedstawiajg ponizsze tabele.
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Tabela 9. Liczba 0sob bezrobotnych (ogdtem) zarejestrowanych wg wieku

Bezrobotni zarejestrowani wg wieku w 2013 roku

Nazwagminy  |ogolem  [24lata imni]  [2534 3544 [4554 [Shiatiwiec |
Kiszkowo 236 72 65 42 38 19
Margonin 460 110 131 90 88 41
Szamocin 586 129 161 120 110 66
Wyrzysk 799 186 210 162 138 103
Gotancz 747 193 267 130 118 39
Skoki 626 138 188 118 112 70
Wagrowiec 956 226 295 211 142 82
Oborniki 1352 252 423 239 235 203
Rogozno 896 189 242 180 155 130
Razem 6658 1495 1982 1292 1136 753

Zrodto: www.stat.gov.pl/publikacje i foldery

Wedtug powyzszych danych liczba 0séb bezrobotnych zarejestrowanych wg wieku w 2013 roku na obszarze objetym LSR wynosi
6658 osob (w tym 3823 kobiety i 2835 mezczyzn). Najwiecej 0sdb bezrobotnych jest w przedziale wiekowym pomiedzy 25-34 lata -
1982 osoby (w tym 1274 kobiety i 708 mezczyzn), nastepng grupe bezrobotnych stanowig osoby w wieku 24 lata i mniej — 1495 osob
(w tym 892 kobiety i 603 mezczyzn), kolejng grupe stanowig osoby pomiedzy 35-44 lata — 1292 osoby (w tym 770 kobiet i 522
mezczyzn), nastepng grupe stanowig osoby pomiedzy 45-54 lata, ktérych liczba wynosi 1136 (w tym 615 kobiet i 521 mezczyzn),
natomiast ostatnig grupe stanowig osoby w wieku 55 lat i wiecej — 753 osoby (w tym 272 kobiety i 481 mezczyzn).

Tabela 10. Liczba 0séb bezrobotnych (ogdtem) zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia

ksztatcenia w 2013 roku

z wyksztatceniem
0qoh $rednim Sredni gimnazjalnym,
i otem i
Nazwa gminy | ©9 wyzszym | zawodo- ogéInoksztal- SU LIl RO
zawodowym i niepetnym
wym cacym
podstawowym

Kiszkowo 236 15 51 17 95 58
Margonin 460 31 85 21 178 145
Szamocin 586 17 113 40 238 178
Wyrzysk 799 70 204 69 257 199
Gotaricz 747 43 150 91 260 203
Skoki 626 22 84 49 201 270
Wagrowiec 956 55 157 64 341 339
Oborniki 1352 103 289 114 456 390
Rogozno 896 60 215 56 320 245
Razem 6658 416 1348 521 2346 2027

Zréato; www.stat.gov.pljpublikacje i foldery

Wedtug powyzszych danych liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia w 2013 roku na obszarze
objetym LSR wynosi 6658 oséb (w tym 3823 kobiety i 2835 mezczyzn). Najwigcej osob bezrobotnych jest z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym - 2346 os6b (w tym 1183 kobiety i 1163 mezczyzn), nastepng grupe bezrobotnych stanowig osoby z
wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym — 2027 osdb (w tym 993 kobiety i 1034 mezczyzn), kolejng
grupe stanowig osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym — 1348 oséb (w tym 944 kobiet i 404 mezczyzn), nastepng grupe
stanowig osoby z wyksztatceniem $rednim ogélnoksztatcacym, ktorych liczba wynosi 521 (w tym 385 kobiet i 136 mezczyzn),
natomiast najmniejszg grupe bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym - 416 oséb (w tym 318 kobiet i 98
mezczyzn).
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Wedtug danych pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego na 31.12.2013 liczba bezrobotnych na terenie dziatania LGR ,7
Ryb” wynosi 6.658 osob, natomiast liczba 0sdb w wieku produkcyjnym zamieszkatych na terenie dziatania LGR ,7 Ryb” wynosi
73.802. Reasumujac liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 9,0 %.

Wedtug danych pochodzacych z (GUS) na dzien 31.12.2013 liczba osdb bezrobotnych w wojewddztwie wielkopolskim wynosi
144.832, natomiast liczba osob w wieku produkcyjnym w wojewddztwie wielkopolskim wynosi 2.206.381. Reasumujgc liczba
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie wielkopolskim wynosi 6,6%.

Podsumowuijac liczba bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe bezrobotnych w relacii
do liczby osob w wieku produkcyjnym w wojewddztwie wielkopolskim.
Ogélna stopa bezrobocia w wojewddztwie Wielkopolskim na 2013 rok wynosita 9,6 %.

Wykaz osdb bezrobotnych na obszarze 9 gmin cztonkowskich LGR ,7 Ryb”, w tym ogoina liczba bezrobotnych oraz bezrobotni z
podziatem na mezczyzn i kobiety, w latach 2007-2013 przedstawiajg ponizsze tabele.
Tabela 11. Liczba 0sob bezrobotnych (ogdtem) w latach 2007-2013.

Nazwagminy | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Kiszkowo 132 125 177 177 213 228 236
Margonin 333 328 376 398 422 416 460
Szamocin 361 330 519 580 588 642 586
Wyrzysk 625 447 687 649 707 810 799
Gofancz 522 391 535 598 648 735 747
Skoki 384 292 476 569 570 653 626
Wagrowiec 651 515 741 817 883 984 956
Oborniki 743 610 1162 1195 1216 1472 1352
Rogozno 695 401 611 678 737 820 896
Razem 4446 3439 5284 5661 5984 6760 6658

Zrédto: www.stat.gov.pl/bal
Tabela 12. Liczba 0sob bezrobotnych (mezczyzni) w latach 2007-2013.

. Merczymni |
Nazwagminy | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Kiszkowo 31 37 84 74 81 97 105
Margonin 106 128 166 164 173 182 207
Szamocin 116 137 218 241 247 294 269
Wyrzysk 190 162 318 292 292 364 327
Gotaricz 168 116 206 228 257 325 339
Skoki 132 70 184 253 246 318 309
Wagrowiec 214 162 289 329 353 393 384
Oborniki 224 181 460 484 446 622 545
Rogozno 190 131 261 276 277 332 350
Razem 1371 1124 2186 2341 2372 2927 2835

Zrodito: www.stat.gov.pl/bdl
Tabela 13. Liczba 0séb bezrobotnych (kobiety) w latach 2007-2013.

. Kobiety
NazwaGminy | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
88 93

Kiszkowo 101 103 132 131 131

16 Zrodto: www.stat.gov.pl
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Margonin 227 200 210 234 249 234 253

Szamocin 245 193 301 339 341 348 317
Wyrzysk 435 285 369 357 415 446 472
Gotancz 354 275 329 370 391 410 408
Skoki 252 222 292 316 324 b 317
Wagrowiec 437 353 452 488 530 591 572
Oborniki 519 429 702 711 770 850 807
Rogozno 505 270 350 402 460 488 546
Razem 3075 2315 3098 3320 3612 3833 3823

Zrédto: www.stat.gov.pl/bal

W 2013 roku liczba os6b bezrobotnych na obszarze LSR (obliczona jako srednia z gmin) wynosita 740 os6b, w tym 315 mezczyzn i
425 kobiet.

Przedstawione powyzej dane jednoznacznie wskazuja, ze gminy cztonkowskie LGD zdecydowanie bardziej odczuwajg problemy
rynku pracy niz wiekszo$¢ pozostatych gmin wojewodztwa. Nie jest tez przypadkiem, ze bezrobocie najbardziej dotyka ludzi mtodych,
w tym zwlaszcza stabo wyksztatconych. Stwierdzic mozna wiec, ze deficyty kompetencyjne stanowig jedng z gtéwnych przyczyn
probleméw na rynku pracy. Wiasciwg reakcja na te problemy byly wiec dziatania z zakresu poprawy kompetencji zawodowych.
Potwierdzeniem danych statystycznych sg réwniez wyniki konsultacji spotecznych. Mieszkarcy obszaru wskazywali m.in. bezrobocie
oraz brak pracy jako najwazniejsze problemy na obszarze dziatania LGR ,7 Ryb. Wskazania dotyczace powyzszych probleméw i
zagrozen zostaly przedstawione w analizie SWOT w sposdb posredni (W1, W5, T1, T2). W analizie SWOT wskazano réwniez
aktualny (mocne strony) oraz przyszly (szanse) potencjat rozwojowy (S1, S2, 01, 05).

3.4. Problemy spoteczne.

Problemy spoteczne na obszarze LSR zostaly zdiagnozowane na podstawie danych oceny zasobdw pomocy spotecznej
otrzymanych z osrodkdw pomocy spotecznej.

Tabela 14. Gféwne problemy spofeczne mieszkancow obszaru objetego LSR.

Dane o korzystajacych z pomocy i wsparcia
Powody udzielenia pomocy i wsparcia w 2013 r.; liczba rodzin

Bezro- 2":2?'"0 Dlugotrwata lub | Bezrad- Potrzeba ochrony
bocie pra- ciezka choroba nos¢ macierzyn- stwa
wnos$¢
10 59 48 42 18 55 5

Nazwa gminy

Kiszkowo

Margonin 333 268 91 105 12 47 13
Szamocin 187 202 76 73 47 35 29
Wyrzysk 231 258 187 214 137 69 42
Gotaricz 99 189 98 81 52 28 19
Skoki 12 198 115 166 131 75 24
Wagrowiec 246 247 182 209 101 27 35
Oborniki 631 532 368 499 298 191 54
Rogozno 530 370 271 487 166 136 51
Razem 2279 2323 1436 1876 962 663 272

Zrédfto: Opracowanie wlasne LGR ,7 Ryb”

Wedtug powyzszych danych z obszaru objetego LSR wsrdéd probleméw spotecznych odnotowanych przez o$rodki pomocy
spofecznej wg. stopnia gradacji od najwazniejszego zostaty zdiagnozowane:

bezrobocie,

ubostwo,

dtugotrwata lub ciezka choroba,

niepetnosprawnosg,

bezradno$é,

ochrona macierzynstwa

alkoholizm.

Nogakrowd -~
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Analizujac przyczyny trudnej sytuacji zyciowej mieszkancdw gmin cztonkowskich stowarzyszenia stwierdza sie, ze szczegdlnie
narazone sg osoby bezrobotne, niepetnosprawne, przewlekle chore, osoby o niskim poziomie wyksztatcenia, bezradne w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz prowadzeniu gospodarstwa domowego. Najwazniejszymi problemami sa: zbyt mata ilos¢
mieszkan socjalnych, brak specjalistycznego poradnictwa, brak specjalistdw (psycholog, terapeuta, prawnik itp.).

Liczba os6b objetych pomoca spoteczng na obszarze LGR ,7 Ryb” wynosi 8078.

Wsrdd najwazniejszych problemdw spotecznych, ktére zostaty przedstawione przez spoteczno$¢ lokalng mozna wymieni¢ m.in.: brak
wolnych migjsc pracy (brak wakatu, duze bezrobocie), brak mieszkan socjalnych i komunalnych, staba opieka medyczna oraz
utrudniony dostep do kultury i rozrywki, co znalazto swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (W2, T1, T2). Opisane w powyzszym
rozdziale problemy spoteczne nalezy analizowaC réwniez w kontekscie warunkéw zycia lokalnej spoteczno$ci, zwtaszcza na
obszarach wiejskich. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych czesto podkreslali réznice miedzy mozliwo$ciami spedzania wolnego
czasu w miastach i na wsi. Pomimo dziatart podejmowanych w ubiegtym okresie programowania, mieszkancy wsi w dalszym ciggu
odczuwajg konsekwencje braku atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu wolnego. Jest to szczeg6lnie widoczne w przypadku
0s6b najmniej mobilnych - ludzi miodych i starszych. Uzna¢ ich mozna za wykluczonych réwniez w kontekscie dostepu do zasobdéw
kulturalnych.

3.5. Grupy defaworyzowane, wykluczeni spotecznie.

Wedtug przeprowadzonych konsultacji spotecznych na podstawie przeprowadzonych ankiet we wszystkich gminach cztonkowskich
LGR ,7 Ryb”, wigkszo$¢ osob ankietowanych opowiedziata sie, ze grupy defaworyzowane to osoby starsze/osoby powyzej 55 roku
Zycia oraz miodziez.

W zwigzku z powyzszym LGR ,7 Ryb” zorganizowato spotkanie warsztatowe dla oséb mtodych (do 30 lat) oraz oséb starszych
(powyzej 50 lat) w celu zidentyfikowania problemoéw, potrzeb i kierunkdéw dziatania (celéw) stuzacych rozwojowi obszaru
LGR ,7 Ryb”, a takze kryteriow wyboru projektéw w perspektywie finansowej 2014-2020.

Podczas prowadzonych konsultacji spotecznych stwierdzono, iz nie jest zapewniona wystarczajgca oferta z zakresu organizacji
imprez kulturalnych i rekreacyjnych, kot zainteresowan przeznaczonych dla osob mtodych oraz starszych, brak jest miejsc i
przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do podnoszenia kwalifikacji lokalnej spotecznosci oraz brak miejsc, wykorzystujgcych walory
turystyczne obszaru, ktére przyciagng potencjalnych turystéw na obszar Stowarzyszenia. Odczuwalna jest réwniez niedostateczna
wspotpraca pomiedzy osobami mtodymi i starszymi.

Obszar Stowarzyszenia jest niedostatecznie wyposazony w infrastrukture jak np. Sciezki piesze i rowerowe, pomosty wedkarskie.
Lokalna spoteczno$¢ odczuwa niedostateczny dostep do zaje¢ dodatkowych umoZliwiajacych im rozwéj zainteresowan oraz
integracje. Powyzsze problemy wynikajg rowniez z analizy SWOT (W2, W4, W5).

3.6 Dziatalnos¢ sektora spotecznego.

Na obszarze objetym niniejszq strategig funkcjonuje ok. 237 podmiotéw sektora spotecznego’?, w tym:

1) powiat obornicki (gminy: Oborniki, Rogozno) — 93 podmioty,

2) powiat wagrowiecki (gminy: wiejska Wagrowiec, Gotarncz, Skoki) — 76 podmiotow,

3) powiat pilski (Gmina Wyrzysk) — 36 podmiotow,

4) powiat gnieznienski (Gmina Kiszkowo) — 14 podmiotow,

5) powiat chodzieski (gminy: Szamocin, Margonin) — 18 podmiotéw.
Wsréd ww. wymienionych podmiotéw dziatajg réznego rodzaju Stowarzyszenia, Ochotnicze Straze Pozarne, Bractwa Kurkowe,
Bractwa Strzeleckie, Polskie Zwigzki Wedkarskie, Zwigzki Kombatantéw, Zwigzki Harcerstwa Polskiego, Polskie Zwigzki Emerytow i
Rencistow, Kluby Sportowe, Fundacie itp.
Do gtéwnych zadan dziatalno$ci sektora spotecznego nalezy m.in.:

e budowanie partnerstwa migdzy Gming a organizacja, stuzacego rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb mieszkarncow,

o rozwoj aktywno$ci fizycznej mieszkancéw Gminy, wspieranie turystyki, propagowanie ekologii i zdrowego stylu zycia,

e przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

e budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej i wspolne rozwigzywanie lokalnych

problemadw,

o tworzenie warunkéw dla powstawania inicjatyw na rzecz spotecznoscilokalnej,

e wprowadzenie nowatorskich dziatan na rzecz mieszkarncow,

e uzupelnienie dziatah Gminy w zakresie nieobjetym przez struktury samorzadowe.

Cztonkami naszego stowarzyszenia sa réwniez podmioty sektora spotecznego, w tym m.in. stowarzyszenia oraz parafie, ktorzy
aktywnie dziatajq na rzecz rozwoju obszaru.

Pomimo ograniczonego potencjatu zaréwno organizacyjnego i finansowego, dziataino$¢ sektora spotecznego jest bardzo aktywnie
prowadzona, niemiej jednak wymaga ona dalszego rozszerzenia swojej oferty. Z uwagi na pojawiajace si¢ zjawisko braku integracji i

17 dane ze stron internetowych gmin oraz powiatow (obornicki, wagrowiecki, pilski, gnieznienski).
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aktywizacji spofecznosci, organizacje powinny dziata¢ w kierunku, przeciwdziatania temu zjawisku. Teren LGR ,7 Ryb” jest bogaty w
tradycje i kulture, dlatego nalezy jg kultywowac, aby nie zanikfa, a znana byta rowniez przysztym pokoleniom. \Wskazania dotyczace
powyzszych probleméw i zagrozen wynikajg rowniez z analizy SWOT (W2, T2). W analizie SWOT wskazano rowniez aktualny
(mocne strony) oraz przyszty (szanse) potencjat rozwojowy (S2, 02).

3.7 Charakterystyka gospodarki i przedsigbiorczosci
Teren dziatania Stowarzyszenia w duzej mierze zajmujg grunty rolne oraz tereny umozliwiajace rozwdj przemystu, handlu oraz
dziafalnoci turystycznej, w tym gastronomicznej i noclegowe;.

Na dziert 31.12.2013 r. wg. danych pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego na obszarze zarejestrowanych byto 10.179
podmiotéw gospodarczych, ktére dziataty wg 19 réznych PKD.

W ponizszej tabeli przedstawiamy liczbe podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z podziatem na
poszczegoine gminy cztonkowskie na dzien 31.12.2013 r. oraz na dziaty najbardziej istotne z punktu wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju LGR ,7 Ryb".

Tabela 15. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON

Rolnictwo, Przetworstwo Handel hurtowy Dziatalno$¢ zwigzana Dziatalno$¢
lesnictwo, przemystowe | i detaliczny; naprawa pojazdéw | z zakwaterowaniem i | zwigzana z kultura,
lowiectwo samochodowych, wiaczajac ustugami rozrywka i

i rybactwo motocykle gastronomicznymi (CICEE]

Jednostka

terytorialna

Kiszkowo 44 59 82

Margonin 27 38 122 10

Szamocin 21 52 169 9

Wyrzysk 32 74 268 21

Gotancz 79 62 186 12

Skoki 44 60 176 21

Wagrowiec 93 80 179 14

Oborniki 103 503 1.002 86

Rogozno 50 238 468 23

SUMA 493 1.166 2.652 204 136

Zrodfo: www.stat.gov.pl
Ponizszy wykres przedstawia podmioty dziatalnosci gospodarczej najbardziej istotne z punktu wdrazania LSR.
Wykres 1 Podmioty dziatalno$ci gospodarczej najbardziej istotne z punktu wdrazania LSR

5000 2652
1166 493 204 136
. [ - o o

® handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
W przetworstwo przemystowe
m rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
= dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacijg

Zrédfo: opracowanie wiasne LGR ,7 Ryb”

Sposrod 10.179 podmiotéw gospodarczych dziatajacych na obszarze stowarzyszenia, zarejestrowanych w GUS na dzien
31.12.2013 r., sektor prywatny stanowit 97,04%, natomiast sektor publiczny 2,96 % catkowitej liczby podmiotéw gospodarczych.

Ogotem sektor prywatny stanowit 9.878 podmiotéw. Ponizszy wykres przedstawia sektor prywatny z podziatem na r6zne podmioty.
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Wykres 2. Podmioty sektora prywatnego.

262 _503-
774

W osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
m pozostate podmioty sektora prywatnego
= spotki handlowe
| stowarzyszenia i organizacje spoteczne
= spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
= spétdzielnie

fundacje

Zrodio: opracowanie wiasne LGR ,7 Ryb”

Sektor publiczny stanowit 301 podmiotéw. Ponizszy wykres przedstawia sektor publiczny z podziatem na rézne podmioty.
Wykres 3. Podmioty sektora publicznego

® pafistwowe i samorzadowe
350 jednostki prawa budzetowego
300 pozostate podmioty sektora
250 publicznego
200 spotki handlowe
150

m spotki handlowe z udziatem
100 : ;

kapitatu zagranicznego
50
0 .

Zrodio: opracowanie wlasne LGR ,7 Ryb”

Jak wynika z powyzszych danych wigksza cze$¢ przedsigbiorcdw dziatajacych na terenie Stowarzyszenia to sektor prywatny. Wéréd
przedsiebiorcow sektora prywatnego najwiekszg cze$¢ stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, a najmniejszg
czes¢ fundacje. Na obszarze Stowarzyszenia przewazajg mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Gminy pofozone sg w atrakcyjnej lokalizacji wojewodztwa wielkopolskiego, posiadajg rozbudowang sie¢ drogowg o istotnym
znaczeniu, ktora stanowi duzg szanse rozwoju przedsigbiorczosci obszaru. Do$¢ bliska odlegtos¢ do aglomeracji poznanskiej,
pilskiej, bydgoskiej, gnieznienskiej, a takze aktywnos¢ lokalnego biznesu, sprzyjajg rozwojowi gospodarski obszaru. Niestety te
dobre warunki rozwojowe nie sg dostatecznie wykorzystywane. Jak ilustrujg to przedstawione w tym podrozdziale dane,
zdecydowana wiekszo$¢ firm trudni sie prostymi ustugami handlowymi i motoryzacyjnymi. Sgq co prawda réwniez podmioty
wykorzystujace lokalne zasoby naturalne (np.: przetworstwo), jednak jest ich relatywnie niewiele. To wszystko powoduje, ze za jeden
z podstawowych probleméw obszaru LSR uzna¢ nalezy niedostateczne zréznicowanie i stan aktywnosci gospodarczej.

Warto przy tym podkresli¢, ze na obszarze LGR ,7 Ryb” nie wystepuje przemyst ucigzliwy dla Srodowiska przyrodniczego. Dzigki
cieckawym terenom turystycznym dziata wiele gospodarstw agroturystycznych. W zwigzku z duzym potencjatem wodnym obszaru
przedsiebiorcy moga rozwijac swoje dziatalnosci wykorzystujac atuty przyrodnicze. Daje to szanse na utrzymanie dotychczasowych
miejsc pracy jak i powstanie nowych. Wnioski te znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT w aktualnych (mocne
strony oraz przysztych (szanse) szansach rozwojowych (S1, S3, S4, 04, O5).

3.8 Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego?®

Obszar Stowarzyszenia to takze obszar bogaty w tereny rolne. Wg danych na 31.12.2013 r. na terenie Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb”
Znajduje sie facznie 6.532 gospodarstw rolnych. Informacje dotyczace gospodarstw znajduja sie w ponizszej tabeli.

18 Informacije pochodzg z strategii gminnych, stron internetowych gmin, informacji otrzymanych z gmin, ODR.
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Tabela 16. Charakterystyka rolnictwa na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGR ,7 Ryb”

Liczba Srednia Struktura gospodarstw Gtéwne kierunki produkcji
Jednostka | gospodarstw | powierzchnia | rolnych (przewazajaca liczba gospodarstw rolnych

terytorialna rolnych gospodarstw gospodarstw rolnych)
rolnych

zboza, rzepak, kukurydza, buraki

Gmina gospodarstwa rolne pomiedzy o .
Obornik 1330 12,35 ha 1-5 ha - 695 gospodarstw cukrowg, Zywiec wieprzowy i wotowy
produkcia mleka,
2. , gospodarstwa rolne o .
chmolgﬁo 868 12 ha powierzchni pomigdzy 1-2 ha - ;boiz:C, :;ieepflz(t,)\i/(vuﬁuvrv};%\?v,
g 239 gospodarstw yw przowy Y.
3. darst | produkcja: roslinno — zwierzeca,
Gmina gospodarstwa rone w uprawa zbdz, rzepakow, chéw trzody
Skoki e 2120 2 przedziale pomigdzy 1a5ha = e miniejsze skali bydia
165 gospodarstw . ) 152€] y
miesneqo,
4, Gmina 357 26.61 ha gospodarstwa rolne pomiedzy  produkcija: roslinno — zwierzeca,
Kiszkowo : 15-100 ha — 132 gospodarstwa
5. Gmina 1393 15,20 ha gospodarstwa rolne w produkcija: roslinno — zwierzeca,
Wagrowiec przedziale pomigdzy 1-5 ha.
e Gmina SEELSeEISiE [l produkcja: roslinno — zwierzeca
Golar 707 18,42 ha w przedziale pomigdzy 15-100 ' ’
ofaficz
ha — 307 gospodarstw
7. Gmina gospodarstwa rolne trzoda chlewna, produkcja zbdz
) 536 11,34 ha . ;
Margonin w przedziale pomiedzy 1-5 ha.
8. uprawa zbdz, produkcja siana i
Gmina gospodarstwa rolne w warzyw gruntowych, hodowla trzody
. 440 8 ha ) , . o
Szamocin przedziale pomigdzy 1-5ha  chlewnej, bydta mlecznego i migsnego
oraz ptakdw (indyki i gesi),
9. Gmina 386 24.20 ha bid prqdukcja mieszana roélinna i
Wyrzysk Zwierzeca

Zrédfo: opracowanie wiasne LGR ,7 Ryb”
3.8.1  Charakterystyka sektora rybackiego

Na obszarze objetym LSR dziata 14 podmiotow oraz osob, ktdre zaliczane sg do sektora rybackiego. Ww. podmioty skiadajg
sprawozdania RRW-22 i RRW-23 do Instytutu Rybactwa Srodlagdowego w Olsztynie.

Wsrod podmiotow rybackich dziatajgcych na naszym obszarze jest jedna gmina, cztery spétki z o. 0., dwie spotdzielnie, osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, gospodarstwa rolne i osoby prywatne, a takze stowarzyszenie wedkarskie. Zgodnie z
powyzszymi sprawozdaniami sktadanymi przez przedstawicieli sektora rybackiego, liczba oséb zatrudnionych na state w sektorze
rybackim na obszarze LGR ,7 Ryb” wg danych za 2014 rok wynosi 86,3 osoby. Natomiast tgczna warto$¢ produkcji ryb na obszarze
dziatania LGR ,7 Ryb” wynosi ok. 8.844 tys. zt., w tym warto$¢ catkowita produkcji (wraz z rybami konsumpcyjnymi i materiatem
obsadowym) wynosi ok. 7.977 tys. zt, warto$¢ produkcji mierzona w przychodach z dziatalno$ci potowowej wynosi ok. 581 tys. zt
oraz warto$¢ materiatu zarybieniowego wprowadzanego do obwodow rybackich wynosi ok. 286 tys. zt. Przewazajgcg wigkszos¢
warto$ci produkcji ryb bo okoto 84% stanowi karp. Pozostate gatunki to m.in.: kara$, lin, amur, szczupak, sandacz, wegorz, okon,
pto¢, leszcz, pstrag, totpyga, sielawa. Drobni producenci sprzedaja swoje ryby odbiorcom lokalnym, bez posrednictwa hurtownikow
lub wyspecjalizowanych firm handlowych, uruchamiajagc w tym celu punkty sprzedazy na swoich obiektach hodowlanych. Ryby,
ktorych nie uda im sie sprzeda¢ w ten sposob sg najczesciej odsprzedawane wiekszym producentom i wraz z ich produkcjq trafiajg na
rynek. Duzi producenci majg zawarte kontrakty z sieciami handlowymi i sklepami w Poznaniu, Bydgoszczy, Gnieznie, Pile i innych
miastach i tam dostarczaja swoj towar. Korzystajg takze z posrednictwa hurtowni rybnych z Poznania. Z powyzszych danych wynika,
ze obszar dziatania Stowarzyszenia pod katem spetnienia okre$lonych wymogéw zgodnie z wytycznymi (ust. 3 pkt 2 Regulaminu
Konkursu) jest obszarem zdominowanym przez sektor rybacki, dlatego Stowarzyszenie bedzie realizowa¢ Lokalng Strategie Rozwoju
w ramach priorytetu 4 ,Zwiekszenie zatrudnienia i sp6jnosci terytorialnej” Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020.

Biorgc pod uwage problemy i potrzeby zgtoszone przez przedstawicieli sektora rybackiego podczas przeprowadzonych konsultacii
spotecznych, w tym indywidualnych wywiadéw, spotkan oraz warsztatéw dotyczacych tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju mozna
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sformutowac nastepujace wnioski:

1. Atutem obszaru sg korzystne warunki $rodowiskowo-wodne dla prowadzenia produkcji rybackie;.

2. Nasz obszar ma atrakcyjng oferte handlowg ryb, w tym m.in. karp, pstrag, materiat zarybieniowy oraz do$wiadczong,
sumienng i dobrze wykwalifikowang kadre jak rowniez rosnacy potencjat w zakresie przetworstwa lokalnych produktow
rybnych.
Hodowla karpia prowadzona jest w sposob tradycyjny i proekologiczny.

4. Atutem obszaru jest duzy potencjat rynku zbytu dla lokalnych przedsiebiorstw ze wzgledu na duzg liczbe mieszkancéw

aglomeraciji poznanskiej, pilskiej, bydgoskiej i gnieznienskie;j.

Jeszcze niedawno sektor rybacki dawat prace i utrzymanie znacznej liczbie mieszkaricow. Przeksztatcenia tego sektora w okresie
transformacji oraz sytuacja zewnetrzna zwigzana ze wzrostem konkurencji na rynku spowodowaty, ze rola tego sektora w
gospodarce obszaru bardzo sie zmniejszyta. Przyczyng tego stanu rzeczy jest nie tylko zmiana po stronie popytowej (inne
oczekiwania klientdow), ale réwniez, a moze nawet przede wszystkim, niska dochodowos$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw
rybackich. Innymi stowy praca w branzy rybackiej jest co raz mniej atrakcyjna niz praca w innych branzach, zwtaszcza dla ludzi
mtodych. Majg tego $wiadomo$¢ doswiadczeni rybacy, ktorzy podczas konsultacji spotecznych bardzo mocno podkreslali kwestie
réznic technologicznych migdzy gospodarstwami polskimi, a niemieckimi, czeskimi i litewskimi. Ciggle jednak istnieje szansa na to,
by ten trend powstrzymaé a nawet odwrdci€. Aby ten cel osiggnaC nalezy podjaé wielokierunkowe dziatania, ktére spowodujg
przezwyciezenie probleméw i barier bedacych przyczyng trudnej sytuacji tego sektora i doprowadzg do zwigkszenia
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw rybackich m.in. poprzez: poprawe infrastruktury w gospodarstwach rybackich, doposaZzeniu
gospodarstw rybackich w potrzebne urzadzenia, maszyny, sprzet rybacki, przeciwdziatanie ktusownictwu i kradziezy ryb (m.in.
poprzez montaz monitoringu w celu ograniczenia klusownictwa). Zjawisko ktusownictwa istniato zardwno w czasach dawniejszych jak
i obecnych. Jego szkodliwo$¢ polega nie tylko na dokonywaniu kradziezy ryb, ale takze niszczeniu ogrodzen, sprzetu rybackiego i
urzadzen na obiektach hodowlanych. Nie bez wptywu pozostaje wykorzystanie nowych technologii w rozwoju gospodarstw rybackich.

Program powinien wesprze¢ podejmowane przez nich dziatania m.in. w kierunku poszerzania rynkéw zbytu, wprowadzanie nowych
form sprzedazy i tworzenia nowych kanatow dystrybucji jak np. inwestycje zwigzane z budowa sklepdw patronackich, zakup nowych
specjalistycznych $rodkow transportu, odpowiednie przetwarzanie, transport i sprzedaz. Zagrozeniem dla racjonalnej gospodarki
rybackiej jest brak koordynacji dziatah poszczegélnych producentéw. Wzajemna konkurencja, roznice intereséw oraz brak wspdtpracy
wywotuje konflikty miedzy producentami i moze sta¢ sie powaznym zagrozeniem dla przysztosci tego sektora.

Réwniez wazny element stanowi rozw6j kompetenciji pracownikdw sektora rybackiego poprzez dziatania zmierzajgce do podniesienia
wiedzy jak np. studia wyzsze kierunkowe, kursy, szkolenia itp. Duze mozliwo$ci poprawy sytuacji rynkowej producentow tkwig w
réznicowaniu i rozwoju dziatalnoSci gospodarczej na obszarach rybackich. Bedzie to mozliwe dzieki wykorzystaniu potencjatu w
zakresie przetworstwa lokalnych produktéw poprzez tworzenie bazy przetwérczej ryb na obszarze dziatania stowarzyszenia. Sektor
rybacki bedzie mdgt podjaé dziatania majace na celu réznicowania swojej dziatalnosci, w tym m.in. z wykorzystaniem wodnego
potencjatu obszaru.

W trakcie pracy nad przygotowaniem strategii przedstawiciele sektora rybackiego zwrdcili uwage na potrzebe podjecia dziatan
zapobiegajacych stratom powodowanym przez drapiezniki oraz zjawisko eutrofizacji zbiornikdw wodnych. Producenci ryb ponoszg,
do$¢ znaczne straty spowodowane przez ptaki i zwierzeta drapiezne, ktore odzywiajg sie rybami nalezg do nich wydry, kormorany i
czaple. Walka z tym problemem jest trudna, poniewaz sq to gatunki chronione. Obecnie ich populacja osiggneta bardzo duza
liczebno$¢, przez co powodujg duze straty w rybostanie i zanieczyszczajg miejsca swojego gniazdowania odchodami i resztkami ryb.
Takze bobry sg postrzegane przez rybakéw jako szkodniki, poniewaz zdarza sie, ze robig dziury w groblach, stawiajg tamy
ograniczajace doptyw wody do obiektéw hodowlanych oraz zatapiajg drzewa i gatezie w zbiornikach wodnych.

Dla rozwoju sektora rybackiego na obszarze objetym strategiq nalezy wykorzysta¢ duzg popularno$¢ wedkarstwa (w tym
komercyjnego i amatorskiego) w Polsce. Przy odpowiednich dziataniach majacych na celu promowanie dziedzictwa kulturowego i
waloréw $rodowiskowych bedzie mozliwe podejmowanie dziatan jak np. organizowanie zawoddw szkoleniowych, propagowanie
wedkarstwa jako formy spedzania wolnego czasu ( warsztaty/szkolenia).

Powyzsze dziatania majg na celu utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia jak i zwiekszanie zatrudnienia w gospodarstwach
rybackich.

Wskazania dotyczace powyzszych problemow i zagrozen wynikajq réwniez z analizy SWOT (W1, W2, W3, W4, W5, T1, T2, T3, T4,
T5). W analizie SWOT wskazano réwniez aktualny (mocne strony) oraz przyszly (szanse) potencjat rozwojowy (S1, S3, S4, 01, O3,
05).

3.9 Dziedzictwo kulturowo-historyczne oraz przyrodnicze.
Teren Gmin wchodzacych w sktad LGR 7 Ryb” to potaczenie kulturowe Patuk i Krajny, z widocznym wptywem kultury tuzyckiej. Jest
to region o pieknych zabytkach architektury, ciekawej historii, atrakcyjnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. To wielkos¢
r6znego rodzaju wod powierzchniowych i laséw. Obszar cechuje bogactwo flory i fauny.

Zasoby architektury ludowej z pdinocnej Wielkopolski — Krajny, a takze Patuk znajdujg sie¢ w funkcjonujacym skansenie

archeologiczno-etnograficznym Wyrzysk-Osiek, przyciggajacym corocznie duzo miodziezy szkolnej i turystow. Na terenie tego
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muzeum zgromadzono poza obiektami architektury ludowej oraz obiektami matej architektury wiejskiej, ekspozycje w postaci Chaty
rybaka z Il potowy XVIII w. Na potudniowym zachodzie obszaru LGR ,7 Ryb” w Jaraczu funkcjonuje od 1981 r. na terenie dawne;
osady miyriskiej Muzeum Miynarstwa i Wodnych Urzadzen Przemystu Wiejskiego. Zbiory muzeum dotyczg nie tylko dziejow
przetwérstwa i przemystu zbozowo-miynarskiego na ziemiach polskich, lecz réwniez historii rybactwa $rédladowego. Czesé
ekspozycji po$wiecona rybactwu zapoczatkowata tworzenie nowego dziatu w Muzeum pod nazwa, ,Rybactwo Srodiadowe”.

Miejscowos$ci gmin obfitujg w przypominajace o pasjonujacej historii zabytki architektury. Do najwazniejszych zabytkow nalezg m.in.:
zamki, w tym m.in. Zamek Patukdw, Zamek Kasztelanski, zespoly patacowo-parkowe, zespoty dworsko-patacowe, patace, rynek,
sakralne zabytki architektoniczne - koScioty (m.in. barokowe, pdéznobarokowe, pdznogotyckie, neogotycki, poewangelicki, drewniane),
dwory i dworki, muzeum regionalne, obelisk, miyn, grodziska, schrony bojowe, relikty archeologiczne (miejsce lokacji najstarszego
opactwa cysterskiego na ziemiach polskich), owiany legendg grobowiec w ksztatcie 6 metrowej piramidy — rotmistrza wojsk
napoleonskich Franciszka Lakifiskiego, spichlerz zbozowy (tzw. mur pruski z 1845 r.), domki sukiennikéw, wczesno$redniowieczne
grodzisko (VII-XII w.), olenderskie chatupy o konstrukcji szachulcowe;.

Na obszarze znajdujq sie rowniez zabytki przyrodnicze, w tym m.in. Aleja Lipowa z 1765 roku oraz gltaz narzutowy Zakleta Karczma.
Ciekawostke stanowi takze Dab Przemyst Il (tradycyjne miejsce zabojstwa krola Przemysta [l w 1296 r.).

Na przestrzeni dziejow przez teren przewineto sie wiele znanych postaci takich jak m.in.: krélowie Przemyst Il i Jan Kazimierz oraz
Jozef Wybicki czy Adam Mickiewicz.

Obszar gmin wchodzacych w sktad LGR ,7 Ryb” jest bogaty w réznego rodzaju wody powierzchniowe. Przez obszar przeptywa:
Warta, Note¢, Wetna, Mata Wetna, tobZonka, Flinta, Struga Sokotowska, Rudka, Margoninka, Orla, Kcyninka, Struga Margoninska i
Dymnica. Na obszarze znajduje sie ok. 70 jezior (w tym réwniez te o wysokiej klasie czysto$ci wod), stawy hodowlane, liczne towiska
oraz tereny zalewowe. Wody obszaru LGR 7 RYB sg zasobne w ryby, co w duzej mierze nalezy zawdziecza¢ prowadzonym
programom zarybieniowym. Na obszarze wystepuje duze zalesienie (m.in. Puszcza Notecka).

Poza duzymi ssakami: bobrem europejskim i wydrg wystepuje z6tw btotny. Obszar charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig ptactwa.
W Gminie Szamocin wystepuje 115 gatunkéw jak np. rybitwa czarna, btotniak stawowy, kulik, czajka, derkacz, zuraw, sg to takze
tereny orfa bielika. Ponadto w Objezierzu znajduje sie ostoja ptakow na stawach, kitéra jest jedng z wiekszych kompleksow w
Wielkopolsce poniewaz stwierdzono gniazdowanie ok. 90 gatunkow ptakéw. ,Dolina Matej Wetny” pod Kiszkowem to jedyny obszar
Natura 2000 z dyrektywy ptasiej na terenie Gminy Kiszkowo, gdzie jednym z najciekawszych ptakdéw zamieszkujacych jest
najmniejsza krajowa czapla, a mianowicie baczek, ktéra stanowi ponad 1% populaciji krajowej baczka. W Gminie Wagrowiec znajdujg
sie siedliska rzadko wystepujacych ptakdw.

Obszar jest niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym, charakteryzuje sie ciekawym i malowniczym uksztattowaniem terenu
oraz czystym $rodowiskiem. Na terenie wystepujg petne ryb rzeki, jeziora i stawy, bogate w grzyby lasy, doliny i wzgérza (w Gminie
Rogozno Koci Sad 119 m n.p.m., w Gminie Wyrzysk Debowa Géra 192,4 m. n.p.m.).

Na obszarze objetym strategigq wystepujg wszystkie formy ochrony przyrody przewidziane w ustawie o ochronie przyrody, poza
parkiem narodowym. Wsrdd obszardéw chronionych sg obszary NATURA 2000, parki krajobrazowe, w tym najstarszy park w naszym
wojewodztwie, a mianowicie Lednicki Park Krajobrazowy, ktory posiada ciekawe walory przyrodnicze. Kolejnym jest lesny Park
Krajobrazowy Puszcza Zielonka. Obszar bogaty jest w interesujace rezerwaty przyrody jak np. Rezerwat ,Debina” czy rezerwat leSny

,Zielona Gora”. Na terenie znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu jak np. ,Dolina Wetny i Rynna Gotaniecko -Wagrowiecka”
oraz ,Dolina Noteci”. Formg ochrony przyrody, na ktdrg nalezy zwrocié uwage sg bardzo liczne pomniki przyrody. Wazng funkcje
petni rezerwat ichtiologiczny Stonawy (Gmina Oborniki), ktéry jest jednym z dwdch tego typu rezerwatow ichtiologicznych w Polsce.
Whnioski te znalazty swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (S2, S3, S4, S5, 02, O4).

3.10 Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym.
Obszar stowarzyszenia jest doskonatym miejscem do uprawiania wszelkich form turystyki. Szlaki turystyczne znajdujace sig na tym
terenie to wySmienite miejsce dla kajakarzy, zeglarzy, turystow pieszych, rowerowych czy samochodowych. Sg tu doskonate warunki
do wypoczynku w ciszy i spokoju dla mieszkancow zattoczonych aglomeracji miejskich. Liczne miejsca historyczne i obiekty
zabytkowe sg $wietng okazjg do uprawiania turystyki kulturowe;.

Krajobraz obszaru tworzg malownicze lasy i pola, w ktére wkomponowane sg piekne jeziora i rzeki. Sprzyjaja one uprawianiu sportow
wodnych i wedkarstwa. Na terenie znajduje sie dobrze rozwinigta baza turystyczno-rekreacyjna, gdzie mozna skorzysta¢ z
komplekséw sportowych, strzezonych kapielisk, zjezdzalni, a mitosnicy sportdbw wodnych mogq uprawia¢ kajakarstwo, windsurfing i
zeglarstwo. Miejscowe lasy sg rajem dla mysliwych i grzybiarzy. Z dala od zgietku mozna spacerowa¢ po Sciezkach dydaktyczno-
edukacyjnych. Ciggle rozwija sie baza hotelarska i agroturystyczna z atrakcyjng forma wypoczynku. Warunki przyrodnicze, obiekty
noclegowe i gastronomiczne oraz mnogos¢ dobrze utrzymanych szlakéw turystycznych zachecajg do aktywno$ci mieszkaricéw oraz
turystow. Dzigki prowadzonym programom zarybieniowym (m.in. wegorz, sandacz, lin, szczupak, duzy karp) akweny wodne stanowig,
atrakcje dla wedkarzy.

Gtéwnymi atrakcjami obszaru sg: elekiryczny wyciag nart wodnych, syntetyczne lodowisko, zjezdzalnie wodne w obrebie plaz,
kapieliska, kryte baseny, korty tenisowe, tor motocrossowy, motolotnie, park linowy, strzelnica, ladowisko, kompleksy sportowo-
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rekreacyjne (m.in. sale sportowe, stadiony, nowoczesne boiska), wypozyczalnie kajakow, todzi, roweréw wodnych itp.

Ponadto dziatajace na terenie kluby i stowarzyszenia umozliwiajg mieszkaficom oraz turystom korzystanie z réznych dyscyplin
sportowych, w tym m.in. pitka nozna, pitka reczna, tenis stotowy i ziemny, karate, ptywanie, sptywy kajakowe oraz tratwiane.

Na obszarze wytyczone sg trasy turystyczne, ktére przebiegajg gtéwnie przez tereny lesne ciekawe przyrodniczo i krajobrazowo.
Przebiegajace przez teren szlaki samochodowe, piesze, rowerowe i kajakowe oraz trasy wycieczkowe dajg mozliwo$¢ poznania
licznych waloréw przyrodniczych oraz historyczno-krajoznawczych terenu. Liczne Sciezki umozliwiajg aktywny wypoczynek —
bieganie, nordic — walking, jazde konna.

Dla mito$nikdw przyrody i pieszych wedrdwek zostaty stworzone Sciezki edukacyjne, ktére odkrywajg wiele tajemnic przyrodniczych i
historycznych. Stanowig takze znakomite miejsca na lekcje przyrody dla dzieci i modziezy.

Przez teren przebiegajg dobrze oznakowane trasy turystyczne, w tym najwazniejszy Cysterski Szlak Rowerowy, ktory faczy obiekty i
miejsca historyczne zwigzane z pobytem Cystersow w pdtnocnej czesci wielkopolski od poczatku XII w. Przez gmine przebiega
rowniez Droga $w. Jakuba, bedaca czescia miedzynarodowego szlaku Sw. Jakuba. Dla mitosnikéw turystyki — kulturowe;
przygotowano Szlak Kosciotow Drewnianych, ktory nadaje sie zaréwno do przejazdu samochodem jak i wedréwek pieszych czy
turystyki rowerowe;.

Na obszarze LSR znajdujg sie Pola Lednickie, ktore sg najbardziej znanym miejsce, gdzie w centralnym punkcie Pél Lednickich
znajduje sie sztucznie usypany pagorek, a na nim wzniesiona Brama Trzeciego Tysigclecia, zwana potocznie ze wzgledu na swoj
ksztatt ,Brama Rybq”. 40-hektarowy obszar Pél Lednickich jest miejscem, gdzie odbywajq sie spotkania Lednica dla Mtodziezy. Przy
Polach Lednickich usytuowane jest jezioro Lednica, ktdre byto Swiadkiem tworzenia sie parfistwa polskiego, poniewaz w jego wodach
chrzest swoj przyjat Mieszko |.

Na terenie Gminy Kiszkowo znajduje sie Izba pamieci i tradycji. Jest ona potgczeniem matego muzeum ze skansenem, w ktorym
zwiedzajacy mogg dotykaC eksponatow, zobaczy¢ jak uzywato sie roznych narzedzi, ktérych juz $rednie pokolenie moze nie
pamigtac. Funkcjonuje réwniez Obornicka Izba Regionalna majaca na celu ochrone débr kultury oraz historii Ziemi Obornickiej przed
zniszczeniem i zapomnieniem.

Na terenie znajduje sie jedna z wiekszych Farm Wiatrowych w Polsce.

Mocng strong obszaru sg walory krajobrazowe, lasy oraz bogata flora i fauna, co stwarza dobre perspektywy rozwojowi agroturystyki
oraz turystyki wiejskiej. Dogodne potozenie wielu miejscowosci otoczonych lasami stwarza dobre warunki do wypoczynku. Znajdujg
sie tam gospodarstwa agroturystyczne oferujace swoim gosciom odpoczynek na fonie natury, po$rod nieskazonej przyrody i z dala od
wielkomiejskiego zgietku. Oprécz gospodarstw agroturystycznych noclegi na obszarze oferujg hotele, osrodki wypoczynkowe oraz
pensjonaty. Baza noclegowa, w tym agroturystyka, hotele, zespdt patacowo-parkowy.

Na obszarze wytwarzane sg produkty lokalne, w tym m.in.
1. Przetwornia Gryszczenidwka — przetwory sg wytwarzane metodami tradycyjnymi na matg skale. Stosowane receptury sg
domowe, stare i sprawdzone.
2. Tiocznia sokéw z domu Rembowskich — zaktad produkcyjny naturalnych sokdw ttoczonych metoda tradycyjna.
3. Chleb z Sycyna - chleb zytni na zakwasie z maki z wtasnego przemiatu, wypiekany w tradycyjnym piecu chlebowym.

Opisane powyzej bogactwo zasobdw przyrodniczych i kulturowych mocno kontrastuje z korzySciami jakie z tego tytutu odczuwajg
mieszkancy, a zwlaszcza lokalni przedsigbiorcy. Sposrod 10.179 podmiotéow gospodarczych dziatajgcych na obszarze
stowarzyszenia jedynie 204 zajmuje sie dziatalnosci zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Jest to
zdecydowanie za mato, zwlaszcza po uwzglednieniu olbrzymiego potencjatu rozwojowego zwigzanego z turystykg weekendowg
mieszkancow pobliskich aglomeracji. Uzna¢ wiec nalezy, ze jednym z istotnych probleméw obszaru LSR, jest niedostateczne
wykorzystanie potencjatu turystycznego i dziedzictwa kulturowego.

Biorac pod uwage walory przyrodnicze na obszarze istniejg dogodne warunki do uprawiania wszelkich form turystyki, zaréwno
turystyki wodnej, pieszej, rowerowej czy konnej. Istnieje jednak potrzeba dalszego rozwoju obszaru w zakresie infrastruktury
turystycznej jak np. Sciezek, szlakow itp.

W analizie SWOT wskazano aktualny (mocne strony) oraz przyszty (szanse) potencjat rozwojowy (S3, S4, S5, O1, 02, 04, 0O5).
Wskazania dotyczace powyzszych probleméw i zagrozen wynikajg rowniez z analizy SWOT (W2, W4, W5, W5, T2, T4, T5).

3.11 Whnioski - grupy i problemy szczegélnie istotne dla realizacji LSR
Po przeanalizowaniu zasobéw naszego obszaru i jego probleméw oraz biorgc pod uwage potrzeby i opinie zgtoszone przez
przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego (w tym sektora rybackiego) oraz mieszkancdw obszaru podczas
konsultacji spotecznych w zakresie tworzenia LSR na lata 2014-2020 w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-
2020, ktérych celem byto badanie potrzeb lokalnej spotecznosci mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

W sektorze rybackim wystepuje niska dochodowos¢ i konkurencyjno$¢, ktora jest spowodowana dtugim cyklem hodowli i
sezonowoscig popytu (zwtaszcza na karpia). Ponadto na obszarze objetym LSR wystepuje niedostateczne zréznicowanie i stan
aktywnosci gospodarczej. Obszar jest bardzo silnie zwigzany z sektorem rybactwa. Alternatywa jest zwigkszenie dochodowosci i
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konkurencyjno$ci przedsigbiorstw rybackich oraz réznicowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich. Bedzie to
mozliwe poprzez dziatania majgce na celu poszerzanie rynkow zbytu, inwestycje zwiaszcza z zastosowaniem rozwigzan
innowacyjnych, dywersyfikacje dziatalno$ci (w tym przede wszystkim turystyki), rowniez wykorzystania wodnego potencjatu obszaru.

Na obszarze LSR mieszkancy obszarow wiejskich majg gorsze warunki zycia, w tym w zakresie zagospodarowania czasu wolnego w
stosunku do mieszkancéw miast. Aby wyréwna¢ poziom zycia mieszkancdw wsi nalezy podjaé dziatania w celu poprawy warunkow
zycia, jak np. dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci.

Z analizy uwarunkowan obszaru wynika, ze obszar rozwija sie w kierunku turystycznym i rekreacyjnym. Sprzyjajg temu walory
$rodowiskowo-przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny oraz potozenie blisko aglomeracji duzych miast jak
Poznan, Pita, Gniezno, Bydgoszcz. Obszar jest niedostatecznie wykorzystany pod wzgledem potencjatu turystycznego i dziedzictwa
kulturowego terenu LSR. W tym celu nalezy podja¢ odpowiednie dziatania zwigzane z m. in. tworzeniem miejsc wypoczynkowych,
Sciezek rowerowych i edukacyjnych, szlakéw turystycznych i kajakowych, itp.

4. Analiza SWOT

4. 1 Wyniki analizy SWOT

Okreslenie ambitnych, a jednoczesnie realnych celéw LSR poprzedzone zostato gruntowng analizg czynnikéw majacych wptyw na

jej rozwdj. W ramach tego procesu wykorzystano metode analizy SWOT"9, za pomoca ktorej okreslono:

o Silne strony (S) - najwazniejsze aktualne atuty 7 Ryb. Mozna je réwniez scharakteryzowac jako cechy, ktére obecnie stanowig
o sile obszaru LSR. To wta$nie te czynniki majg by¢ wykorzystywane i umacnianie w ramach wdrazania strategii.

o Sfabe strony (W) - najwazniejsze aktualne deficyty i ograniczenia 7 Ryb. Sg to cechy, ktore obecnie stanowig o stabosci
obszaru LSR. To wta$nie te czynniki majg by¢ wyeliminowane lub ograniczone w wyniku wdrozenia strategii.

o Szanse (O) - najwazniejsze pozytywne czynniki zewnetrzne, ktdre moga mie¢ wptyw na rozwéj 7 Ryb. Mozna je réwniez
okresli¢ jako korzystne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére mozna wykorzysta¢ w planach rozwojowych
obszaruLSR.

e Zagrozenia (T) - najwazniejsze negatywne czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ wptyw na rozwoj 7 Ryb. Sg to te wszystkie
negatywne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktore nalezy monitorowac i w miare mozliwosci unikac.

Przystepujac do prac nad LSR zatozono konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci celéw LSR z celami przekrojowymi okre$lonymi na

poziomie UE. Zaréwno diagnoza (Rozdziat Ill) jak i analiza SWOT bezpo$rednio odwotujg sie do obszaréw tematycznych

przywotanych w regulacjach wspolnotowych2. W rezultacie, wszystkie zdiagnozowane w ramach analizy SWOT czynniki zostaty
przedstawione w pieciu kluczowych obszarach:

1) Dziatalno$¢ gospodarcza,

2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny,

3) Srodowisko przyrodnicze,

4) Infrastruktura i wyposazenie,

5) Turystyka i promocja.

Wyniki przedstawionej ponizej analizy SWOT sg rezultatem zaréwno pracy analitycznej (vide: Rozdziat Ill: Diagnoza) jak i

intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie od sierpnia do grudnia 2015 roku. Wszyscy zainteresowani

mieszkancy mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na ten temat podczas bezposrednich spotkan w kazdej z gmin, a takze podczas
internetowego badania ankietowego. Dodatkowo, zorganizowano moderowane warsztaty partycypacyjne z udziatem rybakéw oraz
lokalnych lideréw opinii. Zwienczeniem prac na analizg SWOT byly przeprowadzone w przestrzeni wirtualnej konsultacje oraz tzw.

,narada obywatelska”, podczas ktorej cztonkowie Grupy Roboczej ds. tworzenia LSR podjeli ostateczng decyzje co do tresci SWOT

po wystuchaniu prezentacji zaproszonego eksperta?!. Ogétem w procesie przygotowania i konsultacji analizy SWOT uczestniczyto

626 0sdb.

Tabela 17 Analiza SWOT: silne i stabe strony

L Silnestrony | Stabe stron

1. Dziatalno$é gospodarcza 1. Dziatalno$é gospodarcza
a. Tradycyjny i proekologiczny charakter a. Stosunkowo niska dochodowo$¢ gospodarstw rybackich,
prowadzenia hodowli karpia, wynikajaca z dtugiego cyklu hodowli i sezonowosci popytu
b. Atrakcyjna oferta handlowa ryb (m.in. karp, (zwlaszcza na karpia),
pstrag, materiat zarybieniowy), b. Relatywnie niski poziom zaawansowania technologicznego

19 SWOT to angielski akronim okreslajacy: S - strenghts (silne strony), W - weaknesses (stabe strony), O - opportunities (szanse), T -

threats (zagrozenia).

2 Art. 63 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego

Funduszu Morskiego i Rybackiego.

21 \Warsztaty partycypacyjne odbyty sie 21 i 22 wrzesnia 2015 roku, a narada obywatelska z udziatem eksperta 8 pazdziernika 2015 roku.
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L Silnestrony ______ Stabe stron

C.

d.

€.

g.

Rosnacy potencijat w zakresie przetworstwa
lokalnych produktdw rybnych,

Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow,

Doswiadczeni, sumienni i dobrze
wykwalifikowani pracownicy (w tym rybacy),
Duzy potencjalny rynek zbytu dla lokalnych
przedsiebiorcéw (w tym sektora rybackiego)
ze wzgledu na duza liczbe mieszkarcow
aglomeracji poznanskiej, pilskiej i
bydgoskiej i gnieznienskiej,

Duzy areat gruntéw pozwalajacy na
wielofunkcyjny rozwéj gospodarczy,

2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a.

b.

e o

Aktywne i doswiadczone w zakresie PO RYBY
Stowarzyszenie ,7 Ryb”,

Przedstawiciele samorzadu aktywnie
wspotpracujacy z RLGD,

Aktywni przedstawiciele sektora spotecznego,
Zrdznicowany rynek pracy,

Obiekty zabytkowe (m.in.: Sredniowieczne,
renesansowe i barokowe ko$cioty, budynki
ratuszowe i patacowe i inne),

Obiekty muzealne (m.in.: Muzeum Miynarstwa i
Wodnych Urzadzen w Jaraczu, Muzeum Kultury
Ludowej w Osieku, muzea i izby regionalne),
Pocysterskie i pofranciszkanskie materialne i
niematerialne dziedzictwo kulturowe (zabytki,
wydarzenia cykliczne),

Odrebnos¢ regionalna (niematerialne
dziedzictwo kulturowe - np.: stroje, obyczaje,
kultura patucka).

3. Srodowisko przyrodnicze

a.

b.

C.

Brak przemystu ucigzliwego dla $rodowiska
przyrodniczego,

Duzy areat wodny (zaréwno rzeki jak i zbiorniki
wodne),

Duza liczba jezior, w tym réwniez tych o
wysokiej klasie czystosci wod,

Wystepowanie terenéw zalewowych
spetniajacych funkcije retencyjne,

Tereny umozliwiajace rozwoj rybactwa,
wedkarstwa komercyjnego i amatorskiego,
Duze zalesienie (m.in.: Puszcza Notecka),
Warunki dogodne do uprawiania turystki
wodnej, pieszej, rowerowej, konnej,

Znakomite warunki Srodowiskowe dla ptactwa
wodnego (np.: 1% krajowej populacji baczka),
Bogactwo flory i fauny,

Duza liczba terenéw objetych réznorodnymi
formami ochrony przyrody (Natura 2000,
rezerwaty, parki krajobrazowe, pomniki przyrody).

k.

m.

gospodarstw rybackich,

Niewystarczajaca podaz ustug przetwérstwa produktéw rolnych i
rybnych,

Niski stopien przetwarzania jako$ciowego surowca rybnego,
Stabo rozwiniety marketing i dystrybucja produktow rybackich
wsrod lokalnych producentéw,

Brak kompetenciji i odpowiedniego potencjatu technicznego w
zakresie sprzedazy internetowej produktéw rolno-rybackich,

Brak zintegrowanego systemu sprzedazy ryb,

Ograniczenia administracyjne zwigzane ze sprzedazg wtasnych
produktow,

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu wodnego w zakresie
prowadzania dziatalno$ci gospodarczej,

Istotna skala i ,akceptacja spoteczna” dla generujacego powazne
straty klusownictwa i kradziezy ryb,

Brak specyfiki zdecydowanie wyrézniajacej rybactwo i rolnictwo z
terenu 7 Ryb”,

Niski poziom wspdipracy gospodarstw rybackich i
instytucjonalizacii tej wspdtpracy,

Niedostateczny poziom dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarcze;.

2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a.

b.

o

© = 3 &

p.

Niedostateczny poziom zintegrowania i aktywnosci

spotecznej rybakow,

Postepujacy proces samoograniczenia aktywnosci spotecznej
mieszkancow,

Ostabianie relacji i wiezi miedzyludzkich,

Niska znajomos$¢ lokalnych inicjatyw i celéw rozwojowych wéréd
mieszkancow,

Ograniczony potencjat organizacyjny i finansowy organizacji z
sektora spotecznego,

Niewystarczajaca oferta kulturalna i rekreacyjna dla seniorow oraz
dzieci i mtodziezy,

Brak aktywnych inicjatyw na rzecz osob wykluczonych tj. <30,>50,
Niedostateczna wspotpraca migdzypokoleniowa (mtodzi <30
versus starsi >50),

Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych,

Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja o wydarzeniach
kulturalnych,

Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja na temat
obiektow rekreacyjnych, (agro)turystycznych i historycznych,
Zaniedbane obiekty zabytkowe, w tym mata architektura,

. Niedostateczne wykorzystanie istniejgcych obiektow zabytkowych,

Brak profesjonalnych lokalnych przewodnikow,

Brak systemowych rozwigzan w zakresie funkcjonowania
animatoréw kultury i sportu,

Niska Swiadomos¢ ekologiczna (w tym znaczenia wody dla
funkcjonowania sektora rybackiego),

3. Srodowisko przyrodnicze

a.

b.

Okresowe deficyty wody, zwtaszcza na zbiornikach zwigzanych z
gospodarkg rybacka,

Niedostateczna jako$¢ wody w wiekszo$ci zbiornikdw i ciekéw
wodnych,
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4. Infrastruktura i wyposazenie

a.
b.

€.

Dobrze rozwinieta baza szkolna,

Dobra infrastruktura komunikacyjna
umozliwiajaca dojazd do duzych rynkéw pracy
(Poznan, Bydgoszcz) oraz przyjazd turystow,
Dobry dostep do sieci teleinformatyczne;j,
Obecno$¢ nowoczesnych obiektow
rekreacyjnych (m.in.: lodowisko syntetyczne i
elektryczny wyciag nart wodnych w Margoninie,
baseny, tory motocrossowe i inne),

Innowacyjne rozwigzania w zakresie OZE (m.in.

Farma Wiatrowa, instalacje fotowoltaiczne ),

5. Turystyka i promocja

a.

b.

Teren znany z waloréw turystycznych - baza
turystyczna mieszkaricow Wielkopolski,

Bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajace
rozwijaniu turystyki tradycyjnej i niszowej (np.:
ornitologicznej, wedkarskiej),

Rzeki umozliwiajace uprawianie turystyki
kajakowej (m.in.: Warta, Note¢, Wetna,
tobzonka),

Jeziora umozliwiajace uprawianie sportow
wodnych,

Atrakcije turystyczne: koScioty zabytkowe,
kapliczki, patace,

Olbrzymi potencjat do tworzenia kapielisk,
Szlaki turystyczne i wodne (m.in.: ,Droga Sw.
Jakuba”, ,Wielka Petla Wielkopolski®, ,Cysterski
Szlak Rowerowy”, ,Szlak Kosciotow
Drewnianych”, ,Szlak Piastowski”),

Tradycyjne produkty majace potencjat do
uzyskania statusu produktu lokalnego.

c.
d.

o®

g.
. Infrastruktura i wyposazenie
a.

Eutrofizacja zbiornikéw wodnych,

Brak skutecznych mechanizmdw ograniczajgcych negatywne
skutki wystepowania gatunkdw rybozernych i innych inwazyjnych
gatunkéw obcych,

Nieprzyjazny dla Srodowiska i mieszkancow sposob ogrzewania
budynkow (m.in. palenie plastiku),

Negatywne zachowania cze$ci mieszkaicow wplywajace na
degradacje sktadowych $rodowiska naturalnego, w tym
zanieczyszczenie wod powierzchniowych i powietrza,

Dzikie wysypiska Smieci,

Niedoinwestowanie technologiczne gospodarstw rybackich,
Niewystarczajaca infrastruktura rekreacyjna i sportowa - obszary
przestrzeni publicznej pozwalajacej na spedzanie wolnego czasu,
Niski standard czesci istniejgcych obiektow kulturalnych i
rekreacyjnych,

Niewystarczajaca liczba Sciezek edukacyjnych,

Niedostateczny rozwoj i standard infrastruktury turystyczne;,
Niedostateczna infrastruktura na terenach umozliwiajgcych
funkcjonowanie fowisk wedkarskich (np.: sanitariaty, parkingi,
drogi dojazdowe, pola biwakowe),

Niedostateczna infrastruktura na ciekach i zbiornikach wodnych
(np.: mosty, ktadki, przystanie, wiaty),

Braki infrastrukturalne obnizajace jako$¢ zycia mieszkafncow
(chodniki, Sciezki rowerowe, parkingi, oswietlenie),
Niewystarczajaca integracja i komunikacja miedzy
poszczegoinymi sotectwami i gminami (deficyt matych
przewoznikow).

. Turystyka i promocja
a.
b.

Niedostateczna oferta bazy noclegowe;j,

Niewystarczajaca liczba gospodarstw agroturystycznych w
stosunku do potencjatu obszaru (w tym przede wszystkim
zwigzanych z gospodarstwami rybackimi),

Niewystarczajaca podaz ustug matej gastronomi (zwtaszcza
wykorzystujacej lokalne produkty rybne),

Niewystarczajgca infrastruktura kapieliskowa,

Ograniczenia systemowe (np.: wtasnos¢ prywatna) w zakresie
zagospodarowania rekreacyjnego zbiornikéw wodnych,
Niedostateczne w stosunku do potrzeb mieszkarcow i potencjatu
turystycznego tereny rekreacyjne,

Niedostateczne wykorzystanie miejsc widokowych na cele
turystyczne (np.: wieze, platformy widokowe),

Niedostateczna oraz niezintegrowana infrastruktura szlakéw
pieszych, rowerowych, wodnych i turystycznych,

Zaniedbane obiekty historyczne (w tym obiekty matej
architektury),

Niedostateczna podaz, promocja i dystrybucja produktéw
lokalnych,

Niedostateczne wykorzystanie zbiornikow wodnych dla celow
turystycznych,

Niski poziom wspotpracy miedzy sektorem rybackim, a branzg
turystyczna,

. Niedostateczny poziom przygotowania rybakéw do prowadzenia

dziatalnosci turystycznej,
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Tabela 18

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia

n.

©

Brak spdjnych i skoordynowanych dziatarn promocyjnych przez
poszczegoine podmioty z terenu 7 Ryb,

Brak spojnego i widocznego oznakowania atrakcji turystycznych
na terenie catego obszaru LSR,

Niewystarczajaca identyfikacja i promocja marki lokalnej ,7 Ryb”,

. Niski poziom komercyjnego wykorzystania lokalnych produktow

turystycznych.

. Szanse Zagrozenia

1. Dziatalnos¢ gospodarcza

a.

b.

C.

Odformalizowanie procedur umozliwiajacych
sprzedaz produktéw lokalnych,
Wprowadzenie bardziej atrakcyjnych
warunkow ubezpieczania stawdw,
Zwiekszenie przecietnych dochoddw i
postepujace zainteresowanie aktywnymi
sposobami spedzania wolnego czasu
spowodujg zwiekszenie zainteresowania ofertq
turystyczng,

Powrét do tradycyjnego i zdrowego zywienia
spowoduje wzrost popytu na tradycyjnie
wytwarzane produkty rybne,

Wzrost popytu na wyspecjalizowana,
ekologiczng produkcije rolng i rybng,
Regionalne i krajowe programy wsparcia
lokalnych zakfadow przetwérstwa produktow
rybnych i rolnych.

2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a.

b.

Pojawienie sie nowych zrédet finansowania
aktywnosci spotecznej,

Poprawa $wiadomosci spotecznej w zakresie
zachowania dziedzictwa kulturowego, w tym
przy wykorzystaniu $rodkow zewnetrznych.
Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow w
wyniku rozwoju technologii komunikacji
spofeczno$ciowej (m.in.: portale
spofecznosciowe),

3. Srodowisko przyrodnicze

a.

b.

C.

Wprowadzenie rekompensat za ochrone
gatunkow rybozernych,

Wprowadzenie dopfat z tytutu retencjonowania
wody,

Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture
wodno-$ciekowg spowodujg poprawe czystosci
Srodowiska przyrodniczego,

Wzrost Swiadomosci mieszkancow co do
znaczenia zagadnien dotyczacych ochrony
Srodowiska (np.: mata retencja),

4. Infrastruktura i wyposazenie

a.

b.

Poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej
w wyniku wykorzystania funduszy UE 2014-20,
Poprawa stanu infrastruktury kanalizacyjnej,

1. Dziatalnos¢ gospodarcza

a.
b.

C.

d.

e.

Dalszy dynamiczny wzrost kosztow zywienia ryb,

Regulacje prawne oraz plany zagospodarowania przestrzennego
ograniczg mozliwos¢ otwierania punktow gastronomicznych,
Wzrost obcigzen podatkowych lub optat z tytutu korzystania z
wody,

. Wzrost podazy i popularno$ci ryb spoza Polski (w tym

karpiowatych),

Zmiana zwyczajow zywieniowych Polakéw spowoduje
zmniejszenie dochodowos$ci hodowli ryb (zwtaszcza karpia),
Likwidacja lokalnych zaktaddw pracy,

. Wzrost kosztow zwigzanych z dostosowaniem do nowych

wymogow prawnych, w tym ekologicznych,
Starzejace sie spoteczenstwo w regionie, oraz kraju spowoduje
ograniczanie kapitatu ludzkiego na rynku pracy.

Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny
a.
b.
c.

Zamkniecie zaktadow pracy spowoduje wzrost bezrobocia,
Unifikacja kulturowa mieszkaicéw i zanik tozsamo$cilokalnej,
Zaprzestanie kultywowania tradycyjnej kultury regionu przez ludzi
miodych,

Niekontrolowana migracja moze spowodowa¢ destrukcje
tradycyjnych wartosci spotecznych i kulturowych,

Radykalizacja dziataii organizacji ekologicznych,

3. Srodowisko przyrodnicze

a.
b.

C.

d.
e.

b.

C.

Zaostrzenie regulacji dotyczacych ochrony zwierzat rybozernych,
Straty ryb na skutek gwattownego rozpowszechniania si¢ chorob
(np.: KHV)

Zmiany klimatyczne spowodujg pogorszenie parametréw i iloci
wody,

Likwidacja zalesien srodpolnych,

Realizacja inwestycji ucigzliwych dla srodowiska przyrodniczego i
atrakcyjno$ci turystycznej,

Infrastruktura i wyposazenie
a.

Zaostrzenie przepisdéw sanitarnych ograniczy mozliwosci
prowadzenia lokalnej dziatalnosci przetworcze;j,

Dewastacja infrastruktury w wyniku oddziatywania sit przyrody (w
tym powodzi).

Dynamiczna, nieprzemyslana urbanizacja terendw wiejskich
spowoduje zmniejszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru 7
Ryb.

5. Turystyka i promocja

a.

Zaangazowanie celebrytow i lideréw opinii w promocije
importowanych gatunkéw ryb,
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c. Wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie b. Ostabienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru 7 Ryb w wyniku
gospodarki Sciekowej i wodnej, zdynamizowania dziatan na terenach o$ciennych.

d. Uporzadkowanie tadu przestrzennego w
miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego gmin.

5. Turystyka i promocja

a. Ogolnopolskie i regionalne akcje promujace
spozywanie ryb wptyng na poziom popytu,

b. Wzrost zainteresowania aktywnymi formami
spedzania wolnego czasu,

c. Rozwoj turystyki niszowej (np.: ornitologiczna,
kulinarna, etc.),

d. Zwigkszenie sity nabywczej Polakow zwigkszy
popyt na ustugi turystyczne, w tym zwtaszcza
na turystyke weekendowa,

e. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej w wyniku
poprawy stanu infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej,

f.  Dostep do Srodkéw zewnetrznych na rozwdj
branzy rolnej, rybackiej, przedsigbiorczosci,
turystyki, kultury, sportu, itp.

4.2 Wnioski

Zdiagnozowane w wyniku analizy SWOT silne i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia pozwalajg na sformutowanie
nastepujacych wnioskow:

Dziatalno$¢ gospodarcza

Obszar 7 Ryb jest nie tylko historycznie, ale réwniez rozwojowo bardzo silnie zwiazany z sektorem rybactwa. Funkcjonujace na
obszarze LSR gospodarstwa rybackie powinny wykorzysta¢ olbrzymi rynek zbytu jakim jest aglomeracja poznanska, pilska,
bydgoska i gniezniefiska. Cho¢ do wnioskéw tych dochodzono juz wczesniej, to w dalszym ciggu mozliwosci rozwojowe 7 Ryb nie
sq wystarczajgco wykorzystywane. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim staby potencjat sprzedazowy
gospodarstw rybackich oraz ich niski poziom zaawansowania technologicznego. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na niedostateczne
wykorzystanie wodnego potencjatu 7 Ryb. Znakomite warunki przyrodnicze stanowig znakomitg okazje do réznicowania
dziafalno$ci gospodarczej, w tym przede wszystkim turystyki.

Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny

Z jednej strony teren 7 Ryb oferuje stosunkowo duzo obiektéw zabytkowych i historycznych. Z drugiej za$ strony, w zgodnej
uczestnikow spotkan konsultacyjnych i ekspertéw, dziedzictwo kulturowe nie jest dostatecznie wykorzystywane w rozwoju i promocji
regionu. Ten problem dotyczy rowniez niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Jednym z gtéwnych powoddw tego stanu rzeczy
jest miedzy innymi niska aktywno$¢ spoteczna, a takze niedostateczna komunikacja i wspétpraca migdzy mtodymi (<30) i starszymi
(>50). Pomimo wszystkich tych brakow, warto jednak podkresli¢, ze kultura wolnego czasu moze by¢ kluczowym dla odbudowania
spojnosci i aktywnosci spotecznej czynnikiem rozwojowym. Dotyczy to zaréwno grup defaworyzowanych (mtodzi i starsi) jak i
pozostatych mieszkancdw nie znajdujacych czasu na aktywno$¢ spoteczng w miejscu zamieszkania.

Srodowisko przyrodnicze

Warunki srodowiskowe sprawiaja, ze 7 Ryb to teren bardzo atrakcyjny dla turystow jak i nowych mieszkancow. Bogactwo zasobow
przyrodniczych stanowi podstawe zardwno rozwoju rybactwa jak i innych branz (np.: turystyka, gastronomia). Ta zaleznos¢ od
$rodowiska stanowi jednak jednocze$nie zagrozenie dla obszaru LSR. Zanieczyszczenie $rodowiska i negatywne skutki zmian
klimatu moga bowiem wyrzadzi¢ niepowetowane straty zarbwno w wymiarze przyrodniczym jak i gospodarczym oraz spotecznym.

Infrastruktura i wyposazenie

Bardzo dobre potozenie komunikacyjne i stosunkowo dobra infrastruktura drogowa pozwala z optymizmem mysle¢ nie tylko o
rozwoju produkcji rybnej, ale rowniez o roznicowaniu dziatalnoci gospodarczej (w tym przetwérstwa i turystyki). Z drugiej jednak
strony jakos¢ infrastruktury turystycznej i tej umozliwiajacej aktywizowanie lokalnych mieszkancow stanowi zdecydowane
ograniczenie dla planéw rozwojowych regionu. Inng barierg rozwojowa, ktorg nalezy wzig¢ pod uwage jest niedoinwestowanie
technologiczne lokalnych firm (w tym rybackich), wymagajace zdecydowanych dziatari w zakresie modernizacji i wprowadzania
rozwigzan innowacyjnych.
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Turystyka i promocja.

7 Ryb to teren o bardzo duzym potencjale turystycznym. Zasoby przyrodnicze i kulturowe dajg podstawe do intensywnego rozwoju
w tym zakresie. Potencjat rozwojowy nie jest jednak dostatecznie uzupetniany przez infrastrukture turystyczng i rekreacyjna.
Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki jest réwniez niedostateczna koordynacja dziatan podmiotdw z poszczegdlnych gmin
oraz deficyty kompetencyjne w zakresie prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziatalno$ci turystycznej (zwtaszcza wsrod
rybakoéw).

5. Cele i wskazniki
5.1 Specyfikacja i opis celow
5.1.1 Logika interwencji LSR

Opisane w ponizszym rozdziale kierunki dziatan sktadajg sie na szczegdtowa zaplanowang logike interwencji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Pojecie to - logika interwencji - okre$la ciag przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach strategii celow,
przedsiewzie¢ i wskaznikow. Wyr6zni€ nalezy trzy poziomy logiki realizacji LSR:
1. Okreslone na poziomie celéw ogdlnych ,oddziatywanie”, czyli diugotrwate, pozytywne konsekwencje realizowanych w
ramach LSR projektow. Te pozytywne konsekwencje dotyczg zaréwno bezposrednich beneficientow jak i innych osob
(interesariuszy) z terenu LSR.

2. Okre$lone na poziomie celéw szczegdtowych rezultaty’, czyli zaobserwowane w trakcie realizacji LSR zmiany w grupie
docelowej, a wiec tych ktérzy korzystajq z efektow sfinansowanych projektéw. Cele szczegdtowe stanowig krytyczny element
logiki interwencji poniewaz sg odpowiedzg na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR najwazniejsze problemy
mieszkaricéw. Podstawowym celem Strategii jest zatem rozwigzanie lub co najmniej ograniczenie tych problemoéw.

3. Okre$lone na poziomie przedsiewzie¢ ,produkty”, czyli konkretne, mierzalne efekty realizowanych projektéw. Przedsiewziecia
stanowig zestaw wielu projektow, ktére choC rézne i realizowane przez niezalezne od siebie podmioty sg jednoczesnie
komplementarne i stanowig propozycje rozwigzania okreslonego na poziomie celu szczegdtowego problemu.

51.2 Cele ogdlne

Przy okre$laniu celéw ogélnych strategii przyjeto dwa podstawowe zatozenia:

1. Cel ogdlny musi by¢ odpowiedzig na dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy probleméw,

2. Cel ogolny powinien by¢ zgodny ze strategig rozwoju wojewodztwa.
Ad 1. Cho¢ poziom bezrobocia na terenie LSR jest wyzszy niz w wojewddztwie??, to i tak w poréwnaniu do reszty kraju trudno go
uzna¢ za bardzo zly. Nie mniej jednak 42% os6b, ktére wypetnity ankiete podczas spotkan konsultacyjnych w gminach wskazato
wiadnie sytuacje na rynku pracy jako najpowazniejszy aktualnie problem na obszarze 7 Ryb. Co wigcej, pomimo oznak ozywienia
gospodarczego w Kkraju i regionie sytuacja na rynku pracy moze w diuzszym okresie czasu stanowic¢ jeszcze wieksze zagrozenie dla
utrzymania i dochodowo$ci produkcji rybackiej. Podejmowanie zatrudnienia w branzy kojarzonej z cigzkg praca i niezbyt wysokimi
zarobkami przychodzi coraz trudniej mtodym ludziom. Jest to jedna z tych kwestii, na ktérg zwracali uwage rybacy uczestniczacy w
spotkaniach konsultacyjnych. Dodatkowo, sektor rybacki bole$nie odczuwa zmiany zwyczajow zywieniowych Polakéw. Do niedawna
stata potrawa polskiego stotu - krajowy karp - ustepuje miejsca rybom innych gatunkéw, produktom przetworzonym, a nawet tanszym
karpiom importowanym z zagranicy. W rezultacie, zaréwno cena jak i produkcja karpia spada. To wszystko dzieje sie na terenach od
setek lat zwigzanych z rybactwem i potozonych w bezpo$redniej bliskosci duzych rynkdw zbytu (aglomeracja poznanska, pilska,
bydgoska i gnieznienska). Podstawowym negatywnym skutkiem tej sytuacji bedzie wiec z jednej strony zanikanie przedsigbiorczo$ci
rybackiej, a z drugiej niedostateczne wykorzystanie znakomitych lokalnych zasobéw przyrodniczych (np.: zbiorniki i cieki wodne),
kulturowych (tradycje rybackie) i ludzkich (wiedza i doSwiadczenia rybakéw). Poprawa sytuacji powinna wigza¢ sie natomiast nie
tylko ze wsparciem w zakresie podstawowej produkcji rybackiej, ale rowniez ze wsparciem dziatan dodatkowych, zwtaszcza tych
wykorzystujacych potencjat wodny obszaru. Rdznicowanie dziatalno$ci gospodarczej to sposob na uniezaleznienie sektora
rybackiego do problemu sezonowo$ci, ale réwniez impuls wptywajacy na ozywienie gospodarcze obszaru LSR. W rezultacie,
dziatania adresowane do podmiotéw rybackich jak i do pozostatych podmiotéw gospodarczych powinny spowodowaé wzmochnienie
potencjatu gospodarczego obszaru 7 Ryb.

Kolejnym istotnym skutkiem probleméw zdiagnozowanych w ramach konsultacji spotecznych jest niewystarczajace dostosowanie
warunkow zycia (w tym oferty kulturalnej i turystycznej) do oczekiwan mieszkancow i turystéw. To z kolei prowadzi do réznicowania
zasobdw i potencjatéw spotecznych migdzy centrum (zwlaszcza aglomeracja poznanska i bydgoska), a obszarami peryferyjnymi.
Brak aktywnych dziatan w tym zakresie ma bardzo negatywny wptyw dla rozwoju obszaru LSR. Po pierwsze, staba oferta kulturalna
powoduje wzmocnienie tendencji migracyjnych. Mieszkarcy obszardw wiejskich w poszukiwaniu poprawy jako$ci zycia, wybierajac
miejsce zamieszkania coraz bardziej uwzgledniajg kryterium ,zycia kulturalnego”. Po drugie, turysci decydujac sie na wybér miejsca
spedzania wolnego czasu poréwnujg oferte kulturalng poszczegdlnych regiondw, a takze jakos$¢ infrastruktury turystycznej. W
rezultacie, dwa podstawowe skutki zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych probleméw to:

2 jczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 9%, a w wojewodztwie 6,6%.
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1. Niedostateczne wykorzystanie potencjatu gospodarczego,

2. Roéznicowanie zasobdw i potencjatow miedzy aglomeracjami i terenami peryferyjnymi.
Ad 2. Lokalna Strategia Rozwoju jest jednym z wielu strategicznych dokumentéw programowych dedykowanych obszarowi 7 Ryb.
Oprécz LSR istniejq rowniez dokumenty strategiczne opracowywane na poziomie poszczegdlnych gmin oraz powiatu. To co faczy
wszystkie te opracowania to spojnos$¢ z okreslonymi w strategii rozwoju wojewddztwa celami strategicznymi. Wszystkie z celow i
przedsiewzie¢ okre$lonych w LSR s3 réwniez zgodne ze strategig wojewddztwa. Gwarancjq tej spojnosci jest wykorzystanie jako
celéw ogdinych LSR dwaéch celéw operacyjnych Strategii®®

Tabela 19. Spéjnos¢ celow ogoinych LSR ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Cele ogélne LSR Cele strategiczne Wielkopolska 2020

1. 1. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru  CS 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
2. 2. Zwiekszanie zasob6ow oraz wyréwnywanie CS 8. Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatow
potencjatow spotecznych spotecznych wojewddztwa

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
51.3 Cele szczegotowe
Cele szczegbtowe odnoszg sie do precyzyjnie zdefiniowanych podczas diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych probleméw.
Podstawg okreslonych w LSR celéw i przedsiewzie¢ sg wyniki intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie
od sierpnia do grudnia 2015 roku. Zaréwno wyniki badan ankietowych jak i réwniez bezpo$rednie opinie uczestnikéw spotkan
jednoznacznie wskazuja, ze do najwazniejszych probleméw mieszkancéw 7 Ryb nalezg?*:
» Niska dochodowo$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich,
Niedostateczne zréznicowanie i stan aktywno$ci gospodarczej,
Gorsze warunki zycia na obszarach wiejskich,
Niedostatecznie wykorzystanie potencjatu turystycznego i dziedzictwa kulturowego terenu LSR,
Degradacja cze$ci materialnych zasobdw kulturalnych 7 Ryb (np.: obiekty matej i duzej architektury),
Niska aktywnos¢ spoteczna,
Ograniczony dostep i stabe wykorzystanie przez mieszkancéw i turystdw potencjatu wodnego,
+  Staba infrastruktura drogowa.
Co ciekawe, bardzo podobng diagnoze najwazniejszych probleméw przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkan
konsultacyjnych, ale réwniez reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie miodzi (<30 lat), starsi (>50 lat). Z tak sformutowang
diagnozg zgodzili sie rowniez przedstawiciele Grupy Roboczej powotanej w celu przygotowania LSR. Wskazania dotyczace
powyzszych problemow znalazty sie rowniez w analizie SWOT (W1, W2, W3, W4, W5).
Niestety petna realizacja wszystkich oczekiwan mieszkarncow okazata sie niemozliwa z uwagi na uwarunkowania programowe? i
prawne (konieczno$¢ przeznaczenia 50% $rodkéw finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub utrzymaniem
miejsc pracy). W rezultacie RLGD podjeta decyzje o przeprowadzeniu konsultacji eksperckich w zakresie hierarchizacji probleméw
zgtaszanych przez mieszkancow. W tym celu powotano Grupe Roboczg skladajacg sie z przedstawicieli grup defaworyzowanych i
wszystkich sektorow: gospodarczego (przede wszystkim rybakdw), spotecznego i publicznego. Czlonkowie Grupy Roboczej
uzgodnili, ze z racji ograniczen budzetowych LSR nie powinna przewidywa¢ dziatan w zakresie remontu lub modernizacii
materialnych zasobéw kulturainych 7 Ryb (np.: obiekty architektury), a takze w zakresie poprawy stanu infrastruktury drogowe;.
Konsekwencjg przeprowadzonych diagnoz, konsultacji spotecznych i analiz eksperckich byto zebranie wszystkich istotnych
deficytéw w ramach czterech obszaréw problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkancow:
1. Niska dochodowos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich,
2. Niedostateczne zréznicowanie i stan aktywnosci gospodarczej,
3. Gorsze warunki zycia na obszarach wiejskich, w tym w zakresie zagospodarowania czasu wolnego,
4. Niedostatecznie wykorzystanie potencjatu turystycznego i dziedzictwa kulturowego terenu LSR,

Kazdy z tych czterech probleméw stat sie podstawg do sformutowania jednego celu szczegdtowego zgodnie z ponizsza tabela;
Tabela 20. Zdiagnozowane problemy i odpowiadajace im cele szczegétowe

1.1. Zwigkszenie konkurencyjno$ci sektora
rybackiego.

1. Niska dochodowos$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich.

2 \Vielkopolska 2020. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, Zatacznik do Uchwaty

NR XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia 2012 roku.

2 Szczegotowe informacje na ten temat przedstawiono w Rozdziale Il ,Diagnoza”.
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1.2. Rdznicowanie i rozwoj dziatalnodci gospodarczej

2, Niedostateczne zroznicowanie i stan aktywnosci gospodarcze;. )
na obszarach rvbackich.
3 Gorsze warunki zycia na obszarach wiejskich, w tym w zakresie 2.1. Poprawa dobrostanu spofecznego i warunkéw
: zaaospodarowania czasu wolneao. zvcia mieszkancow.
4 Niedostatecznie wykorzystanie potencjatu turystycznego i 2.2. Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
' dziedzictwa kulturowego. kulturowego terenu ,7 Ryb”.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjno$ci sektora rybackiego.

Sformutowanie celu szczegétowego 1.1 jest bezposrednim rezultatem konsultacji spotecznych przeprowadzonych we wszystkich
gminach terenu LSR oraz w przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Uczestnicy spotkan konsultacyjnych, a takze cztonkowie
Grupy Roboczej ds. tworzenia LSR, wyrazali bardzo silne przekonanie o koniecznosci poprawy konkurencyjnosci sektora rybackiego.
Powodem tego przekonania byty zaréwno wskazniki ekonomiczne (wzrost kosztéw produkcji przy spadajacych cenach), jak i
Swiadomos$¢ roznic w rozwoju technologicznym i organizacyjnym miedzy polskimi przedsiebiorstwami rybackimi, a ich zagraniczng
konkurencjg (np.: Litwa). Cel 1.1 jest jednym z dwéch zaprojektowanych w LSR $rodkéw do realizacji wymogu przeznaczenia 50%
budzetu na przedsigwziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. W przeciwienistwie jednak do nizej opisanego
celu 1.2 jest on w 100% dedykowany sektorowi rybackiemu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze realizacja tego celu jest spojna z
okre$lonym w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem A oraz przedstawionymi przez MRIRW2 rodzajami operacji, na ktdre
przyznawana jest pomoc.

Cel szczegotowy 1.2: Roznicowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich.

Cel szczegotowy 1.2 jest rowniez konsekwencijg konsultacji spotecznych przeprowadzonych w terenie (spotkania z mieszkacami,
grupami defaworyzowanymi) i przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Spoérdéd wszystkich bioracych udziat w badaniu
ankietowym w gminach az 64% wskazata ,tworzenie miejsc pracy” jako to dziatanie, na ktrym powinna skupic si¢ dziatalnos¢ RLGD.
Majac Swiadomo$¢ ograniczen zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy zwigzanych z podstawowg dziatalno$cig rybacka,
zdecydowano o wykorzystaniu mozliwosci wplywania na rynek pracy rowniez poprzez réznicowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Wybor tej mozliwosci jest rowniez SciSle zwigzany ze zgtaszanym podczas konsultacji problemem sezonowo$ci oraz niskiej
dochodowosci produkcji karpia. Odpowiedzig na ten problem bytoby zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej poza podstawowa produkcjg rybacka. Dodatkowym efektem realizacji tego celu bytoby rozwigzanie innego ze
wskazanych w analizie SWOT probleméw (W1) - ,Niedostateczne wykorzystanie potencjatu wodnego w zakresie prowadzania
dziatalno$ci gospodarczej’. Realizacja celu jest spojna z okre$lonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem B.

Cel szczegobtowy 2.1: Poprawa dobrostanu spotecznego i warunkdw Zycia mieszkaricow

Kluczowym czynnikiem sktadajacym sie na dobrostan spoteczny jest kwestia aktywno$ci spotecznej oraz mozliwosci w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw. Sprawa ta byla mocno podkreslana podczas bezposrednich konsultacii
spotecznych. W sytuacji bezposredniego kontaktu z przedstawicielami RLGD, uczestnicy spotkan wskazywali na réznice w jakosci
zycia miedzy miastem a wsig. Szczegdlnie akcentowany byt problem zagospodarowania wolnego czasu na obszarach wiejskich,
zwiaszcza dla przedstawicieli grup defaworyzowanych - ludzi mtodych oraz starszych. Problem ten bedzie jeszcze bardziej dotkliwy
w obliczu starzenia si¢ spoteczenstwa i wydtuzenia dtugo$ci zycia, na co wskazuje rowniez diagnoza obszaru (Rozdziat Ill). Wnioski
te znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (W2, W4 oraz T2). Poprzez realizacje celu szczegbtowego 2.1 RLGD
chce wptyna¢ na poprawe warunkdw zycia mieszkancow - gdzie zycie rozumiane bedzie nie tylko jako bierny odpoczynek po pracy
(syndrom ,sypialni”), ale przede wszystkim jako atrakcyjne, wspdlne spedzanie wolnego czasu. Cel szczeg6towy 2.1 jest jednym z
dwdch zaprojektowanych w LSR $rodkéw do realizacji celu ogdlnego nr 2 - Zwigkszanie zasobow oraz wyrownywanie potencjatow
spotecznych. PodkreSlenia wymaga rowniez to, ze jego realizacja jest spojna z okreSlonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014 celem D.

Cel szczegobtowy 2.2: Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,,7 Ryb”.

Temat odpowiedniego wykorzystania ,pozarybackich’ waloréw obszaru 7 Ryb byt bardzo czesto poruszany podczas spotkan
konsultacyjnych. Mieszkancy wskazywali na szanse rozwojowe zwigzane z zasobami kulturowymi i przyrodniczymi. Z jednej strony
zwracano uwage na progres jaki sie dokonat od czasu uruchomienia funduszy UE, a z drugiej bardzo mocno wyrazano rozczarowanie
wcigz niska, atrakcyjnoscig turystyczng obszaru LSR. Potwierdzeniem mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem tych potencjatow,
zwlaszcza w zakresie turystyki, sg rowniez wyniki diagnozy przedstawionej w Rozdziale Il. Problem niedostatecznego wykorzystania
potencjatu turystycznego terenu LSR, w tym powoddw tego stanu rzeczy, zostat przedstawiony réwniez w analizie SWOT (W2, W3,
W4, W5 oraz T2). Warto przy tym réwniez podkresli¢, ze w analizie SWOT wskazano réwniez aktualny (mocne strony) i przyszty
(szanse) potencjat rozwojowy w tym zakresie (S2, S3, S5 oraz 05). Realizacja celu szczegdtowego 2.2 ma spowodowaé jak najlepsze
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wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,7 Ryb”. Opisywany cel jest jednym z dwéch zaprojektowanych w LSR
$rodkdéw do realizacji celu ogélnego nr 2 Zwigkszanie zasobow oraz wyrdwnywanie potencjatow spotecznych. Nalezy podkres$lié, ze
realizacja tego celu jest spdjna z okreSlonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem D oraz przedstawionymi przez
MRIRW2" rodzajami operaciji, na ktére przyznawana jest pomoc.

5.1.4 Przedsiewziecia

Analiza dostepnych danych, badania wtasne RLGD, a przede wszystkim konsultacje spoteczne pozwolity na identyfikacje przyczyn
sktadajacych sie na problemy odczuwane przez mieszkanicow obszaru objetego LSR. Efekt tej analizy przedstawiony zostat w
Rozdziale IV (SWOT) i Rozdziale Ill (Diagnoza). W rezultacie wyodrebniono 7 gtéwnych przyczyn zdiagnozowanych probleméw,
ktdre w toku dalszej pracy zostaty przeformutowane na przedsiewziecia. Tak przygotowana lista potencjalnych przedsiewziec zostata
nastepnie poddana konsultacjom spotecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR? oraz za posrednictwem strony internetowe;.
Rezultatem przeprowadzonych konsultacji byta decyzja o niepodejmowaniu interwencji w zakresie obiektéow materialnego
dziedzictwa lokalnego. Uznano, ze koszty zwigzane ze skuteczng realizacjg tego dziatania przekraczajg mozliwosci finansowe
RLGD. Ostatecznie wybrano do realizacji 7 przedsigwzie¢, ktore spetnity nastepujace kryteria:

o  Stanowig kluczowg przyczyne zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych problemaéw,

o Wskazujg na konkretne braki w zasobach materiatowych, infrastrukturalnych, ustugowych w kontekscie rozwigzania

zdiagnozowanych probleméw,
o Sg wobec siebie roztaczne (nie krzyzuja sie ani nie zachodzg na siebie),
e Sgprzypisane do nie wiecej niz jednego celu szczeg6towego

Wykres 4. Logika interwencji w ramach celu ogdlnego nr 1

Cel ogoiny nr1:
WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO OBSZARU

el'szczegotowy 1. el szczegotowy 1.
Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora Réznicowanie i rozwdj dziatalno$ci gospodarczej

rybackiego na obszarach rybackich

O\\/

Przedsiewziecie 1.1.1 “Przedsigwziecie 1.2,
Modernizacja i innowacyjnos¢ w sektorze [l e Wykorzystanie potencjatu w zakresie przetworstwa
lokalnych produktow

Rozwdj potencjatu sprzedazo.w;ago sektora -Adl
rybackiego miejsca pracy

Przedsiewziecie 1.1.1 Modernizacja i innowacyjno$¢é w sektorze rybackim

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogélny 1: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru

Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjnos$ci sektora rybackiego

Uzasadnienie:

Opinie uczestnikow konsultacji spotecznych i wyniki analizy SWOT (W1) potwierdzaja, ze przedsigbiorstwa rybackie na terenie 7 Ryb
sq na relatywnie niskim poziomie zaawansowania technologicznego. Tego typu sytuacja zdecydowanie ogranicza mozliwo$¢
funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Skuteczna realizacja przedsiewziecia pozwoli nie tylko na osiggniecie celu szczegbtowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie wazny
mechanizm realizacji wymogu przeznaczenia 50% $rodkéw finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewziecia bedzie bowiem utworzenie lub
utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy lub podjecie dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej i bedzie to wynikato z celu realizowanej operacji, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcow
planujgcych stworzy¢ wiecej miejsc pracy niz zatozony limit. Dodatkowo, kryteria wyboru operacji beda premiowac réwniez projekty
innowacyjne. Realizacja przedsiewziecia ma takze wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom mtodych ludzi, ma pobudzié¢ w nich
przedsiebiorczos¢ i zacheci¢ do stworzenia wtasnego biznesu.

21 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkdw i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r.
2 W dniu 23 pazdziernika 2015 roku.
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Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia celow okreslonych w Rozporzadzeniu 508/2014 art. 63 ust. 1 pkt a: Podnoszenie
warto$ci produktéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie miodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach fancucha
dostaw produktow w sektorze rybofowstwa i akwakultury, a takze pkt. c. Wspieranie i wykorzystywanie atutow Srodowiska na
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany klimatu.
Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wsrdd operaciji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia
znajda sie m.in.:

o  zakup sprzetu, maszyn i wyposazenia dla dziatalnosci w ramach dziatalno$ci rybackiej,

o tworzenie i rozwoj systemow sprzedazy bezposredniej produktow rybactwa,

e budowa, przebudowa lub remont obiektdéw stuzacych do prowadzenia dziatalnoscirybackiej,

e  poprawa warunkéw pracy,

e przeciwdziatanie lub usuwanie skutkow dziatalno$ci chronionych gatunkow zwierzat i klusownikow.

Przedsungugme przyczynia sie do realizacji:
Cel ogélny 1: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru
Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjnos$ci sektora rybackiego
Uzasadnienie:
Zwiekszenie konkurencyjno$ci sektora rybackiego z terenu LSR wymaga nie tylko modernizacji technologicznej, ale réwniez
zdecydowanej poprawy potencjatu sprzedazowego. Jak pokazujg to doswiadczenia ostatnich lat, nawet najlepszej jakosci produkty
majg duze problemy w konkurowaniu z ofertg duzych sieci sprzedazowych. Co ciekawe, o ile uczestniczacy w konsultacjach
spotecznych rybacy zwracali uwage na problem popytu, to mieszkancy (konsumenci) narzekali na niedostateczng podaz i
dystrybucje. Skuteczna realizacja przedsiewziecia pozwoli nie tylko na osiagniecie celu szczegotowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie
wazny mechanizm tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiewziecia
bedzie bowiem utworzenie lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy lub podjecie dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu
przepisow o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej i bedzie to wynikato z celu realizowanej operacji, przy czym kryteria wyboru
operacji faworyzujg wnioskodawcow planujgcych stworzy¢ wiecej miejsc pracy niz zatozony limit.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie ma przyczynic si¢ do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w Rozporzadzeniu 508/2014 w art. 63 ust. 1 pkt
a: Podnoszenie warto$ci produktéw, tworzenie migjsc pracy, zachecanie mfodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich
etapach faricucha dostaw produktow w sektorze rybotéwstwa i akwakultury.
Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. W$rdd operaciji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia
znajda sie m.in.:

o tworzenie i rozwdj systemoéw sprzedazy bezposredniej produktéw rybactwa,

e wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych i marketingowych wykorzystywanych w sprzedazy produktow rybackich,

o zakup sprzetu, maszyn, oprogramowania i wyposazenia wykorzystywanego w sprzedazy produktow rybackich,

e budowa, przebudowa , remont obiektow wykorzystywanych w sprzedazy produktow rybackich,

[ ji pracownikow sektora rybackieg
Przedsungugcle przyczynia sie do realizaciji:
Cel ogélny 1: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru
Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego
Uzasadnienie:
Zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego z terenu LSR wymaga nie tylko modernizacji technologicznej, ale réwniez
zapewnienia wysokich kompetencji samych rybakow. Przez dziesieciolecia wiedza i doswiadczenie stanowity o sile rybactwa 7 Ryb.
Zostato to réwniez podkre$lone wsrdéd mocnych stron analizy SWOT (S1). Realizacja przedsiewziecia ma doprowadzi¢ do
wykorzystania i umocnienia tej silnej strony obszaru LSR.
Skuteczna realizacja przedsiewziecia pozwoli nie tylko na osiggnigcie celu szczegdtowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie wazny
mechanizm tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Kryteria wyboru operacji bedg premiowa¢ bowiem projekty zaktadajace utworzenie
lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy lub podjecie dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej i bedzie to wynikato z celu realizowanej operacji. Realizacja przedsigwziecia ma takze wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom
mtodych ludzi, ma im pomoc w wejsciu lub utrzymaniu sie na rynku pracy w sektorze rybackim.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie ma przyczynic¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w Rozporzadzeniu 508/2014 w art. 63 ust. 1 pkt
b: Wspieranie roznicowania dziatalnoSci w ramach rybotowstwa przemysfowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cate zycie i
tworzenia migjsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury.Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez projekty
konkursowe, projekty wiasne, projekt wspétpracy. Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajda sie m.in.:
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e szkolenia zawodowe pozwalajgce na nabycie nowych kwalifikacii,

e udziat w kursach, konferencjach, stazach lub innych formach edukacyjnych majacych na celu poprawe kwalifikacji
zawodowych 0sdb pracujacych w sektorze rybackim,

o wizyty studyjne,

e zdobywanie nowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z sektorem rybackim, wymiana do$wiadczen.

Przedsiewziecie 1.2.1 Wykorzystanie potencjatu w zakresie przetworstwa lokalnych produktéw
Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizaciji:
Cel ogélny 1: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru
Cel szczegotowy 1.2: Réznicowanie i rozwéj dziatalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich.
Uzasadnienie:
Bliskie sasiedztwo duzych aglomeraciji (poznanska, pilska, bydgoska i gnieznienska) oraz coraz mocnigjsza turystyka to argumenty
przemawiajace za rozwijaniem przetwdrstwa lokalnych produktow na terenie LSR. Wyniki konsultacji spotecznych oraz analizy SWOT
(W2) réwniez wskazujg na potrzebe zdynamizowania dziatan w tym zakresie. Przeprowadzona wsrod lokalnych przedsigbiorcow
analiza potrzeb inwestycyjnych wykazata duze zainteresowanie branzg przetwércza. Mozna zatem przyjaé, ze skuteczna realizacja
przedsiewzigcia pozwoli na osiggniecie celu szczeg6towego LSR tj. zréznicowania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Warunkiem
otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsigwziecia jest utworzenie lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy lub podjecie
dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej i bedzie to wynikato z celu realizowanej
operacji przy czym kryteria wyboru operaciji faworyzujg wnioskodawcéw planujacych stworzy¢ wigcej miejsc pracy niz zatozony limit.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 ust. 1 pkt b Rozporzadzenia 508/2014:
Wspieranie roznicowania dziatalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cate zycie i
tworzenia migjsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury. Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty
konkursowe. Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi przepisami prawa operacje w zakresie:
o tworzenia lub rozwoju zaktadéw przetworstwa produktow lokalnych,
e podnoszenia kompetencji w zakresie przetworstwa produktéw lokalnych,
o  rozwoju rynkow zbytu produktéw i ustug lokalnych.
WSsrdd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdg sie m.in.:

e zakup sprzetu i wyposazenia w ramach przetworstwa,

o tworzenie, remont lub modemizacja obiektéw potrzebnych do przetwérstwa,

e wprowadzanie rozwigzan organlzacyjnych [ marketlngowych wykorzystywanych w ramach przetwérstwa.

Przedswwzmme przyczynla sie do realizacji:
Cel ogéiny 1: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru
Cel szczegotowy 1.2: Réznicowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich.
Uzasadnienie:
Potencjat wodny 7 Ryb stwarza duze mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci, a co za tym idzie tworzenia miejsc pracy nie
zwigzanych z podstawowq dziatalnoscig rybacka. Przedsiewziecie 1.2.2 stanowi kluczowy sposéb realizacji wymogu przeznaczenia
50% srodkoéw finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Kryteria wyboru operacji
bedg premiowaé projekty zaktadajace utworzenie lub utrzymanie co najmniej 1 miejsca pracy lub podjecie dziatalno$ci gospodarczej
W rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej i bedzie to wynikato z celu realizowanej operacji. Realizacja
przedsiewziecia ma takze doprowadzi¢ do ograniczenia problemdéw zwigzanych z niskg dochodowos$cig i sezonowoscig produkcii
(karp). Poza tym, mozliwo$¢ roznicowania dziatalnosci gospodarczej stanowi¢ moze wazny argument dla miodych ludzi
zastanawiajacych sie nad swoim zyciem zawodowym.
Sposob realizacji:
Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt b Rozporzadzenia 508/2014:
Wspieranie roznicowania dziatalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cafe zycie i
tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury. Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez projekty
konkursowe. W$rod operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajdg sie m.in.:

o zakup sprzetu i wyposazenia dla dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej,

o tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowe;j,

e ustugi dla ludnosci,

e rekodzielnictwo i rzemiosto,
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Wykres 5. Logika interwencji w ramach celu ogéinego nr 2

] Cel ogolny nr 2: ]
ZWIEKSZANIE ZASOBOW ORAZ WYROWNYWANIE POTENCJALOW SPOLECZNYCH

Cel szczegotowy 2.1 ~ Cel szczegotowy 2.2
Poprawa dobrostanu spotecznego i warunkow zycia Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
mieszkancow terenu "7 Ryb"

Przedsigwzigcie 2.1.1 Rozwoj infrastruktury tury-st.ycznej i

Tworzenie przestrzeni do integracji i aktywizacji rekreacyjnej
spotecznosci lokalnych

Przedsigwzigcie 2.2.2
Promowanie dziedzictwa kulturowego i
waloréw $rodowiskowych

Przedsiewziecie 2.1.2
Organizacja aktywnych form spedzania wolnego
czasu oraz integracja spotecznosci lokalnych

Przedsiewziecie 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnych

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:
Cel ogoliny 2: Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spofecznych
Cel szczeadtowy 2.1: Poprawa dobrostanu spoteczneqo i warunkow zycia mieszkancow
Uzasadnienie:
Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg jednoznacznie, ze niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw oraz niedostateczna oferta w
zakresie spedzania wolnego czasu to kluczowe czynniki wptywajace na stabg ocene jakosci zycia na obszarach wiejskich. Realizacja
przedsigwzigcia ma wiec przede wszystkim doprowadzi¢ do ograniczenia deficytu obiektow infrastrukturalnych umozliwiajacych
wspolne spedzanie wolnego czasu. Przedsiewzigcie ma szczegolne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR grup
defaworyzowanych - mtodziezy i osob starszych - ktére w coraz mniejszym stopniu biorg udziat w Zyciu lokalnych spotecznosci. W
odréznieniu od przedsiewziecia 2.2.1 (infrastruktura turystyczna) dziatania zaplanowane w tym obszarze adresowane sg do lokalne;
spofecznosci.
Sposob realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ si¢ do osiggniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 508/2014:
propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym
dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiewziecie realizowane bedzie
poprzez projekty konkursowe. W$rdd operacii realizowanych w ramach tego przedsigwzigcia znajda sie m.in..:
e budowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury sportowej, obiektéw spotecznych i kulturalnych np.: sitownie, wiaty
grillowe, place zabaw, Swietlice,
o adaptacja obiektéw charakterystycznych dla terenu LSR na cele publiczne,
e budowa, remont, przebudowa obiektéw matej architektury,
e wyburzenie i rozbiérka zdewastowanych obiektéw budowlanych w celu uporzadkowania terenu w miejscowosci (jezeli jest
niemozliwe ich odnowienie i dalsze uzytkowanie),
e zagospodarowanie zbiornikdw i ciekow wodnych w celu wykorzystania ich jako przestrzeni do wspoinych spotkan
mieszkancow miejscowosci,
e urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkéw lub innych plenerowych miejsc wspdlnych spotkan,
zakup wyposazenia do ogdlnodostepnych i niekomercyjnych obiektdw sportowych lub kulturalnych,
o wykorzystanie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych w celu poprawienia warunkéw funkcjonowania miejsc wspéinych
spotkan.

Przedsiewzigcie 2.1.2 Organizacja aktywnych form spedzania wolnego czasu oraz integracja spotecznosci lokalnych

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:

Cel ogélny 2: Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatow spofecznych

Cel szczeqbtowy 2.1: Poprawa dobrostanu spofeczneqo i warunkéw zycia mieszkancow

Uzasadnienie:

Jednym z podstawowych kryteriéw oceny dobrostanu spotecznego jest jako$¢ tzw. kultury wolnego czasu. O ile mieszkancy miast
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majq wiele réznych mozliwosci spedzania wolnego czasu, to mieszkancy obszaréw wiejskich (w tym rybackich) sg pod tym
wzgledem w duzo gorszej sytuacji. Taka sytuacja nie tylko negatywnie wptywa na dobrostan spoteczny jako taki, ale rowniez stanowi
istotny czynnik dezintegracji spotecznej. Realizacja operacji w tym zakresie doprowadzi¢ ma do zachowania i promowania
dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa, poprawy atrakcyjnosci spedzania czasu wolnego na obszarach rybackich, ale przede
wszystkim poprawi¢ integracje spotecznosci lokalnych. Przedsiewziecie ma rowniez szczegdlne znaczenie dla zidentyfikowanych na
terenie LSR grup defaworyzowanych - zwtaszcza mtodziezy i 0s6b starszych - ktére w coraz mniejszym stopniu biorg udziat w zyciu
lokalnveh snotecznodei
Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 508/2014:
propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym
dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsigwziecie realizowane bedzie
poprzez projekty konkursowe, projekt wspdtpracy, projekty wiasne, granty. Wsrdéd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia znajda sie m.in..

e organizacja wydarzen kulturalnych i promocyjnych,
organizacja wydarzen rekreacyjno-sportowych,
dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci,
organizacja zawoddw wedkarskich, turniejow, konkursow,
dziatania edukacyjne.

Przedsiewziecie 2.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do realizacji:

Cel og6lny 2: Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatdw spofecznych

Cel szczeqdtowy 2.2: Wykorzystanie potencijatu dziedzictwa kulturowego terenu ,,7 Ryb”

Uzasadnienie:

Zasoby przyrodnicze i kulturowe 7 Ryb dajg podstawe do intensywnego rozwoju turystyki i rekreacji. Niestety aktualny stan
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej nie przystaje do aspiracji regionu oraz wysokich standardéw narzuconych przez potencjalng
konkurencje. Poprawa tego obszaru pozwoli rowniez na rozw¢j dziatan podejmowanych w ramach celu 1.2 tj. réznicowania
dziafalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich. Brak dostatecznych inwestycji infrastrukturalnych uniemozliwia wykorzystanie
opisanego w analizie SWOT (S2, S3, S4, S5) potenciatu turystycznego.

Sposoéb realizacji:

Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okre$lonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 508/2014:
propagowanie dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym
dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia
znajda sie m.in.:

o tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punktow widokowych i innej matej infrastruktury turystycznej,

e Dbudowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkji turystycznych i rekreacyjnych, np.: $ciezki
rowerowe i edukacyjne, szlaki turystyczne i kajakowe, tereny biwakowe, punkty widokowe, trasy narciarstwa biegowego,
zjazdowego, szlakéw wodnych, rowerowych, konnych, place zabaw z sitowniami zewnetrznymi, zadaszonymi miejscami
grillowym, etc.

e  zagospodarowanie zbiornikow i ciekow wodnych w celach turystycznych,
zakup wyposazenia do ogdlnodostepnych i nieckomercyjnych obiektéw turystycznych i rekreacyjnych,

o likwidacja barier architektonicznych w obiektach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.

Przedsiewzigcie 2.2.2 Promowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw srodowiskowych

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogélny 2: Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatow spofecznych

Cel szczeqotowy 2.2: Wykorzystanie potencijatu dziedzictwa kulturowego terenu ,.7 Ryb”

Uzasadnienie:

Realizacja przedsiewziecia 2.2.2 jest uzupenieniem dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia 2.2.1. Wiasciwe
Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,7 Ryb” wymaga bowiem poza poprawq stanu infrastruktury rowniez
podjecia dziatan promocyjnych, tak aby region byt rozpoznawalny i atrakcyjny dla turystow. Dodatkowym efektem dziatan
promocyjnych bedzie rdwniez wzmocnienie przedmiotu promociji - potencjatu kulturowego, a tym samym dobrostanu spotecznego
obszaru LSR.
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Sposab realizacji:
Przedsiewzigcie ma przyczyni¢ sie¢ do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 pkt d Rozporzadzenia 508/2014:
propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym
dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiewziecie bedzie realizowane
poprzez projekty konkursowe projekty wiasne, granty i projekt wspotpracy. Wsréd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia znajda sie m.in..
e wydarzenia i imprezy promujace turystyke, lokalng kulture i produkty,
zaktadanie oraz prowadzenie stron i portali internetowych poswieconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom,
wydawanie publikacji, folderéw poswieconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom,
udziat w targach, konferencjach, seminariach dotyczacych turystyki, lokalnej kultury i produktow,
badania i ekspertyzy dotyczace turystyki i lokalnej kultury,
oznakowanie i promocja produktow lokalnych,
zakup towaréw stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawodéw lub tradycji spotecznosci
lokalnych, w tym kulinarnych,
promocje i organizacje lokalnej tworczosci kulturalnej,
badania i analizy dotyczace ruchu turystycznego,
oznakowanie obiektow matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
przygotowanie lokalnych przewodnikdw.
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Tabela 21. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Czynniki
zewnetrzne
majace wplyw na

Zidentyfikowane
problemy/wyzwa
nia spoteczno-

Cele
szczegotowe

; Planowane
Cel og6lny przedsiewziecia Produkty Rezultaty

Oddziatywanie

ekonomiczne

Niska
dochodowos¢ i
konkurencyjno$
¢ gospodarstw

rybackich

Niedostateczne
zréznicowanie i
stan aktywnosci
gospodarczej

Cel ogéiny
1
Wzmocnieni
e potencjatu
gospodarcze

go obszaru

Cel
szczegotowy
1.1
Zwiekszenie
konkurencyjno
Sci sektora
rybackiego.

Cel
szczegotowy
1.2
Rdznicowanie
i rozwoj
dziatalnoSci
gospodarczej
na obszarach
rybackich

1.1.1
Modernizacja i
innowacyjnos¢ w

sektorze rybackim

1.1.2

Rozwdj potencjatu

sprzedazowego
sektora
rybackiego

1.1.3
Rozwoj
kompetencii
pracownikow
sektora
rybackiego

1.2.1
Wykorzystanie
potencjatu w
zakresie
przetwérstwa
lokalnych
produktow

1.2.2
Wsparcie
aktywnosci
gospodarcze;
generujace;
miejsca pracy

1)6 zmodernizowanych podmiotéw
rybackich dzieki wsparciu LSR.
(w tym innowacyjnych)

2) 6 podmiotow rybackich, ktére w
wyniku modernizacji utworzyty lub
utrzymaty miejsce pracy.

1) 5 podmiotdw rybackich, ktdre w
wyniku wsparcia z LSR poprawity
swoj potencijat sprzedazowy.
2) 5 podmiotéw rybackich, ktére w
wyniku poprawy potencjatu
sprzedazowego utworzyty lub
utrzymaty miejsce pracy.

1) 120 os6b z sektora rybackiego,
ktore w wyniku wsparcia z LSR
uzyskaty nowe kompetencje.
2) 5 podmiotéw gospodarczych, ktore
dzigki rozwojowi kompetencji
utworzyty lub utrzymaty miejsce pracy

3 podmiotéw gospodarczych, ktére
dzieki wsparciu LSR podjety lub
rozszerzyty dziatalno$¢ przetwércza,
poprzez utworzenie lub utrzymanie
o najmniej jednego miejsca pracy.

16 podmiotéw gospodarczych, ktére
dzieki wsparciu LSR utworzyty lub
utrzymaty miejsce pracy poza
podstawowg dziatalnoscig rybacka
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16 utworzonych
lub utrzymanych
miejsc pracy w
ramach
dziatalnosci
rybackiej w
wyniku
wdrozenia LSR

19 utworzonych
lub
utrzymanych
miejsc pracy
poza
podstawowg,
dziatalno$cig
rybackg w
wyniku
wdrozenia LSR.

realizacje dziatan
i osiagniecie
wskaznikow

1) Zmiany w
przepisach prawa
dotyczacych
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej (np.:
obcigzenia fiskalne),
2) Pogorszenie
sytuacji gospodarczej
spowoduje
koniecznos¢
ograniczenia
zatrudnienia lub

1.185,66 likwidacji zakladow
podmioty pracy.
gospodarcze na 3) Dodatkowo:
_ 1000 SWOT (T1)
mieszkancéw na
terenie LSR
1) Zmiany prawne
utrudnig,
wykorzystywanie

potencjatu wodnego w
celach gospodarczych.
2) Zwiekszenie
obcigzen fiskalnych
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalno$ci
gospodarcze;.

3) Dodatkowo:
SWOT (T1, T5)



Zidentyfikowane
problemy/wyzwa

nia spoteczno-
ekonomiczne

Cel og6iny

Cele
szczegotowe

Planowane

przedsiewziecia

Produkty

Rezultaty Oddziatywanie

Czynniki
zewnetrzne majace
wplyw na realizacje

dziatan i

osiagniecie

Gorsze warunki
zyciana
obszarach
wiejskich, w tym
w zakresie
zagospodarowa
nia czasu
wolnego.

Niedostatecznie
wykorzystanie
potencjatu
turystycznego i
dziedzictwa
kulturowego
terenu LSR

Cel og6iny
2:
Zwigkszanie
zasobow
oraz
wyréwnywan
ie
potencjatow
spotecznych

Cel
szczegotowy
21
Poprawa
dobrostanu
spoteczneqo i
warunkow
Zycia
mieszkarncow

Cel
szczegotowy
22
Wykorzystanie
potencjafu
dziedzictwa
kulturowego
terenu ,7 Ryb”

2141
Tworzenie
przestrzeni do
integracji i
aktywizacii
spotecznosci
lokalnych

21.2
Organizacja
aktywnych form
spedzania
wolnego czasu
oraz integracja
spotecznosci
lokalnych

2.21
Rozwoj
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

2.2.2
Promowanie
dziedzictwa

kulturowego i
walorow
Srodowiskowych

8 nowych, remontowanych lub
zmodernizowanych dzieki
wsparciu z LSR obiektow

przeznaczonych na spotkania

lokalnych spotecznosci.

1) 64 zorganizowanych dzigki
wsparciu z LSR spotkan
lokalnych spotecznosci (w tym
dla grup defaworyzowanych)
2) 13 zorganizowanych
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

9 nowych, wyremontowanych
lub zmodernizowanych dzieki
wsparciu z LSR obiektéw
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej.

1) 68 wydarzen promujacych
kulture lokalng, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach LSR.

2) 6 produktéw promocyjnych
wprowadzonych do dystrybucji
dzieki wsparciu z LSR.
3)13 zorganizowanych spotkan
informacyjno-konsultacyjnych
LGD z mieszkancami

str. 45

3.200 os6b
korzystajacych z
oferty spedzania

wolnego czasu
dzieki wsparciu

LSR
158.868 0s6b
korzystajacych z
oferty
turystyczno-
kulturalnej na
terenie LSR.
34.844
udzielonych
noclegow
(ogotem)

1) Pogorszenie sytuacii
ekonomicznej w kraju
wplynie negatywnie na
site nabywczg
mieszkancow i ich
aktywnos¢ spoteczna.

1) Ostabienie
atrakcyjnosci turystycznej
BK w wyniku
zdynamizowania dziatan
terendw o$ciennych.
2) Ograniczenie
aktywnosci inwestycyjnej
jsfp w wyniku
pogorszenia sytuacii
budzetowej.

3) Dodatkowo: SWOT
(T4, T5)



5.2 Specyfikacja wskaznikow

Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikow dedykowany jest do konkretnego celu odpowiednio na poziomie celow ogdinych,
szczego6towych i przedsiewzie¢. Wszystkie wskazniki spetniajg wymag mierzalnosci i weryfikowalnosci w oparciu o wiarygodne dane.
W tym celu wykorzystane zostang zardwno dane gromadzone od beneficjentow (przede wszystkim na poziomie przedsiewzie€ i
celow szczegdtowych) jak i informacje ogoinodostepne w Banku Danych Lokalnych.

Tabela 22. Uzasadnienie wyboru wskaznikow

celtsR | Wskamik | Uzsadniene |

Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych

1 CEL OGOLNY  Liczba podmiotéw gospodarczych na i makrospotecznych, wykraczajacych poza bezposrednie
' 1 000 mieszkanicow na terenie LSR. potecznych, wyKraczajacych p P
efekty operacji lecz $cisle z nimi zwigzanych. Dane BDL.
Cel Liczba utworzonych lub Wskaznik bezposrednio odwotuje sie do efektéw
2. szczegotowy utrzymanych miejsc pracy w odczuwanych przez grupe docelowa w wyniku wdrozenia
11 ramach dziatalnosci rybackiej w operaciji.
wyniku wdrozenia LSR. Weryfikuje stopien eliminaciji zdiagnozowanych problemow.
Hiezi Izmodgrnlizowanylch podmiaion Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacii
rybackich dzigki wsparciu LSR (w tym . . P ’
L . . sktadajacych sie na przedsiewziecie.
Przedsiewzigcie innowacyinych).
3. : s . .
1.1.1 Liczba podmiotow rybackich, ktore w L . .
. e Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operaciji,
wyniku modernizacji utworzyty lub . . AP
e sktadajacych sie na przedsiewziecie.
utrzymaty miejsce pracy.
L|c;ba podmptow BEEEAET Ktore W Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacj,
4, wyniku wsparcia z LSR poprawity swoj . . S
L : . sktadajacych sie na przedsiewziecie.
Przedsiewziecie potenciat sprzedazowy.
112 Liczba podmiotow rybackmh, kt°fe W wyniku Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
5. poprawy potencjatu sprzedazowego . : o
L sktadajacych sie na przedsiewziecie.
utworzyly lub utrzymaty miejsce pracy.
L|czbg el sgktora IEGTES, [y Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operaciji,
wyniku wsparcia z LSR uzyskaty nowe . . A
L . sktadajacych sie na przedsiewziecie.
6. Przedsiewzigcie . _kompetenqe.
et L.'CZ.ba podrnlo_tow gospodglrczych, AETE Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operaciji,
dzieki rozwojowi kompetenciji utworzyty lub , . SRR
e sktadajacych sig na przedsiewziecie.
utrzymaty miejsce pracy.
Cel Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc Wskaznik bezpo$rednio odwotuje sie do efektow
7. szczegotowy pracy poza podstawowq dziatalnoscig, odczuwanych przez grupe docelowg w wyniku wdrozenia
1.2 rybackg w wyniku wdrozenia LSR. operacji.
Weryfikuje stopien eliminacji zdiagnozowanych problemow.
L Liczba podmiotow gospodarczych, ktore L . .
Przedsiewzigcie " . . Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
ik 1.2.1 dZ.IQkI wsparciu LS,R el rozszerzy{y sktadajacych sie na przedsiewziecie.
dziatalno$¢ przetworczg poprzez utworzenie
lub utrzymanie co najmniej jednego miejsca
pracy.
Liczba podmiotéw gospodarczych, ktore
9 Przedsiewziecie  dzieki wsparciu LSR utworzyty lub utrzymaty Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
’ 1.2.2 miejsce pracy poza podstawowq sktadajacych sie na przedsiewziecie.
dziatalno$cia rvbacka.
Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
CEL OGOLNY Liczba os6b korzystajacych z oferty ! makrospoiec;pych, wykl:aczajqcych poza bezposredr)le
10. 9 wrvstvezno-kulturalnei na erenie LSR efekty operacji. Wskaznik agregowany na podstawie
ysy ) ' danych BDL (liczba udzielonych noclegéw ogétem +
liczba uczestnikéw imprez).
Cel Liczba os6b korzystajacych z oferty spedzania Wskaznik bezposrednio odwotujacy sie do efektow
1. szczeadlo wolnego czasu dzieki wsparciu LSR. odczuwanych przez grupe docelowg w wyniku wdrozenia
' 291 wy operacji. Weryfikuje stopien eliminacji
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zdiagnozowanych problemdw.

12. Przedsiewziecie Liczba nowych, remontowanych lub Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
2.1.1 zmodernizowanych dzieki wsparciu z LSR sktadajacych sie na przedsiewziecie.
obiektdw przeznaczonych na spotkania
lokalnych spotecznosci.

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu z
LSR spotkan lokalnych spotecznosci. (w

Przedsiewzigcie Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacj,
14 212 Wi el QD C s T sktadajacych sie na przedsiewziecie.
Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkarcami.
Cel Wskaznik bezposrednio odwotuje sie dp efektévy .
14.  szczegblowy Liczba udzielonych noclegdw (ogdtem) U gru%%g?:(j:owqw UL
22 Weryfikuje stopien eliminaciji zdiagnozowanych problemow.
Wskaznik BDL.
Liczba nowych, wyremontowanych lub
15 Przedsiewziecie ~ zmodernizowanych dzieki wsparciu z LSR Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operaciji,
' 2.2.1 obiektdw infrastruktury turystyczne; i sktadajacych sie na przedsiewziecie.
rekreacvinei.
Liczba wydarzen promujacych kulture
lokalng, ktére otrzymaty wsparcie w ramach
LSR.
16 Przedsiewzigcie Liczba produktow promocyjnych Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
' 222 wprowadzonych do dystrybucji dzieki skiadajacych si¢ na przedsigwziecie.

wsparciu z LSR.

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkacami.

Tabela 23. Wskazniki biezacego funkcjonowania

Jednostka m Zrédto danych

miary Poczatkowa Koricowa 2023 | /sposéb pomiaru
2015

Liczba osobodni szkoler dla pracownikéw LGD (produkt). ~ 0Sobodzien 0 80 Dane wiasne LGD.
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD (produkt). osobodzien 0 150 Dane witasne LGD.
Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego sztuka 0 >200 Dane wiasne LGD
doradztwa (produkt). (liczba) - '
Liczba osob, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim

udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie osoba

ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje LSR, (liczba) L = PRSI ZEID HElt)

Swiadczoneao w biurze LGD (rezultat)
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Tabela 24. Cele i wskazniki dla celu ogolnego 1

CEL OGOLNY WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO OBSZARU
1.1 CELE SZCZEGOLOWE _ ZIW|.kazer1|e k.onkure'ngyjnoscl sektora rybackiego _
1.2 Réznicowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich i
Wskazniki oddz’lalywanla dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy  Plan na 2023 Zrédto dany.chlsposob
ogolnego 2015 rok rok pomiaru
wi.0 tg:;ba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkancow na terenie Sztuka (liczba) 1.129.2 1.185,66 Dane BDL, GUS.
Wskazniki reZL!Itatu dla celow Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan na 2023 Zrédto dany.chlsposob
szczegobtowych 2015 rok rok pomiaru
wia L|gzba utyvgrzonych Ilub utrzymanych.mlqsc pracy w ramach Etat $rednioroczny 0 16 Dane LGQ na pogigtaw!e
dziatalno$ci rybackiej w wyniku wdrozenia LSR. sprawozdan beneficjentow.
wi.2 Liczba utworzonych Iup ytrzymanych miejsc pracy poza Etat $rednioroczny 0 19 Dane LGQ na podgtaw!e
podstawowg dziatalnoscig rybackg w wyniku wdrozenia LSR. sprawozdan beneficjentow.
Sposadb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosé
grantowy, Zrédio
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wlasna, N Jednostka . :
projekt azwa miary Poczatkowa | Koncowa danychl§posob
wspolpracy, 2015 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
Liczba zmodernizowanych Dane LGD na
Modernizacia i podmiotéw rybackich dzigki Sztuka podstawie
nnowacin cJ) P Zgodnie z § 4 ust. 2a wsparciu LSR. (liczba) 0 6 sprawozdan
Y Rozporzadzenia MGMiZS z dnia (w tym innowacyjnych) beneficjentow.
1.1.1 | w sektorze . Konkurs
. 6.09.2016, ze szczegdlnym . . . Dane LGD na
rybackim. - Liczba podmiotow rybackich, .
uwzglednieniem grup . . o Sztuka podstawie
ktére w wyniku modernizacii . .
defaworyzowanych. (liczba) 0 sprawozdan
utworzyly lub utrzymaty 6 beneficientow
miejsce pracy. ) '
Liczba podmiotéw rybackich, Dane LGD na
. ) . . Sztuka .
Rozwoj ktére w wyniku wsparcia z (liczba) 0 5 podstawie
potencjatu Zgodnie z § 4 ust. 2a LSR poprawity swoj potencjat sprawozdan
11.2 sprzedazowego | Rozporzadzenia MGMIZS z dnia Konkurs sprzedazowy. beneficjentdw.
"7 | sektora 6.09.2016, ze szczegblnym Liczba podmiotow rybackich, Sztuka Dane LGD na
rybackiego uwzglednieniem grup ktére w wyniku poprawy . podstawie
. : (liczba) 0 5 .
defaworyzowanych. potencjatu sprzedazowego sprawozdan
utworzyly lub utrzymaty beneficjentow.
miejsce pracy.
Rozwd Zgodnie z § 5 ust. 2a Liczba 0s6b z sektora Osoba Dane LGD na
kompetencii Rozporzadzenia MGMIZS z dnia | Konkurs, projekty rybackiego, ktore w wyniku (liczba) 0 120 podstawie
1.1.3 | pracownikow 6.09.2016, ze szczegdlnym wspotpracy, wsparcia z LSR uzyskaty nowe sprawozdan
sektora uwzglednieniem grup projekty wtasne kompetencije. beneficjentdw.
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rybackiego defaworyzowanych. Liczba podmiotow Sztuka 0 5 Dane LGD na
gospodarczych, ktére dzigki (liczba) podstawie
rozwojowi kompetencji sprawozdan
utworzyty lub utrzymaty miejsce beneficjentow.
pracy.
Wykorzystanie Zgodnie z § 5 ust. 2a Liczba podmiotow
potencjatu w Rozporzadzenia z dnia gospodarczych, ktore dzieki Dane LGD na
121 zakresie 6.09.2016. Mieszkarcy ze Konk wsparciu LSR podjety lub Sztuka 0 3 podstawie
| przetworstwa szczegblnym uwzglednieniem onkurs rozszerzyly dziatalno$¢ (liczba) sprawozdan
lokalnych grup defaworyzowanych. przetwércza, poprzez beneficjentow.
produktow utworzenie lub utrzymanie co
najmniej jednego miejsca pracy.
Wsbarcie Zgodnie z § 5 ust. 2a Liczba podmiotow
parcie Rozporzadzenia z dnia gospodarczych, ktére dzieki Dane LGD na
aktywnosci . . ) .
. 6.09.2016. Mieszkancy ze wsparciu LSR utworzyty lub Sztuka podstawie
1.2.2 | gospodarcze; " lednieni Konkurs W miei liczb 0 16 dar
enerujace] szczegblnym uwzglednieniem utrzymaty miejsce pracy (liczba) sprawozdan
gen: grup defaworyzowanych. poza podstawowg beneficjentow.
miejsca pracy , -
dziatalno$cig rybacka.
SUMA 7.225.000,00 zt
Tabela 25. Cele i wskazniki dla celu ogéinego 2
CEL OGOLNY ZWIEKSZANIE ZASOBOW ORAZ WYROWNYWANIE POTENCJALOW SPOLECZNYCH
2.1 : Poprawa dobrostanu spotecznego i warunkow zycia mieszkancow
2.2 P s Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,,7 Ryb”
Wskazniki oddziatywania dla celu . ST Plan na 2023 Zrédio danych/sposéb
X Jednostka miary poczatkowy .
ogolnego 2015 rok rok pomiaru
w2.0 Liczba os6b korzystajacych z _oferty turystyczno-kulturalnej na Osoba (liczba) 151,303 158.868 Dane BDL, GUS (wskaznik
terenie LSR. agregowany).
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary pocfat;;:owy Plan na 2023 Zrédto danych/sposéb
szczegbtowych 2015 rok rok pomiaru
w21 ngzbg 0sob klorzystajqcych z oferty spedzania wolnego czasu Osoba (liczba) 0 3.200 Dane LGQ na pogis_taw!e
dzieki wsparciu LSR. sprawozdan beneficjentéw.
w2.2 | Liczba udzielonych noclegdw (ogdtem). Osoba (liczba) 33.185 34.844 Dane GUS, BDL.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosé
N AL Zrédio
Przedsiewziecia Grupy docelowe operzc:;()aj :Il(l:sna, Nazwa Jeg::f;ka Poczatkowa | Koficowa | danychisposob
wspolpracy, 2015 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
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2.1.1 | Tworzenie Zgodnie z § 7 ust. 2a Konkurs Liczba nowych, remontowanych lub Sztuka 8 Dane LGD
przestrzeni Rozporzadzenia z dnia zmodernizowanych dzieki (liczba) na podstawie
do integracii 6.09.2016. wsparciu z LSR obiektow sprawozdan
i aktywizacji przeznaczonych na spotkania beneficjentow.
spotecznosci lokalnych spotecznosci.
lokalnych

o : Konkurs, projekty Liczba zorganizowanych dzieki Dane LGD na
0 Zgod 7 ust. 2
a;g,?,;:?iﬁ?orm Ro%%o?lzzﬁzini: SZ dn?a grantowe, projekty | wsparciu z LSR spotkan lokalnych Sztuka 64 podstawie
spedzania 6.09.2016 wiasne, projekt spotecznosci (w tym dla grup (liczba) sprawozdan

2.1.2 | wolnego czasu o ' wspotpracy defaworyzowanych) beneficjentow.
oraz integracja . L .

o Liczba spotkan informacyjno-
spotecznosci . : Sztuka
lokalnych Aktywizacja konsu]tacyjnych LQD z (liczba) 13 Dane LGD
mieszkancami.
Rozwéi Liczba nowych, wyremontowanych Dane LGD na
infrastrJu Ktu Zgodnie z § 7 ust. 2a lub zmodernizowanych dzieki Sztuka odstawie

221 y Rozporzadzenia z dnia Konkurs wsparciu z LSR obiektéw . 9 P .
turystycznej i 6.09.2016 infrastruktury turvst . (liczba) sprawozdan
rekreacyjnej o ' infrastruxtury urys'yczney | beneficjentow

rekreacyjnej. '
Liczba wydarzen promujacych Sztuka Dag?jsl_tgva;a
Konkurs, projekty kulture lokalng, ktore otrzymaty (liczba) 68 Sp rawozdari
Promowanie grantowe, projekty wsparcie w ramach LSR. beFr:eficjentc')w
dziedzictwa Zgodnie z § 7 ust. 2a w+;2n(e§i pr;o(iekt Liczba broduktow promocvinveh Dane LGD na

2.2.2 | kulturowego i Rozporzadzenia z dnia pofpracy P P ylnyct Sztuka podstawie

. wprowadzonych do dystrybucji . 6 .
walorow 6.09.2016. dzieki wsparciu z LSR (liczba) sprawozdan
srodowiskowych griwep ' beneficjentow.

Liczba spotkan informacyjno- Sztuka
Aktywizacja konsultacyjnych LGD z . 13 Dane LGD
: AU (liczba)
mieszkancami.
SUMA 3.695.000,00 zt
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5.3 Zgodnos¢ celow LSR z celami PO Ryby
Okreslone w LSR cele i przedsiewziecia sq Scisle zwigzane z celami przekrojowymi okreslonymi w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014.
Tabela 26. Wykazanie zgodnosci celéw z celami przekrojowymi Rozporzadzenia 508/2014

CEL OGOLNY 1
Cel szczegotowy 1.1 X X X
Przedsiewziecie 1.1.1 X X
Przedsiewziecie 1.1.2 X
Przedsiewziecie 1.1.3
Cel szczeqotowy 1.2
Przedsiewziecie 1.2.1
Przedsiewziecie 1.2.2
CEL OGOLNY 2 X
Cel szczegotowy 2.1
Przedsiewziecie 2.1.1
Przedsiewziecie 2.1.2
Cel szczegotowy 2.2 X
Przedsiewziecie 2.2.1
Przedsiewziecie 2.2.2 X
531  Zgodnos¢ z celem przekrojowym A
Okre$lony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy A odnosi sie do podnoszenia wartosci produktow, tworzenia
miejsc pracy, zachecania mtodych ludzi i propagowania innowacji na wszystkich etapach fanicucha dostaw produktéw w sektorze
ryboféwstwa i akwakultury. Cel ten bedzie realizowany gtéwnie w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1, 1.1.2. W wyniku realizacji tych
przedsiewzie¢ planuje sie tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy oraz wsparcie innowacyjnosci, co znalazto  swoje
odzwierciedlenie zaréwno we wskaznikach jak i kryteriach wyboru. Warto przy tym podkres$li¢, ze nawet tytuly przywotanych
przedsiewzie¢ i celow bezposrednio odwotujg sie innowacyjno$ci i podnoszenia wartosci produktow z terenu LSR (m.in.
,modernizacja”, ,innowacyjno$¢”. ,konkurencyjnos¢”).
5.3.2 Zgodno$¢ z celem przekrojowym B
Cel przekrojowy B dotyczy wspierania réznicowania dziafalno$ci w ramach rybotdwstwa przemysfowego i poza nim, wspieranie
uczenia sie przez cate Zycie i tworzenia miejsc pracy ha obszarach rybackich i obszarach akwakultury. Bezpo$rednim
nawigzaniem do zakresu przedmiotowego tego celu sg oba przedsiewziecia celu szczegdtowego 1.2 czyli réznicowanie i rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich oraz przedsiewziecie 1.1.3 z celu szczegdtowego 1.1. Poza elementem
Jr0znicowania dziatalnosci”, o ktorym wspomina cel przekrojowy B, warto rowniez podkresli¢ temat przetworstwa, co z kolei
znalazto swoje odzwierciedlenie w przedsiewzieciu 1.2.1 Wykorzystanie potencjatu w zakresie przetwérstwa lokalnych
produktow.
5.3.3 Zgodnos¢ z celem przekrojowym C
Okreslony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy C odnosi si¢ do wspierania i wykorzystywanie atutdw Srodowiska
na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany klimatu. W opracowanym przez
MRiIRW2 uszczegétowieniu tego celu wymienia sie miedzy innymi problem ktusownictwa oraz skutkow dziatalnosci chronionych
gatunkow zwierzat. Dziatania w tym zakresie zostaty przewidziane w ramach przedsiewzigcia 1.1.1. Natomiast sama tematyka
wspierania i wykorzystywanie atutéw Srodowiska wchodzi w zakres dziatan edukacyjnych przewidzianych w przedsiewzieciu
1.1.3 - Rozwoj kompetencji pracownikow sektora rybackiego, a takze dziatan promocyjnych w przedsiewzigciu 2.2.2 -
Promowanie dziedzictwa kulturowego i walorow Srodowiskowych.
5.3.4 Zgodnosc¢ z celem przekrojowym D
Cel przekrojowy D zapewni¢ ma propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotdwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.
Obszar ten jest kluczowym elementem LSR, o czym $wiadczy zakres przedmiotowy przedsiewzig¢ 2.1.1, 2.1.2, 2.2.1 oraz 2.2.2.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze celowym zamiarem byto odwotanie si¢ do dziedzictwa kulturowego w nazwie celu szczegdtowego
2.2. Oba przedsiewziecia celu szczegotowego 2.2 dotyczg obszaru turystyki i rekreacji, czyli tych zagadnien, ktore zgodnie ze
wytycznymi MRIRW? stanowig elementy sktadowe celu przekrojowego D.

6. Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

6.1 Ogdlna charakterystyka
Przy okre$laniu rozwigzan formalno-instytucjonalnych w LGD przyjeto trzy gtéwne zatozenia, ktére miaty decydujacy wptyw na
sposdb powstawania poszczegdinych procedur:

X X X X

XX X X X X X

2 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r.
30§

jw.
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1. Zgodno$¢ z wymogami okre$lonymi w regulacjach wspdlnotowych i krajowych,
2. Uwzglednienie wynikéw konsultacji spotecznych,
3. Korzystanie z doswiadczen poprzedniego okresu programowania 2007-2013.
W rezultacie, proces formutowania procedur i regulacji wewnetrznych podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano
gruntownej analizy aktualnych i projektowanych rozwigzan prawnych, do ktorych stowarzyszenie powinno sie dostosowac.
Decyzjq Zarzadu LGD, jako punkt odniesienia przyjeto najwyzszy poziom wymagan wynikajacy z przepiséw i wytycznych3'. W
konsekwenciji, regulacje wewnetrzne zawierajg rozwigzania, ktore cho¢ nie sg obligatoryjne, to jednak zostaty wskazane jako
modelowe przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (np.: wielko$¢ i sktad Rady). Podczas etapu drugiego przeprowadzono
konsultacje projektowanych rozwigzan z lokalng spotecznoscig, w tym podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu poprzedniej
strategii oraz z przedstawicielami grup defaworyzowanych. Kluczowym punktem tych konsultacji byta kwestia sformutowania
kryteribw wyboru operaciji. Zebrane opinie i wnioski pozwolity na przyjecie ostatecznej wersji kryteriow. Ostatni trzeci etap prac,
polegat na skodyfikowaniu wypracowanych rozwigzan formalno-instytucjonalnych i ich weryfikacji przez radce prawnego.
Wynikiem tych prac byto przyjecie nastepujacych procedur:
Procedura przeprowadzania naboréw wnioskow i wyboru operaciji,
Procedura realizacji projektow grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcow,
Procedura wyboru operacji wlasnych LGD,
Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operaciji stosowanych w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu,
6. Procedura aktualizaciji LSR.
Ad 1) Procedura przeprowadzania naboréw wnioskow i wyboru operacji
Jest to podstawowa procedura regulujaca zasady i tryb przeprowadzania naboru wnioskow oraz oceny operaciji realizowanych
przez podmioty inne niz LGD. Procedura reguluje postepowanie poszczegoinych organdw i komérek LGD, poczawszy od
podjecia czynno$ci zmierzajacych do ogtoszenia naboru wnioskdw, poprzez wybor operacji i rozpatrywanie ewentualnych
protestéw. Zakresem procedury nie jest objety sposéb postepowania organdw i komérek organizacyjnych w zwigzku z realizacjg,
operacji wiasnych LGD, ktore zostaty uregulowane odrebnymi procedurami. Czynnosci Rady zostaty uregulowane w zakresie
podstawowym, tak aby nie powielac niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.
Ad 2) Procedura realizacji projektow grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcow
Procedura reguluje zasady i tryb realizacji projektéw grantowych, o ktérych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Podobnie jak w przypadku poprzedniej procedury czynnosci Rady zostaty
uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie powiela¢ tresci zawartych juz w Regulaminie Rady. Procedura ta reguluje
postepowanie poszczegoinych organdw i komérek LGD dotyczace:
e podjecia czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzagdem wojewodztwa umowy na realizacje projektu grantowego;
e dokonywania wyboru grantobiorcow w oparciu o okre$lone kryteria wyboréw;
e zawierania z grantobiorcami uméw 0 powierzenie grantu oraz sposobow zabezpieczenia przed niewywigzywaniem sie
grantobiorcow z warunkow tej umowy;
rozliczania wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;
sprawozdawczo$ci z realizacji zadan przez grantobiorcow;
monitorowania realizacji zadan przez grantobiorcow;
kontroli realizacji zadan przez grantobiorcow;
odzyskiwania grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami
umowy o powierzenie grantu.
Ad 3) Procedura wyboru operacji wlasnych LGD
W procedurze okreslono zasady i tryb przeprowadzania wyboru operacji wiasnych LGD, o ktorych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Procedura natomiast nie reguluje przeprowadzania
naboréw wnioskow, ktora zostata uregulowana w odrebnych dokumentach. Czynnosci Rady zostaty uregulowane w zakresie
podstawowym, tak aby nie powielac niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.
Ad 4) Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji stosowanych w ramach wdrazania lokalnej strategii
rozwoju
Procedura reguluje zasady i tryb ustanawiania, a nastepnie zmiany kryteriow wyboru operacji stosowanych w zwigzku z
wdrazaniem LSR. Nalezy podkreslic, ze przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie mechanizméw konsultacji spotecznych.
Ad 5) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Stanowigca zatacznik do LSR procedura, okre$la zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnikéw procesu
monitoringu i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnoszq sie zaréwno do oceny wdrazania LSR jak i funkcjonowania
LGD. Procedura jest Scisle powigzana z Planem komunikacji.
Ad 6) Procedura aktualizacji LSR
W zatgczonej do LSR procedurze okre$lono tryb i zasady aktualizacji LSR. Przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie
mechanizmdw konsultacji spotecznych.

Duze znaczenie dla wyboru operacji maja poza procedurami takze regulacje wewnetrzne LGD:
1. Statut Stowarzyszenia - okreslajacy zasady i tryb funkcjonowania LGD,

31 Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie IIl,
Warszawa 2015.
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2. Regulamin Zarzadu - opisujacy zasady i tryb dziatania organu realizujacego funkcje kierownicze i zarzadzajace w
stowarzyszeniu,

3. Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnetrzny LGD. Regulamin i
okre$la miedzy innymi kwestie cztonkostwa w Radzie, przygotowywania i przeprowadzania posiedzen, gtosowania, a takze
postepowania w razie wniesienia protestu badz odwotania od rozstrzygniecia Rady. Do Regulaminu zataczono réwniez
wzory dokumentéw wykorzystywanych podczas wyboru i oceny.

4. Regulamin Pracy Biura - okre$lajacy zasady i tryb funkcjonowania Biura LGD, w tym rowniez kwestie zakresu obowigzkdw
poszczegolnych pracownikow oraz sposdb oceny i metodyke Swiadczonych przez nich ustug doradczych ianimizujgcych.
6.2 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow

Kwestia kryteridbw wyboru operacji zajmowata bardzo wazne miejsce w procesie konsultacji spotecznych. Opinie mieszkancéw i

lideréw opinii zdecydowaty o wynikach diagnozy obszaru i analizy SWOT, co w konsekwenciji przetozyto sie na projekt katalogu

kryteriow. Projekt ten nastepnie zostat zaprezentowany mieszkarncom oraz Grupie Roboczej ds. tworzenia LSR, co zaowocowato
przyjeciem ostatecznej ich wersji. Wyodrebniono trzy gtowne rodzaje kryteriow:
1. Kryteria zgodno$ci z LSR - sg to kryteria, ktére zgodnie z Regulaminem Rady musza by¢ bezwzglednie spetnione przez
kazda operacje wybrang do realizacji. Nalezg do nich:
o realizacja operaciji na obszarze gmin objetych LSR,
e zgodno$¢ z Programem Operacyjnym ,Rybactwo i Morze” na lata 2014 - 2020,
e realizacja co najmniej jednego celu gtéwnego i jednego celu szczegdtowego LSR przez osigganie zaplanowanych w LSR i
przypisanych do tych celow wskaznikow;
e podniesienie wartosci co najmniej jednego wskaznika produktu przypisanego do przedsiewziecia objetego naborem, o co
najmniej jedng jednostke miary.
2. Kryteria podstawowe - sq to kryteria wyboru operacji stosowane we wszystkich naborach, takie same dla wszystkich
przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR.

Tabela 27. Kryteria podstawowe

1. Gotowosé Ztozone przez wnioskodawce dokumenty nie uzasadniajg gotowosci realizacyjnej 0
realizacyjna | operacij.
operacji Ztozone przez wnioskodawce dokumenty uzasadniaja catkowitg gotowo$¢
realizacyjng operacji.
(Maksymalna | Operacja jest gotowa do realizacji gdy Whioskodawca posiada:
liczba punktéw: | a. Projekty inwestycyjne (,twarde”):
1) o wszystkie pozwolenia formalno-prawne zwigzane z operacja,
o aktualny kosztorys inwestorski,
b. Projekty nieinwestycyine (,migkkie”):
e koncepcje/program realizacji okre$lajacy wszystkie elementy wehodzgce w
Sktad operacji i wptywajgce na osiggniecie zaktadanych wskaznikéw,
2. Obszar Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze podstawowa grupg docelowa operacii
oddziatywania | bedg mieszkarncy 1 miejscowosci.
operacji Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze podstawowg grupg docelowg operacii
(Maksymalna | beda mieszkaricy co najmniej 3 miejscowosci.
liczba punktow: | Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze podstawowa grupa docelowa operaci
2) beda mieszkancy obszaru LGD (minimum 5 miejscowosci z co najmniej 3 gmin).
3. Tworzenie W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w przeliczeniu na
miejsc pracy | petne etaty Srednioroczne.
(Maksymalna | W wyniku realizacji operacji powstanie 1 migjsce pracy w przeliczeniu na petne
liczba punktow: | etaty $rednioroczne.
6) Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie samozatrudnienia, umowy o prace lub
spotdzielczej umowy o prace.
W wyniku realizacji operacji powstang 2 miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty
Srednioroczne
W wyniku realizacji operacji powstang 3 lub wigcej miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty Srednioroczne.
4. | Pracadla grupy | W wyniku realizacji operacji nie powstanie miejsce pracy dla osoby z grupy
defaworyzowa | defaworyzowanej.
nej”
, (Maksymalna "\ wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 migjsce pracy dla osoby z
liczba punktéw:2) | grupy defaworyzowanej.

3 Punkty w ramach tego kryterium stanowig dodatkowg premie dla podmiotéw tworzacych miejsca pracy. W rezultacie, istnieje
mozliwo$¢ sumowania punktow uzyskanych w ramach kryterium ,Tworzenie miejsc pracy” oraz ,Praca dla grupy defaworyzowanej”.
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Lp. Kryterium Uszczegotowienie Punktacja
Uwagi: zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne, tylko na
podstawie samozatrudnienia, umowy o prace lub spétdzielczej umowy o prace.
5. | Wkiad wlasny | Wktad wiasny jest réwny minimalnemu wymaganemu okre$lonemu w LSR i 0
wnioskodawcy | przepisach prawa.
Wkiad wtasny jest do 10% wigcznie powyzej minimalnego wktadu wiasnego — 1
(Maksymalna liczonego od kosztow kwalifikowalnych projekiu.
liczba punktow: | Wktad wiasny jest wyzszy o ponad 10% od minimalnego wktadu wtasnego — 2
2) liczonego od kosztow kwalifikowalnych projektu.
6. Czas realizacji | Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze jej realizacja bedzie trwata diuzej niz 12 0
operacji miesiecy od dnia podpisania umowy do dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢ koficowa.
Opis operacji wskazuje jednoznacznie, e jej realizacja bedzie trwata od 9 do 12 1
(Maksymalna | miesiecy od dnia podpisania umowy do dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢ koficowa.
liczba punktéw: | Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze jej realizacja bedzie trwata krocej niz 9 2
2) miesiecy od dnia podpisania umowy do dnia ztoZzenia wniosku o ptatno$¢ koricowa.

3. Kryteria strategiczne - sg to kryteria wyrézniajace poszczegoine przedsiewziecia. Ich zastosowanie ma spowodowac
wybor operaciji 0 szczegdlnym znaczeniu dla LSR.

Tabela 28. Kryteria strategiczne

Lp. Kryterium Uszczegétowienie Punktacja
1. Innowacyjnos$ | Operacja nie ma charakteru innowacyjnego. 0
¢ Definicja ,Innowacyjno$ci’: wdroZenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu
(wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody
(Maksymalna | marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji
liczba miejsca pracy badz relacji ze Srodowiskiem zewnetrznym przy jednoczesnym
punktéw: 2) | wykorzystaniu lokalnych zasobéw obszaru LSR.
Operacja ma charakter innowacyjny na terenie 1 gminy. 1
Operacja ma charakter innowacyjny na obszarze catej LGD. 2
2. Tworzenie | W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy lub nie zostanie 0
lub utrzymane miejsce pracy w ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej w przeliczeniu
utrzymanie | na petne etaty $rednioroczne.
miejsc pracy | W wyniku realizacji operacji powstanie lub zostanie utrzymane 1 miejsce pracy w 2
w ramach ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej w przeliczeniu na petne etaty
podstawowej | Srednioroczne.
dziatalnosci | Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie samozatrudnienia, umowy o prace lub
rybackiej | snotdzielczei umowy o prace
(Maksymalna | W wyniku realizacji operacji powstang lub zostana utrzymane 2 miejsca pracy w 4
liczba ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej w przeliczeniu na petne etaty
punktow: 6)  |_Srednioroczne.
W wyniku realizacji operacji powstang |ub zostang utrzymane 3 lub wiecej miejsc 6
pracy w ramach podstawowej dziatalno$ci rybackiej w przeliczeniu na petne etaty
Srednioroczne.
3. Rodzaj Whnioskodawca nie prowadzi dziatalno$ci rybackiej. 0
wnioskodawcy [Wnioskodawca prowadzi dziatalnosé rybacka* i jednoczesnie posiada decyzje 5
powiatowego lekarza weterynarii oraz sktada sprawozdanie/a RRW-22 lub)
(Maksymalna | RRW-23 do Instytutu Rybactwa Srédladowego w Olsztynie.
liczba liczba Uwagi:
punktéw: 8) | *prowadzenie dziatalnosci rybackiej — to wszelkie dziatania w zakresie chowu, hodow
lub potowu ryb zgodnie z Art. 4.1 Ustawy z dnia 18.04.1985 r. o rybactwie $rédlgdowym,
Z pozn. zm.
Do wniosku o dofinasowanie nalezy dotaczy¢ kserokopie decyzji powiatowego lekarza
weterynarii oraz kserokopie aktualnego zaswiadczenia o zlozeniu sprawozdania/i RRW|
122 lub RRW-23 do Instytutu Rybactwa Srodladowego w Olsztynie.
4. |Wykorzystani | Podstawg dziatalno$ci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasobow rolnych lub 0
e lokalnych | rybnych - NIE
zasobow Lokalny produkt rolny lub rybny — wytwarzany na obszarze objetym LSR. Whioskodawca
(Maksymalna | musi uwiarygodnic spetnienie kryterium poprzez
liczba punktow: a. Jednoznaczne wskazanie w_opisie operacji wykorzystania swoich wfasnych
1) zasobow rybnych lub rolnych, lub
b. przedtozenie dokumentu potwierdzajgcego planowang co najmniej roczng

wspotprace handlowg z lokalnym producentem: np.:
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Uszczegétowienie Punkta cja |
e umowe,
o istintencyjny,
o fakture.
Podstawg dziatalno$ci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasobdw rolnych lub 1
rybnych — TAK
5. Wsparcie dla | Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze zadna z grup defaworyzowanych nie_ 0
grupy bedzie bezposrednio korzystata z efektow realizacji operacii.
defaworyzow Opis operacji wskazuje jednoznacznie, ze 1 grupa defaworyzowana 1
anej bedzie bezposrednio korzystata z efektow realizacji operacii.
(Maksymalna Opi - — —
liczba pis operacji wskazuje Jednozngcznle,.ze 2 grupy d"efaworyzowane beda 2
. bezposrednio korzystaty z efektow realizacji operacii.
punktéw: 2)
6. Wsparcie Podstawowg grupg docelowg operaciji sg przedstawiciele sektora rybackiego - NIE. 0
sektora Uwagi: do sektora rybackiego nalezq przede wszystkim: a) wtasciciele gospodarstw i
rybackiego | przedsigbiorstw rybackich, b) pracownicy sektora rybackiego, c) osoby, ktore utracity
(Maksymalna | prace w sektorze rybackim lub d) przeszty na emeryture, a takZze e) najblizsza rodzina
liczba 0S0b wskazanych w pkt a-d.
punktow: 2) | Podstawowa grupa docelowa operacji s3 przedstawiciele sektora rybackiego - TAK. 2
7. Tworzenie | W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w zakresie 0
miejsc pracy | animacji lokalnej w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne.
w zakresie | \y wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy w zakresie 2
animacjl | animacji lokalnej w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne.
lokalnej Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie umowy o prace lub spotdzielczej umowy o
(Maksymalna | prace.
liczba
punktéw: 2)
8. Miejsce Operacja bedzie realizowana w miejscowosci liczacej 5 tys. lub wiecej mieszkancow. 0
realizacji
operacji Operacja bedzie realizowana w miejscowosci zamieszkatej przez mniej niz 5 1
(Maksymalna | tys. mieszkancow.
liczba
punktow: 1)
9. Promocja Opis operaciji nie wskazuje jednoznacznie na wykorzystanie lub promocje 0
»produktu ,produktu lokalnego” z terenu LGD.
lokalnego” | Uwaga: Produkt lokalny musi znajdowac sie w dniu oceny na prowadzonej przez
(Maksymalna | LGD liscie produktow lokalnych.
liczba Opis operacji wskazuie jednoznacznie na wykorzystanie lub promocje 2
punktow: 2) | ,produktu lokalnego” z terenu LGD.
10. |Do$wiadczenie | Wnioskodawca realizujac  projekt uzyskat wsparcie ze $rodkéw Unii  Europejskiej 0
w realizacji | w perspektywie finansowej 2007-2013 w wysoko$ci:
projektow ze |- ponizej 200.000,00 PLN
$rodkéw Unit 1757955 600,00 PLN do 500.000,00 PLN 1
Europejskiej w
perspektywie |- powyzej 500.000,00 PLN 3
finansowej
2007-2013 | Uwagi: Oceniane jest doswiadczenie beneficjenta w realizacji projektéw z udziatem
(Maksymalna | $rodkéw UE. Wnioskodawca przedktada kopie umowy na potwierdzenie powyzszego
liczba punktéw:3)| wsparcia.
Dodatkowe kryterium dla projektéw grantowych:
1. Partnerstwo | Opis operacji nie zaktada wspétpracy z innymi partnerami. 0
(Maksymalna | Uwaga: Jako partnerow uznaje sie inne, niezalezne od wnioskodawcy podmioty
liczba Z sektora publicznego lub spofecznego.
punktow: 2) | Opis operacji zaktada wspétprace z co najmniej 1 partnerem. 1
Opis operacji zaktada wspdtprace z co najmniej 2 partnerami. 2

Nalezy podkre$lic, ze przyjeta przez LGD Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru zaktada proces

konsultacji

spotecznych réwniez na etapie zmiany kryteriow. Zgodnie bowiem z procedurg Zarzad zobowigzany jest do konsultacji tresci
projektu zmiany kryteriow z Rada, cztonkami LGD i lokalng spoteczno$cia. Konsultacie z Radg polegaja na przestaniu do

Przewodniczacego Rady projektu zmiany kryteribw oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie sie¢ do tego projektu.
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Przewodniczacy Rady konsultuje treS¢ projektu zmian z Cztonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia

pisemne stanowisko Rady na ten temat. Natomiast konsultacje z cztonkami LGD i spotecznoscig polegaja na:

1. Opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany kryteriéw wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z

mozliwoscig zgtaszania przez zainteresowane osoby drogg elektroniczng uwag do projektu;

2. Przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczacego zmiany kryteriow.
Zarzad podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarta réwniez do przedstawicieli grupy defaworyzowane;.

Wszystkie przyjete kryteria sq powigzanie z wynikami diagnozy oraz wskaznikami produktu i rezultatu, co ilustruje ponizsza

tabela.

Tabela 29. Wykazanie zgodnosci kryteriow z wynikiem diagnozy i wskaznikami

Wynik diagnozy / SWOT Wskaznik LSR”

1.

Gotowos¢
realizacyjna
operacji

Obszar
oddziatywania

Tworzenie
miejsc pracy

Praca dla
grupy
defaworyzowa
nej

Wktad wtasny
wnioskodawcy

Czas realizacji
operacji

Kryterium ma zapewni¢ wybér operacii, ktére

sq najbardziej przygotowane do realizacji.

Jest to odpowiedz m.in. na problem stabego

potencjatu organizacyjnego w zakresie
samodzielnego finansowania i organizaciji
inicjatyw lokalnych (SWOT W2).

Kryterium ma zapewnic szeroki zakres

oddziatywania na terenie LSR, zwtaszcza w
kontekscie zdiagnozowanych roznic migdzy

poszczegolnymi gminami i grupami
spotecznymi. Wieksza skala oddziatywanie
operacji jest tez odpowiedzig na problem

niskiej aktywnosci spotecznej mieszkancow.

SWOT (W1, W2, W5).

Kryterium jest bezpos$rednim nawigzaniem
do sytuacji na rynku. Poza tym, kryterium
jest bezpo$rednim nawigzaniem do
wymogow programowych PO RiM.
Zasadno$¢ wyboru kryterium potwierdza
réwniez wynik analizy SWOT (W1, T1).

Kryterium jest rowniez bezposrednim
nawigzaniem do sytuacji na rynku pracy
opisanej w diagnozie oraz w SWOT (W1-
W2).

Kryterium stanowi bezposrednie
nawigzanie do kryterium nr 16 wyboru
LSR. Poza tym, ma zapewni¢ $rodki dla
jak najwigkszej grupy beneficjentéw, co
stanowi odpowiedz m.in. na problem
potencjatu organizacyjnego w zakresie
samodzielnego finansowania i organizacii
inicjatyw lokalnych (SWOT W1).

Wskaznik ma zapewni¢ szybkg realizacje
projektow i dostarczy¢ grupom
docelowym efekty wdrazania LSR. Jest to
realna odpowiedz na problemy w
zakresie brakéw infrastrukturalnych oraz
wyniki SWOT (W1, W4-5, T5). Ma
zapewni¢ rowniez szybka realizacje
wskaznikow, zwlaszcza w kontekscie
przewidywanych przez umowe ramowa
ocen okresowych.

Liczba nowych, remontowanych lub
zmodernizowanych dzieki wsparciu
z LSR obiektow przeznaczonych na
spotkania lokalnych spotecznosci.
Liczba nowych, wyremontowanych
lub zmodernizowanych dzieki
wsparciu z LSR obiektéw
infrastruktury turystycznej

i rekreacyjne;.

Liczba os6b korzystajacych z oferty
spedzania wolnego czasu dzieki
wsparciu LSR.

Liczba utworzonych lub
utrzymanych miejsc pracy w
ramach dziatalnosci rybackiej w
wyniku wdrozenia LSR.

Liczba utworzonych lub
utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowg dziatalno$cig rybacka
w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba podmiotéw gospodarczych,
ktore dzigki rozwojowi kompetencii
utworzyly lub utrzymaty miejsce
pracy.

Liczba zorganizowanych dzieki
wsparciu z LSR spotkan lokalnych
spotecznosci ( w tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba podmiotéw gospodarczych,
ktore dzigki rozwojowi kompetencii
utworzyly lub utrzymaty miejsce
pracy.

W zasadzie kryterium dotyczy
kazdego ze wskaznikow poniewaz
ma doprowadzi¢ do wtaciwego
tempa realizacji Planu dziatalnosci.

Wszystkie cele
szczegbtowe.

Wszystkie cele
szczegotowe.
Projekty
grantowe.

Wszystkie cele
szczegotowe.

Wszystkie cele
szczegotowe.

Wszystkie cele
szczegotowe.

Wszystkie cele
szczegotowe.

33 Zastosowane w LSR podejécie zintegrowane powoduje, ze w wiekszosci przypadkow kryterium odwotuje sie bezposrednio lub posrednio do
wiecej niz jednego wskaznika. W tabeli wskazano jednak maksymalnie dwa przyktadowe wskazniki
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10.

1.

12.

13.

14,

Innowacyjnosé

Tworzenie lub
utrzymanie
miejsc pracy
w ramach
podstawowej
dziatalnosci
rybackiej

Rodzaj
whnioskodaw

cy

Wykorzystani
e lokalnych
zasobow

Wsparcie dla
grupy
defaworyzow
anej

Wsparcie
sektora
rybackieg
0

Tworzenie
miejsc pracy
w zakresie
animacji
lokalnej

Doswiadczenie
w realizacji
projektow ze
srodkow Unii
Europejskiej w
perspektywie
finansowe;
2007-2013

Odpowiedz na cel przekrojowy Programu.
Jest to takze odpowiedz na problemy z
atrakcyjno$cig obszaru na tle regionéw
konkurencyjnych opisanych w diagnozie
oraz analizie SWOT (W1 i W5).

Kryterium jest bezpo$rednim nawigzaniem
do spadajacej atrakcyjnosci pracy w
sektorze rybackim, a takze wymogow
programowych PO RiM. Zasadnos¢
wyboru kryteriow potwierdza réwniez wynik
analizy SWOT (W1, T1).

Kryterium odwotuje sie do podstawowe;
grupy docelowej PO RiM, preferowanie
operacii, ktore w sposdb jednoznaczny
promuja wnioski wptywajace na rozwoj
sektora rybackiego. Kwestia zostata réwniez
opisana w analizie SWOT (W1)

Kryterium stanowi odpowiedz na
zdiagnozowane problemy ekonomiczne i
spoteczne obszaru LSR wskazane w
diagnozie oraz analizie SWOT (W1, W2, W5
i T1). Wykorzystywanie lokalnych zasobow
ma wplyng¢ pozytywnie na lokalnych
przedsiebiorcow oraz poprawi¢ tozsamos¢
lokalna.

Kryterium jest bezpo$rednim nawigzaniem
do opisanej w diagnozie sytuacji grup
defaworyzowanych w zakresie dostepu do
rynku pracy, a takze mozliwo$ci spedzania
wolnego czasu. Kwestia ta zostata rowniez
opisana w analizie SWOT (W1-W2).

Kryterium odwotuje sie podstawowej grupy
docelowej PO RiM, a takze stanowi
bezposrednie nawigzanie do kryterium nr 5.2
wyboru LSR. Kwestia ta zostata rowniez
opisana w analizie SWOT (W1).

Kryterium jest bezpo$rednim nawigzaniem
do opisanej w diagnozie i SWOT (W2)
niedostatecznej atrakcyjnoSci oferty
spedzania wolnego czasu oraz braku
systemowych rozwigzan w zakresie
finansowania animatoréw kultury i sportu.

Kryterium  promuje  do$wiadczenie w
realizacji projektow ze $rodkéw UE w
perspektywie  finansowej  2007-2013.
Wskaznik ma zapewni¢  prawidiowe
wykonanie oraz rozliczenie projektow.
Kwestia zostata opisana w analizie SWOT
- W4
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Liczba zmodernizowanych
podmiotéw rybackich dzigki
wsparciu LSR (w tym
innowacyjnych).

Liczba podmiotéw rybackich, ktére
w wyniku modernizaciji utworzyty
miejsce pracy.

Liczba utworzonych lub
utrzymanych miejsc pracy

w ramach dziatalnosci rybackiej w
wyniku wdrozenia LSR.

Liczba utworzonych lub

Cel
szczego6towy. 1.
1,1.2,2.2

Cel
szczegotowy
1.1

Cel szczegotowy

utrzymanych miejsc pracy w ramach 1.1 oraz 1.2

dziatalno$ci rybackiej w wyniku

wdrozenia LSR. Liczba utworzonych

lub utrzymanych miejsc pracy poza
podstawowg dziatalnoscig rybackg
w wyniku wdrozenia LSR

Liczba podmiotéw gospodarczych,
ktore dzieki wsparciu LSR podjety
lub rozszerzyly dziatalnos¢
przetwarcza.

Liczba zorganizowanych dzieki
wsparciu z LSR spotkan lokalnych
spotecznosci (w tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba os6b korzystajacych z oferty
spedzania wolnego czasu dzieki
wsparciu LSR.

Liczba zorganizowanych dzieki
wsparciu z LSR spotkan lokalnych
spotecznosci (w tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba os6b korzystajacych z oferty
spedzania wolnego czasu dzigki
wsparciu LSR.

Liczba nowych, remontowanych
lub zmodernizowanych dzigki
wsparciu z LSR obiektow
przeznaczonych na spotkania
lokalnych spoteczno$ci. Liczba
nowych, wyremontowanych lub
zmodernizowanych dzieki
wsparciu z LSR obiektow
infrastruktury turystycznej

i rekreacvinei

Cel
szczegbtowy
1.2

Cel
szczegotowy
21,

Projekty
grantowe.

Cel
szczegbowy
2.1

Cel
szczegbtowy
2.1

Cel
szczegbtowy
2.10raz?2.2
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Miejsce Kryterium odwotuje sie gtéwnie do problemu  Liczba nowych, wyremontowanych  Cel
realizacj brakow infrastrukturalnych (SWOT W1, W4),  lub zmodernizowanych dzigki szczegbtowy
[ a takze do okreslonego w dokumentacji wsparciu z LSR obiektow 2.2
operacji konkursowej wymogu wspierania infrastruktury turystycznej
miejscowosci o liczbie mieszkancédw ponizej i rekreacyjnej.
5 tys.

16. Promocja Kryterium odnosi si¢ do niewykorzystanych  Liczba wydarzen promujacych Cel
,produktu potencjatéw obszaru LSR, ktore opisano w  kulture lokalng, ktére otrzymaty szczegotowy
lokalnego diagnozie oraz SWOT (W5). wsparcie w ramach LSR. 2.2
? Liczba produktéw promocyjnych Projekty

wprowadzonych do dystrybucii grantowe.
dzieki wsparciu z LSR.

17. Partnerstwo Kryterium ma zapewni¢ szeroki zakres Liczba wydarzen promujacych Projekty

oddziatywania na terenie LSR, zwtaszczaw  kulture lokalna, ktdre otrzymaty grantowe

konteksScie zdiagnozowanych réznic miedzy ~ wsparcie w ramach LSR.

poszczegoinymi gminami i grupami

spotecznymi - rozdziat 3.6 i 3.8.2 Diagnozy

oraz SWOT (W1, W6).

6.3 Innowacyjnos$¢

Innowacyjnos¢ uzna¢ mozna za priorytet i cel przekrojowy LSR. Wyraza sie to nie tylko w dedykowaniu temu tematowi jednego z
przedsiewzie¢ (1.1.1%), ale rdwniez w uznaniu innowacyjnosci za jedno ze strategicznych kryteriow oceny, ktére zostato
zastosowane w wiekszosci celdw (3 na 4). Podstawg stosowanej przez LGD definicji innowacyjnoéci jest ta zawarta w
Podreczniku Oslo Manual®. Cho¢ uzna¢ jg nalezy za jednoznaczng i powszechnie uznang, to na potrzeby LSR zostata ona
uszczegotowiona poprzez dodanie elementu powodujacego wykorzystanie lokalnych zasobdw obszaru LSR:

Innowacyjnosé - wdroZenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego
procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz
relacji ze Srodowiskiem zewnetrznym przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasob6w obszaru LSR.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry ma spowodowaé priorytetowe traktowanie innowacyjnosci podczas wdrazania LSR jest
zastosowanie wskaznika produktu (dla P 1.1.1), odwotujacego sie bezposrednio do efektéw innowacyjnoéci. Innowacyjno$é bedzie
oceniana zaréwno w ujeciu przedmiotowym (na podstawie ww. definicji) oraz terytorialnym. Ma to zapewnié wyeliminowanie
znanych z przesziosci przypadkow deklarowania innowacyjnosci w zakresie jednej miejscowosci.
6.4 Projekty grantowe i operacje wiasne
LGD planuje realizacje dwoch projektéw grantowych (PG).
Pierwszy projekt grantowy prowadzony bedzie w ramach przedsiewziecia P 2.1.2. Organizacja aktywnych form spedzania
wolnego czasu oraz integracja spofecznosci lokalnych, ktore jest jednym z dwoch przedsiewzie¢ celu szczegdtowego 2.1. Zakres
tego projektu dotyczy¢ bedzie oddolnych inicjatyw integrujacych i aktywizujacych lokalng spotecznos$¢ poprzez organizacje
wydarzen w obszarze tzw. wolnego czasu. LGD planuje przeznaczy¢ na realizacje projektu 96.600,00 PLN, aby w wyniku jego
realizacji osiggna¢ nastepujace wskazniki:
e Co najmniej 37 zorganizowanych dzieki wsparciu z LSR spotkan lokalnych spotecznosci.
w tym dla grup defaworyzowanych/ (wskaznik produktu).
e conajmniej 3.200 os6b korzystajacych z oferty spedzania wolnego czasu dzigki wsparciu LSR (wskazZnik rezultatu dla
catego celu szczegotowego 2.1).
Drugi projekt grantowy prowadzony bedzie w ramach przedsiewziecia 2.2.2 (Promowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw
Srodowiskowych), ktére jest jednym z dwdch przedsiewzieC celu szczegbtowego 2.2. Zakres tego projektu dotyczyC bedzie
lokalnego dziedzictwa kulturowego, a zwtaszcza tych operacii, ktére bedg sie przyczyniaty do promocji produktéw lokalnych. LGD
planuje przeznaczy¢ na realizacje projektu 66.350,00 PLN, aby w wyniku jego realizacji osiggna¢ nastepujace wskazniki:
e co najmniej 18 wydarzen promujacych kulture lokalna, ktdre otrzymaty wsparcie w ramach LSR. (wskaznik produktu).
e co najmniej 6 produktéw promocyjnych wprowadzonych do dystrybucii dzieki wsparciu z LSR (wskaznik produktu dla catego
przedsiewzigcia 2.2.2).
e co najmniej 34.844 udzielonych noclegéw (wskaznik rezultatu dla catego celu szczegotowego 2.2).

Réwniez w ramach dwdch wskazanych powyzej przedsigwzie¢ P 2.1.2 i P 2.2.2 LGD planuje operacje wtasne. Podstawowym ich
celem bedzie organizacja atrakcyjnych form spedzania czasu w oparciu 0 potencjat wodny oraz promocja lokalnego dziedzictwa
rybackiego. Ponadto LGD zaplanowato operacje wlasne w ramach przedsiewziecia 1.1.3 Rozwoj kompetencji pracownikow
sektora rybackiego. W ramach projektow wtasnych, przewiduje sie udziat Srodkow wtasnych o 1% wigkszy niz ten wynikajacy z

% Modernizacja i innowacyjno$¢ w sektorze rybackim
35 Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat.
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przepisow dotyczacych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego
,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020.

7. Plan dziatania

Plan dziatania Lokalnej Grupy Rybackiej 7 Ryb jest sciSle zwigzany z realizacjg Lokalnej Strategii (LSR), opisang w rozdziale V
dotyczacym celdw i wskaznikoéw okreslonych w LSR. W planie dziatania uwzgledniono stopien realizacji wskaznikdw oraz stopien
wykorzystania $rodkdw w przedziatach czasowych: 2016 — 2018, 2019 — 2021 oraz 2022 - 2023, w odniesieniu poszczegblnych
celow ogdlnych i celow szczegétowych. Taki przedziat czasowy umozliwi dokonanie oceny wdrazania LSR na poszczegolnych jej
etapach i jest zgodne z przedziatem czasowym podlegajacym ewaluacji programu Rybactwo i Morze 2014 — 2020, planowanej
przez Instytucje Zarzadzajaca, jak rowniez ewaluacji zaplanowanej przez Stowarzyszenie LGR 7 Ryb, a szczeg6towo opisanej w
rozdziale LSR 7 Ryb Monitoring i ewaluacja.

W opracowaniu planu dziatania wzieto pod uwage wnioski wypracowane w trakcie prowadzonych konsultacji z wszystkimi
sektorami, co pozwoli na osiagniecie zaplanowanych wskaznikéw, rezultatow oraz zaktadanych celéw w poszczegdinych latach
realizacji LSR. Plan dziatania jest Scisle powigzany z budzetem zaplanowanym na realizacje poszczegoinych celow. Z
zaplanowanej kwoty 10 600 000 zt, kwote 7 150 000 zt przeznaczono na dziatania zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc
pracy.
Ponadto 200.000,00 zt zaplanowano na projekty wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, w tym:
1. w ramach projektu wspdtpracy miedzynarodowej zaplanowano podniesienie kompetenciji pracownikéw sektora rybackiego z
zakresu przetworstwa np. grupg z Szwecji, Niemcami, Norwegig itp.
2. w ramach projektu wspotpracy miedzyregionalnej zaplanowano wspétprace z dwoma grupami, m.in. na.:
e organizacje aktywnych form spedzania wolnego czasu oraz integracje spoteczno$ci lokalnych (w tym. np. organizacje
wydarzen kulturalnych i promocyjnych, rekreacyjno sportowych, dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci, itp.),
e promowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw Srodowiskowych ( w tym np. udziat w targach, wydawanie publikacj,
folderéw, oznakowanie i promocja produktow lokalnych, itp.)

Powyzsze projekty zostaty ujete w Planie dziatania, ktéry stanowi zatacznik do LSR.

W przedziale czasowym 2016 — 2018 wskazano wyraznie warto$¢ wskaznika wyrazong jednostkq miary dla kazdego celu
szczegdtowego oraz stopien realizacji wskaznika okre$lony wartoscig procentowg wraz z przypisanymi $rodkami finansowymi
przeznaczonymi na realizacje tego celu. W przedziatach czasowych 2019 - 2021 oraz 2022 - 2023 wskazano warto$¢ wskaznika
wyrazong jednostkg miary dla kazdego celu szczegdtowego oraz stopien realizacji wskaznika okreslony warto$cig procentowg
narastajgco wraz z przypisanymi $rodkami finansowymi przeznaczonymi na realizacje tego celu.

W tabeli Plan dziatania, obrazujacej proces wdrazania LSR, wskazano ostatni rok w poszczegélnych przedziatach czasowych, w
ktorym planuije sie osiggniecie danego wskaznika zaplanowanego dla wskazanego celu szczegdtowego.

Szacujac mozliwosci realizacji poszczegoinych wskaznikéw produktu w poszczegéinych przedziatach czasowych, wzigto pod
uwage, iz wartosci te nie beda nizsze niz wartosci przyjete w ramach, tzw.: , kamieni milowych”, a wiec okre$lonych na poziomie
przepisOw krajowych minimalnych osiagnie¢ w zakresie budzetu i wskaznikéw produktu w okre$lonym czasie. W przypadku
koniecznosci dokonania zmian w planie dziatania uwzglednione zostang

zasady dokonywania zmian, stosownie do okres$lonych w umowie ramowe;.

Plan dziatania zawiera harmonogram osiggania poszczegéinych wskaznikéw produktu, we wskazanych przedziatach czasowych, z
uwzglednieniem Srodkéw przeznaczonych na ten cel.

8. Budzet

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla LGR ,7 Ryb” opracowano z uwzglednieniem zasad finansowania na poszczegdlne
zakresy wsparcia t]. realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-
2020 w zakresie dziatania wdrazanego poprzez Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS), wspdtprace oraz koszty
biezace i aktywizacje. Budzet LSR na lata 2016-2023 Lokalnej Grupy Rybackiej ,7 Ryb” bedzie opierat si¢ na wsparciu finansowym
z Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” 2014-2020. LGR ,7 Ryb” nie zakltada udziatu funduszy pochodzacych z innych
programéw operacyjnych poza PO ,Rybactwo i Morze” wspéffinansowanym z EFMR.

Maksymalne kwoty Srodkdw tacznie na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR oraz na wsparcie funkcjonowania w ramach
Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 sg uzaleznione od spetnienia przez LGD poszczegélnych progéw
dla parametréw: liczba oséb zatrudnionych na state w sektorze rybackim oraz wartos¢ catkowitej rocznej produkcji/potowow ryb,
ktore bedg liczone ze sprawozdan RRW-22 oraz RRW-23 za 2014 rok, sktadanych przez sektor rybacki do Instytutu Rybactwa
Srodladowego w Olsztynie. Aby LGR mogta zakwalifikowaé sie do wyzszego progu musi spefni¢ obydwa parametry obowigzujace
w danym progu.

LGR ,7 Ryb” zgodnie z powyzszymi danymi pozyskanymi od sektora rybackiego za 2014 r. kwalifikuje sie do Il progu spetniajac
zawarte w nim parametry dotyczace:
1. wysokosci zatrudnionych osdb na state w sektorze rybackim, ktore zostaty okreslone na co najmniej 70 0sab,
2. wartoSci catkowitej rocznej produkcji/potowow ryb, w tym wartosci zarybien w publicznych $rodladowych powierzchniowych
wodach ptynacych, ktora zostata okre$lona na co najmniej 2.600.000,00 PLN.
Szczegbtowe dane dotyczace spetniania ww. parametrow zawarte sq w zataczniku nr 8 do wniosku o wybdr strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢.
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Spetnienie przez LGR ,7 Ryb” parametréw kwalifikujgcych Stowarzyszenie do otrzymania dofinansowania zgodnie z Il progiem,
oznacza ze kwota $rodkéw finansowych w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020, na wsparcie
operacji realizowanych w ramach LSR wynosi 12.000.000,00 zt, w tym:

1. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR - 10.600.000,00 PLN,

2. Przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ LGR ,7 Ryb” w zakresie wspétpracy - 200.000,00 PLN,

3. Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji — 1.200.000,00 PLN,
Na wsparcie funkcjonowania LGD w przypadku LSR wspétfinansowanych jedynie ze srodkéw EFMR przeznacza si¢ 10% tacznej
kwoty $rodkéw na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR oraz na wsparcie funkcjonowania LGD.
Opis powiazania budzetu z celami LSR oraz planem dziatania
LGR ,7 Ryb” w ramach budzetu na lata 2016-2023 planuje osiggna¢ zaplanowane cele opisane w rozdziale 5 niniejszej strategii.
Budzet LSR stanowi gtéwne zrédto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on scisle powigzany z jej celami i
przedsiewzigciami. Przy budowaniu budzetu przedstawionego do cze$ci opisowej w postaci zatgcznika nr 1 do budzetu LSR wzigto
pod uwage zatozenia, ze co najmniej 50% wskaznikéw LSR planowanych do osiggniecia ze Srodkéw EFMR zwigzane jest z
tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy (§ 4 ust. 3 pkt 4 Regulaminu Konkursu na wybér Strategii RLKS). W konsekwenciji, w
ramach celu ogdlnego 1 — Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru - zaplanowano kwote 7.150.000,00 zt na tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy. Zgodnie z przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi na obszarze LGR ,7 Ryb” najwieksze problemy
to niedostateczne zréznicowanie i stan aktywno$ci gospodarczej, a takze niska dochodowo$¢ i konkurencyjnosé gospodarstw
rybackich. Te zdiagnozowane i opisane w rozdziale 3-im problemy powodujg z kolei negatywne konsekwencje w kontekscie rynku
pracy. W rezultacie, zdecydowano zeby przeznaczy¢ ww. kwote na przedsiewziecia, w ramach ktérych nastapi wzrost zatrudnienia
badz zostang utrzymane dotychczasowe miejscapracy.

Natomiast w ramach celu ogélnego 2 - Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatow spotecznych zaplanowano kwote
3.450.000,00 zt. Przedsiewziecia bedg realizowane poprzez projekty konkursowe, wiasne oraz granty i zostaty szczegdtowo
opisane w rozdziale nr 5. Cele i wskazniki. W wyniku konsultacji spotecznych turystyka zostata uznana za istotny temat w rozwoju
obszaru LGR ,7 Ryb". Spoteczno$¢ lokalna wskazywata podczas konsultacji niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego wynikajace z brakow w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

LGR ,7 Ryb” bedzie realizowata budzet LSR w oparciu o plan dziatania zawarty w rozdziale VIl niniejszej strategii. Szczegdtowe
powigzanie celéw LSR z budzetem wyglada nastepujaco, zgodnie z zestawieniem okrelonym ponizej w tabeli nr 30.
Tabela nr 30 Szczegotowe powigzanie celdéw LSR z budzetem (wdrazanie & wspotpraca)

Cel / przedsiewziecie Budzet

CO 1 Wzmocnienie potenciatu aosnodarczeao obszaru 7.225.000.00 zt
CS 1.1 Zwiekszenie konkurencvinos$ci sektora rvbackieao 2.125.000.00 zt
P 1.1.1 Modernizacia i innowacyino$¢ w sektorze rybackim 1.400.000.00 zt
P 1.1.2 Rozwoi potenciatu sprzedazowedo sektora rybackiego 500.000,00 zt
P 1.1.3 Rozwoi kompetencii pracownikow sektora rybackieao 225.000.00 zt
CS 1.2 Roznicowanie i rozwai dziatalnosci gospodarczei na obszarach rybackich 5.100.000.00 zt
P 1.2.1 Wvkorzystanie potenciatu w zakresie przetwdrstwa lokalnych produktow 400.000,00 zt
P 1.2.2 Wsparcie aktywno$ci gospodarczei generuiacei mieisca pracy 4.700.000,00 zt
CO 2 Zwiekszanie zasobow oraz wyrownvwanie potenciatdw spotecznvch 3.575.000.00 zt
CS 2.1 Poprawa dobrostanu spotecznedo i warunkow zycia mieszkancow 2.402.500,00 zt
P 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do intearacii i aktywizacii spoteczno$ci lokalnych 2.200.000.00 zt
P212 Orga_nlzaCJa aktywnych form spedzania wolnego czasu oraz integracja 202.500,00 21
spotecznosci lokalnvch

CS 2.2 Wvkorzystanie notenciatu dziedzictwa kulturowedao terenu "7 Rvb" 1.172.500.00 zt
P 2.2.1 Rozwoi infrastruktury turystycznei i rekreacyinei 652.500,00 zt
P 2.2.2 Promowanie dziedzictwa kulturoweao i waloréw srodowiskowych 520.000,00 z
BUDZET OGOLEM 10.800.000.00 z

Reasumujac, w opracowanym prowizorium budzetowym Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGR ,7 Ryb” znajduje odzwierciedlenie
przyjeta koncepcja zrbwnowazonego rozwoju oraz rozwoju wielofunkcyjnego na tym obszarze, co ma wyraz w podziale $rodkow
pienieznych zaréwno pomigdzy poszczegdlne zakresy wsparcia oraz na poszczegdlne lata w okresie ktorych LGD bedzie
realizowato zatozenia wynikajace z wdrazania na swoim obszarze LSR.

Prowizorium budzetowe LSR dla LGR ,7 Ryb” uwzglednia zatozenia przyznawania pomocy w ramach PO Rybactwo i Morze 2014-
2020 wynikajace z projektowanych w Departamencie Rybotéwstwa MRiIRW rozwigzan®.

Natomiast w ramach planowanych przez LGD operacji wtasnych przewiduje si¢ udziat Srodkéw wtasnych o 1% wiekszy niz ten
wynikajacy z przepiséw dotyczacych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego
,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020. Warto réwniez podkresli¢, ze jednym z sze$ciu kryteridw podstawowych stosowanych przy
ocenie wszystkich projektéw jest ,Wkiad wiasny wnioskodawcy”, premiujacy te operacje, w ktorych wkiad wiasny

% Projektowane rozwigzania dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4: a) Pismo Departamentu
Rybotéwstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r. oraz b) MGMiZS nr RYBIsr-RKM-034-
20/15(5754) z 1 grudnia 2015 .
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whnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w Programie.

Istotnym elementem cze$ci opisowej budzetu jest zatacznik nr 4 Budzet LSR, ktory jest zestawieniem tabelarycznym,
zawierajacym Tabele nr 38 Budzet LSR w podziale na poszczegoine fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Budzet LSR uwzglednia zadania wynikajace z realizacji przez LGD zatozonych projektéw wspdtpracy oraz zadania wynikajace z
aktywizaciji lokalnej spotecznosci poprzez ich wiaczenie w proces budowy spoteczenstwa obywatelskiego w zakresie rozwoju
oddolnych inicjatyw lokalnych.

9. Plan komunikacji

9.1 Cele dziatan komunikacyjnych
Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana jest dla mieszkancow i przez mieszkancdw obszaru 7 Ryb. Brak komunikacji z
mieszkancami oznacza wiec w praktyce brak mozliwo$ci skutecznego wdrozenia LSR. Majac $wiadomo$¢ znaczenia dziatan
komunikacyjnych dla sukcesu catego procesu realizacji LSR, RLGD wyznaczyta dwa cele strategiczne w obszarze komunikacii:
1. Obiektywna ocena procesu wdrazania LSR na podstawie informacji uzyskiwanych od mieszkancow, w tym zwtaszcza
whnioskodawcow i przedstawicieli grup defaworyzowanych.
2. Zapewnienie mieszkaricom, wnioskodawcom i przedstawicielom grup defaworyzowanych informaciji o realizacji LSR.

Kazdy z celdéw strategicznych zostat nastepnie uszczegotowiony przez cele operacyjne zawarte w zataczonym do LSR Planie
komunikacyjnym. Cele operacyjne majg szesciomiesieczny okres realizacji.

Ad 1) Opracowany przez RLGD Plan komunikacyjny bardzo mocno akcentuje koniecznos¢ pozyskiwania informacji od grup
docelowych LSR. Informacje te bowiem pozwolg na obiektywng ocene pracy RLGD, a takze ocene procesu wdrazania LSR. W
rezultacie, mozliwe bedzie usuwanie potencjalnych zagrozen i btedow, a takze wprowadzanie dziatan korygujacych. Zebrane w ten
sposdb informacje stang sie podstawg dziatan korygujacych RLGD oraz okreslonych w Planie komunikacyjnym corocznych
kampanii informacyjnych. Podstawowymi grupami, ktére stang sie podmiotem tak rozumianych dziatah komunikacyjnych bedg
przede wszystkim wnioskodawcy, liderzy opinii oraz rybacy. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze dziatania te zostaty zintegrowane
z procesem ewaluacji i monitoringu opisanym w rozdziale XI.

Ad. 2) Trudno wyobrazi¢ sobie wdrazanie LSR bez prowadzenia dziatan informacyjnych wobec odbiorcéw tych dziatan, czyli
mieszkancow, potencjalnych wnioskodawcow oraz grup defaworyzowanych, w tym przede wszystkim rybakéw. Dziatania te
prowadzone bedg zaréwno na poziomie ogoéinym (promocja) jak i szczegétowym (informacja). Efektem dziatan promocyjnych ma
by¢ przede wszystkim uswiadomienie mieszkafcow samego faktu realizacji LSR oraz efektow realizowanych operacji. W nattoku
informaciji jakie codziennie docierajg do mieszkancoéw bardzo trudne bedzie wyréznienie dziatainosci RLGD. Dlatego tez, zaklada
sie formutowanie przekazu prostego i czytelnego, a jednocze$nie odwotujacego sie do lokalnej sytuacji. Pomocne w tym ma by¢
réwniez wprowadzenie zasady cyklicznosci, zgodnie z ktorg kampanie informacyjne o naborach prowadzone bede na poczatku
kazdego roku.

W przypadku tzw. dziatan ,technicznych” informacje beda bardziej szczegdtowe. Dotyczy¢ bedg one zagadnien zwigzanych z
procesem wdrazania LSR i realizacji naboréw, w tym na przyktad informacji o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia. Informacje
przekazywane wnioskodawcom doprowadzi¢ majg zaréwno do sktadania wnioskdw w naborach, jak i do maksymalnego
ograniczenia ewentualnych bledow.

W celu zapewnienia skuteczno$ci Planu komunikacyjnego kazdemu z dziatan w nim wskazanych przypisano mierzalne wskazniki

zarbwno na poziomie produktu (wskazniki realizacji) jak i rezultatow (efekty dziatani). Stan realizacji wskaznikow bedzie

monitorowany przez biuro RLGD, a takze oceniany w ramach ewaluacji okresowej i koricowe;.
9.2 Metody dziatan i grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne realizowane bedg przede wszystkim wobec trzech grup docelowych:
1. Wnioskodawcy (zwtaszcza potencjalni) - sukces wdrozenia LSR jest uzalezniony od jakosci dziatah komunikacyjnych
realizowanych wobec tej wiadnie grupy docelowej. Dlatego tez, na poczatku kazdego roku realizowana bedzie cykliczna
kampania informacyjna adresowana do potencjalnych wnioskodawcow. O ile informacje o poszczegdinych naborach beda
dostepne calty czas, to wtadnie poczatek roku zostat wybrany jako moment szczegdlnie intensywnych dziatar informacyjnych
skierowanych do podmiotow planujacych inwestycje. Wymogi programowe oraz koniecznos¢ realizacji wskaznikow
dotyczacych zatrudnienia sprawiajg, ze wsrdd wnioskodawcow szczegdlnie istotng podgrupa docelowg beda podmioty
tworzace miejsca pracy. Wybor narzedzi komunikacyjnych jest konsekwencjg dotychczasowy do$wiadczen RLGD (informacje
w gminach, spotkania), a takze rezultatem konsultacji spotecznych, podczas ktérych zwracano szczeg6ing uwage na
mocniejsze wykorzystanie narzedzi internetowych (E-mailng, strony internetowe oraz portale spoteczno$ciowe). Wnioskodawcy
sg rowniez podstawowa grupg docelowg w realizacji drugiego celu strategicznego Planu komunikacyjnego tj. pozyskania
informacji o ocenie procesu wdrazania LSR. W tym przypadku podstawowym narzedziem komunikacyjnym bedg metody z
powodzeniem wykorzystywane w procesie konsultacji spotecznych LSR - ankieta orazwywiady.

2. Mieszkancy LSR - jest to grupa najszersza, a tym samym najtrudniejsza do realizacji skutecznych dziatari komunikacyjnych.
Cho¢ wszystkie z planowanych dziatan mogq trafi¢ do ogoétu mieszkancow, to jednak przede wszystkim dwa gtowne
dedykowane sg tej wiasnie grupie. Jest to planowana na 2016 kampania promocyjna ,Rusza LSR!" oraz przewidziana w 2020
kampania promocyjna ,5 lat LSR”. Dobér $rodkéw przekazu jest adekwatny do charakteru tak duzej grupy odbiorcow i zaktada
wykorzystanie mediéw elektronicznych, papierowych oraz nowoczesnych i efektywnych narzedzi komunikacji w internecie.
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3. Grupy defaworyzowane - do grup tych nalezg osoby o bardzo réznych preferencjach w zakresie metod komunikacyjnych. O
ile osoby mtode (<30) bardzo mocno domagaty sie podczas konsultacji spotecznych komunikacji za pomocg internetu
(zwtaszcza portale spoteczno$ciowe), o tyle osoby starsze (>50) wolg spotkania bezposrednie lub informacje przekazywane
przez lokalnych liderow opinii (np.: KGW, OSP, sottys). Przedstawiciele sektora rybackiego jako szczegdlnie istotna grupa
docelowa objeci bedg tzw. dziataniami sprofilowanymi. Oznacza to, ze RLGD prowadzi¢ bedzie baze adresowg tej wtasnie
grupy odbiorcow i kierowa¢ informacje do nich, o ile to mozliwe, bezposrednio, nawet przy wykorzystaniu techniki
telemarketingu.

9.3 Dziatania korygujace

Podstawowe ryzyka zwigzane z wdrazaniem LSR dotyczg braku realizacji wskaznikow (zwtaszcza miejsc pracy!), niedostatecznej
liczby wnioskéw, a takze niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej dla podejmowanych czynnosci. Na wypadek takiej sytuacii
RLGD planuje podjecie dziatan sprofilowanych, czyli takich w ktorych informacja adresowana bedzie nie tylko do ogoinej grupy
docelowej, ale przede wszystkim do konkretnych osob - potencjalnych wnioskodawcow i liderdw opinii. W tym celu planuje sie
wykorzystanie narzedzi telemarketingowych, pozwalajacych na bezposredni kontakt telefoniczny, a nastepnie spotkanie
bezpo$rednie z dang osoba. W przypadku braku skutecznosci takich dziatan, zaktada sie przeprowadzenie zewnetrznej ewaluacii
doraznej, ktérej celem bedzie zidentyfikowanie przyczyn problemdw oraz okreslenie dziatan naprawczych. Dziatania korygujace
opisane zostaty rowniez w zatgczonym do LSR Planie komunikacyjnym.

10. Zintegrowanie

10.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami strategicznymi.
LGR ,7 Ryb” w trakcie budowy, tworzenia oraz podczas planowania Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie wdrazania i realizacji
dziatan w niej opisanych uwzglednita zintegrowane podej$cie, jako jeden z wazniejszych elementdw catosci dokumentu. Ponizszy
tekst przedstawia spdjnosé celow Lokalnej Strategii Rozwoju LGR ,7 Ryb” z innymi dokumentami strategicznymi obowiazujacymi
na terenie dziatania LGR ,7 Ryb”.

I.  Cel ogélny 1 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego obszaru:
1. Cel szczegotowy 1 zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego:
a) Przedsigwziecie
= 1.1.1 Modernizacja i innowacyjno$¢ w sektorze rybackim
= 1.1.2 Rozwdj potencjatu sprzedazowego sektora rybackiego
= 1.1.3 Rozwdj kompetenciji pracownikéw sektora rybackiego
spojne sg z celami innych strategicznych dokumentéw obejmujacych teren dziatania LGR ,,7 Ryb:

1) Strategia Wojewddztwa — CS 6. wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu,

2) Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Wyrzysk - tworzenie warunkdw do rozwoju przedsigbiorczo$ci,

3) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szamocin - CS 1. wzmocnienie struktury ekonomicznej gminy dla powigkszenia
zatrudnienia i dochodéw jej mieszkancow,

4) Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Margonin - podjecie dziatar ostonowych zwigzanych z restrukturyzacjq

rolnictwa; podja¢ dziatania w kierunku niwelowania skutkow transformaciji na terenach wiejskich,

) Strategia rozwoju Miasta i Gminy Gotaricz - CS. 2 wspieranie rozwoju gospodarczego,

) Strategia Rozwoju Gminy Wagrowiec - CS. 2 wspieranie rozwoju gospodarczego,

) Strategia Rozwoju Gminy Rogozno - wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,

) Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Oborniki - tagodzenie skutkdw bezrobocia na terenie Gminy

Oborniki,

9) Strategia Rozwoju Powiatu Wagrowieckiego - trwaty rozw¢j lokalnego rynku pracy w sferze produkcji i ustug komercyjnych
oraz wspieranie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci rolnictwa oraz wielofunkcyjnego rozwoju terenéw
wiejskich,

10) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego - CS. 2 dgzenie do zréwnowazonego rozwoju powiatu,

11)Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego - CS. 1 wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i
przeciwdziatanie bezrobociu,

12) Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Powiatu Gnieznienskiego na lata 2014 - 2020 - CS. 1 nowoczesny Powiat
Gniezno - blisko stolicy regionu,

13) Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 - wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do
EFMR,

2. Cel szczegotowy 2 Réznicowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich:
a) Przedsigwziecie:
= 1.2.1 Wykorzystanie potencjatu w zakresie przetwérstwa lokalnych produktéw
= 1.2.2 Wsparcie aktywnosci gospodarczej generujacej miejsca pracy

spéjne sg z celami innych strategicznych dokumentéw obejmujacych teren dziatania LGR ,,7 Ryb:

1) Strategia Wojewddztwa - CS 6. wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu,

2) Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Wyrzysk - tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczo$ci,

3) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szamocin - CS 1. wzmocnienie struktury ekonomicznej gminy dla powigkszenia
zatrudnienia i dochodow jej mieszkancéw,

4) Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Margonin:- podjecie dziatan ostonowych zwigzanych z
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restrukturyzacjg rolnictwa,

Strategia rozwoju Miasta i Gminy Gotancz - CS. 2 wspieranie rozwoju gospodarczego,

Strategia Rozwoju Gminy Wagrowiec - CS. 2 wspieranie rozwoju gospodarczego,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kiszkowo - budowa i rozbudowa infrastrukturytechnicznej,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Skoki - CS. 2 innowacyjna i efektywna gospodarka wykorzystujaca istniejacy potencjat
kulturowo — przyrodniczy,

9) Strategia Rozwoju Gminy Rogozno - wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,

10) Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Oborniki - tagodzenie skutkéw bezrobocia na terenie Gminy
Oborniki,

11) Strategia Rozwoju Powiatu Wagrowieckiego - trwaty rozwdj lokalnego rynku pracy w sferze produkciji i ustug komercyjnych
oraz wspieranie dziata na rzecz poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci rolnictwa oraz wielofunkcyjnego rozwoju terendéw
wiejskich,

12) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego - CS. 4 planowanie przestrzeni na rzecz konkurencyjnosci
gospodarczej i turystycznej powiatu,

13) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego - CS. 1 wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i
przeciwdziatanie bezrobociu,

14) Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Obornickiego - CS. 1 Powiat Obornicki to silny i dobrze zorganizowany obszar gospodarczy
0 znakomitych warunkach zamieszkania, wypoczynku irekreacji,

15) Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Powiatu Gnieznieriskiego na lata 2014 — 2020 - CS. 1 nowoczesny Powiat
Gniezno - blisko stolicy regionu,

16) Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 - wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do
EFMR,

Il. Cel ogélny 2 Zwigkszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
1. Cel szczegotowy 1 Poprawa dobrostanu spotecznego i warunkéw zycia mieszkancow:
a) Przedsiewziecie
= 2.1.1 Tworzenie przestrzeni do integracji i aktywizacji spotecznoécilokalnych
= 2.1.2 Organizacja aktywnych form spedzania wolnego czasu oraz integracja spotecznosci lokalnych

spojne sg z celami innych strategicznych dokumentéw obejmujacych teren dziatania LGR ,,7 Ryb:

1) Strategia Wojewoddztwa - CS 8. zwiekszanie zasob6éw oraz wyrdwnywanie potencjatow spotecznych wojewddziwa,

2) Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Wyrzysk -podjecie dziatan w zakresie integraciji spotecznoscilokalnej,

3) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szamocin - CS. 2 dostosowanie przestrzeni geograficznej i spoteczno - gospodarczej
gminy do oczekiwan mieszkaricéw; CS. 3 rozwéj zasobdw ludzkich przez zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu ustug
spotecznych i bezpieczenstwa,

4) Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Margonin - podjgé dziatania w celu rozszerzenia dziatalnosci

kulturalnej, sportowej i turystycznej,
) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Gotancz - CS. 3 zwiekszenie poziomu $wiadczenia ustug spotecznych,
) Strategia Rozwoju Gminy Wagrowiec - CS. 3 rozwdj ustug spotecznych,
)
)
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Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kiszkowo - budowa i rozbudowa infrastruktury spotecznej iturystycznej,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Skoki - CS. 1 aktywne, kreatywne, otwarte spoteczerstwo, konkurencyjny kapitat ludzki;

CS. 3 przestrzen przyjazna mieszkancom, turystom; zintegrowana nowoczesna infrastruktura,

9) Strategia Rozwoju Gminy Rogozno - zréwnowazony proces planowania przestrzennego z wyraznym podziatem na gtéwne
sfery zycia mieszkancow Gminy: mieszkanie, praca, wypoczynek; podnoszenie aktywno$ci sportowej mieszkancow,;
kreowanie kierunkdw gminnej polityki spotecznej zmierzajacej do wyrdwnywania poziomu zycia mieszkancow gminy
Rogozno,

10) Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Oborniki - CS. 5 zapewnienie wsparcia osobom starszym oraz ich
aktywizacja,

11) Strategia Rozwoju Powiatu Wagrowieckiego - stata poprawa poziomu jakosci $wiadczonych ustug spotecznych w sferze
edukaciji, opieki medycznej, pomocy socjalnej oraz stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

12) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego - CS. 6 rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,

13) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego - CS. 3 podniesienie jako$ci zycia przez zapewnienie
wszechstronnego rozwoju i kondycji zasobéw ludzkich,

14) Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Powiatu GnieZnienskiego na lata 2014 — 2020 - CS. 3 Powiat Gniezno znany
jako kolebka paristwa polskiego,

15) Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 - promowanie wigczenia spotecznego, walka z ub6stwem i
wszelkg dyskryminacja.

2. Cel szczegotowy 2 Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,,7 Ryb”

a) Przedsigwziecie
= 2.2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
= 2.2.2 Promowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw Srodowiskowych
spojne sg z celami innych strategicznych dokumentéw obejmujacych teren dziatania LGR ,,7 Ryb:
1) Strategia Wojewddztwa - CS 8. zwiekszanie zasobow oraz wyrdwnywanie potencjatéw spotecznych wojewodztwa,
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2) Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Wyrzysk - stworzenie warunkdw do systemowego rozwoju turystyki
aktywnej z wykorzystaniem miejscowych waloréw przyrodniczych; podejmowanie dziatari w kierunku rozwoju kultury i sportu
masowego,

3) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Szamocin - CS. 2 dostosowanie przestrzeni geograficznej i spoteczno - gospodarczej
gminy do oczekiwan mieszkancow,

4) Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Margonin - podja¢ dziatania umozliwiajace petne wykorzystanie

atrakcyjnego potozenia i walorow turystycznych; podja¢ dziatania w kierunku tworzenia infrastruktury towarzyszace;

turystyce i rekreacji; podja¢ dziatania w celu rozszerzenia dziatalnosci kulturalnej, sportowej i turystycznej; podja¢ dziatania

w kierunku zagospodarowania jezior na terenach gminy,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Gofafcz - CS. 3 zwiekszenie poziomu $wiadczenia ustug spotecznych,

Strategia Rozwoju Gminy Wagrowiec - CS. 3 rozwdj ustug spotecznych,

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kiszkowo - budowa i rozbudowa infrastruktury spotecznej iturystycznej,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Skoki - CS. 3 przestrzen przyjazna mieszkancom, turystom; zintegrowana nowoczesna

infrastruktura - CS. 4 atrakcyjna oferta turystyczna, agroturystyczna i ekoturystyczna, przy efektywnym wykorzystaniu

zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturalnych,

9) Strategia Rozwoju Gminy Rogozno - zapewnienie szerokiego dostepu do kultury i upowszechnianie wiedzy oregionie,

10) Strategia Rozwoju Powiatu Wagrowieckiego - stata poprawa poziomu jako$ci $wiadczonych ustug spotecznych w sferze
edukaciji, opieki medycznej, pomocy socjalnej oraz stanu bezpieczenistwa i porzadku publicznego,

11) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego - CS. 2 rozwdj infrastruktury na rzecz podniesienia jakosci
zycia mieszkancow,

12) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego - CS. 4 aktywne uczestnictwo samorzadu
powiatowego w wieloszczeblowym systemie zarzadzania i promocji powiatu oraz zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego na jego terytorium,

13) Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Obornickiego - budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej (drogi wraz z infrastrukturg
okofodrogowa),

14) Wieloletni Strategiczny Program Operacyjny Powiatu Gnieznienskiego na lata 2014 — 2020 - CS. 3 Powiat Gniezno znany
jako kolebka panstwa polskiego,

15) Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 - zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz
wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami

10.2 Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu

kompleksowej realizacji przedsiewzigé
Okreslone cele ogolne, cele szczegotowe i poszczegdlne przedsiewziecia oraz operacje czy projekty sg spdjne, powigzane ze sobg
oraz wzajemnie si¢ uzupetniaja. Podczas opracowywania i budowy Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniono udziat i przenikanie
sie przedstawicieli zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych, réznych sektoréw i branz zycia codziennego oraz mieszkancéw
obszaru LGR , 7 Ryb”. Bez wzgledu, jakiego sektora dotyczg i czy sq to dziatania w sferze materialnej (inwestycyjnej) czy w sferze
niematerialnej realizowanej gtownie poprzez realizacje projektow grantowych - to tworzg one logiczng cato$¢, wzajemnie na siebie
oddziatywajg tworzac tzw.: efekt synergii.

Analizujgc zatozone cele ogolne i cele szczegdtowe widac, ze realizowanie dziatan bedzie posrednio czy bezpo$rednio realizowato
kilka celow jednocze$nie. Zintegrowane podejscie zostato rowniez uwzglednione w lokalnych kryteriach wyboru operacji przez
organ decyzyjny LGR, jakim jest Rada LGR czyli w preferowaniu operacji (np. przyznawanie dodatkowych punktow za realizacje
operaciji skierowanych na wsparcie 0sdb z grup defaworyzowanych).

Zintegrowane podejscie, czyli udziat przedstawicieli réznych sektorow (publicznego, gospodarczego, spotecznego), tzw.
partnerstwa tréjsektorowego oraz samych mieszkafncoéw obszaru objetego LSR uczestniczacych w realizacji LSR zostato réwniez
uwzglednione.

Cel ogdlny pierwszy zaktada realizacje projektow z obszaréw gospodarki sektora rybackiego czy ozywienia rynku pracy oraz
rozwijania przedsiebiorczosci na obszarze LGR. Projekty planowane do realizacji w ramach celéw szczegétowych bedq
przewidywaty udziat réznych branz gospodarczych np. rybackich, noclegowych, gastronomicznych, przetwérczych, turystycznych,
itp.

Integruje on w sobie dziatalno$¢ réznych sektorow np. podmioty sektora gospodarczego z branzy turystycznej tworzac lub
rozwijajac dziatalno$¢ dziatajg na rzecz rozwoju gospodarczego gminy (sektora publicznego), przyczyniajac sie jednocze$nie do
poprawy zycia mieszkaficow obszaru poprzez tworzenie nowych miejsc pracy lub wzrost atrakcyjnosci miejscowosci.

W ramach niego swojg dziatalnos¢ moga rozwija¢ podmioty dziatalnosci gospodarczej np. w branzy rybackiej, ktore realizujac swoj
projekt beda angazowaty podmioty z innych branz dziatalnoci gospodarczych jak budowlana czy tez handel hurtowy i detaliczny.

Drugi cel ogdlny dotyczy gtéwnie strefy spotecznej i infrastruktury spotecznej uwzgledniajac wszystkie grupy spoteczne w tym osoby
grupy defaworyzowanej. Podmiot publiczny w realizacji inwestycji bedzie angazowat podmioty gospodarcze z branzy budowalne;j,
ustugowej, handlowej. W realizowanych operacjach podmioty sektora spotecznego bedg mogty organizowaé przedsiewziecia
skierowane m.in. dla grup defaworyzowanych.

Zintegrowany charakter dotyczy réwniez tego, ze zaplanowane w LSR przedsiewziecia wigza sie z wykorzystaniem dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego, kulturowego. Przyktadem zintegrowanego podejécia moga by¢ zaplanowane operacje na rzecz
rozwoju turystyki wykorzystujgace zaréwno walory przyrodniczo- krajobrazowe jak i historyczno-kulturowe.
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Taki sposdb podejscia daje szanse z jednej strony na wspdtprace réznych sektordw, ktdra jest podstawg do rozwoju, a z drugiej
strony daje mozliwo$ci na integracje roznych srodowisk, ktore funkcjonujg w gminach objetych dziataniem LGR 7 Ryb”. Tylko takie
zintegrowane podejscie daje mozliwo$ci i szanse na nowg jakos$¢ zycia na terenach wiejskich objetych LSR.

10.3 Zintegrowanie LSR na przyktadzie celu 2.2

Cel 2.2 Woykorzystanie potencjafu dziedzictwa kulturowego terenu "7 Ryb" jest bezposrednim odwotaniem do
zidentyfikowanego w analizie SWOT problemu niedostatecznego wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego terenu ,7 Ryb”
i potencjatu turystycznego terenu LSR (patrz: SWOT W2, W3, W4, W5 oraz T2 w kontekscie (S2, S3, S5 oraz O5).

Integrowanie przedsiewzieé: spojnosé i kompleksowos¢

Spojnosé obu przedsiewzie¢ okre$lonych w ramach tego celu wynika z samego ich zakresu przedmiotowego - potencjat
dziedzictwa kulturowego. Tworzac LSR zatozono, ze wyeliminowanie okreslonych w SWOT probleméw w obszarze wykorzystania
potencjatu dziedzictwa kulturowego wymaga dziatan kompleksowych, na trzech podstawowych poziomach interwencji -
infrastrukturalnej, organizacyjnej i promocyjnej. Za dziatania infrastrukturalne odpowiada przedsiewziecie 2.2.1. Planowane w
ramach tego przedsiewziecia operacje doprowadzi¢ maja do zminimalizowania deficytow opisanych w obszarach W2 i W5 analizy
SWOT. Dziatania ,twarde” majg byC uzupetnione réwniez tzw. dziataniami ,migkkimi” - promocyjnymi. Tym potrzebom
dedykowane jest przedsiewziecie 2.2.2. Oba opisane powyzej przedsiewziecia odwotujg sie do rdznego rodzaju brakow
(infrastrukturalne versus promocyjne) po to, aby w sposéb jak najbardziej kompleksowy zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ turystyczng
obszaru. Ta kompleksowo$¢ determinuje réwniez przyjetq sekwencje interwenciji, w ktérej oba rodzaje dziatan stanowig wzajemne
uzupetnienie w réwnolegtych lub nastepujacych po sobie ciagach czasowych.

Integrowanie metod
Realizacja celu szczegdtowego 2.2 zaktada wykorzystanie dwoch gtownych metod interwencii:
a) projektow konkursowych (oba przedsiewzigcia 2.2.112.2.2),
b) aktywizacji (2.2.2).
c) wspdtpracy (2.2.2).
Dodatkowo, o zintegrowanym podejéciu do metodyki wdrazania LSR $wiadczy réwniez fakt wykorzystywania zaréwno operacii
infrastrukturalnych (2.2.1) jak i promocyjnych (2.2.2).

Integrowanie sektorow & partnerow
We wdrazaniu celu szczegdtowego 2.2 uczestniczy¢ beda przedstawiciele wszystkich sektordw:

a) sektor publiczny - zaklada sie, ze gtéwnymi wnioskodawcami w ramach przedsiewziecia 2.2.1 beda jednostki publiczne.

b) sektor spoteczny - organizacje spoteczne, zwtaszcza te promujace dziedzictwo kulturowe, zaangazowane beda w realizacje
przedsiewzigcia 2.2.2.

c) Sektor gospodarczy - podmioty prowadzace dziatalno$C gospodarczg sg jedng z podstawowych grup docelowych
planowanych dziatan. To wtasnie podmioty aktywne w obszarze turystyki i agroturystyki bedg korzystaty z efektow poprawy
infrastruktury turystycznej oraz dziatan promocyjnych, ktérych efektem bedzie zwiekszenie popytu na ich ustugi,

d) mieszkancy - ostateczng grupg docelowg wszystkich dziatan, zaréwno infrastrukturalnych jak i migkkich, beda mieszkarcy.
Rozwoj turystyki na terenie LSR wptynie bowiem pozytywnie na rozwoj gospodarczy (rynek pracy) oraz jako$¢ zycia.

Integrowanie branz
Podczas realizacji celu szczegdtowego 2.2 zintegrowane zostang miedzy innymi nastepujgce branze dziatalnosci gospodarcze;:
a) branza turystyczna (kod PKD: sekcja N) - jako bezposredni odbiorca dziatah promocyjnych w ramach 2.2.2 i po$redni
beneficjent operacii infrastrukturalnych w 2.2.1,
branza budowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w2.2.1,
branza rekreacyjna (kod PKD: sekcja R) - jako odbiorca infrastruktury rekreacyjnej w2.2.1,
branza informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatan z zakresu marketingu internetowego w2.2.2,
branza wydawnicza (kod PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatar promocyjnych w2.2.2,
f) branza noclegowa (kod PKD: sekcja I) - jako bezposredni odbiorca dziatan promocyjnych w ramach 2.2.2 i posredni
beneficjent operacji infrastrukturalnych w 2.2.1,
g) branza rybacka (kod PKD: sekcja A) - jako grupa docelowa operacji w ramach 2.2.2.

11. Monitoring i ewaluacja

11.1 Zasady monitorowania i ewaluacji
Okres wdrazania LSR obejmuje osiem lat, od roku 2016 do roku 2023. W tak dtugim okresie czasu bardzo prawdopodobne jest
wystapienie zdarzen majacych istotny wptyw na funkcjonowanie biura LGD oraz samg realizacje strategii. Aby zapewni¢ wysoka
skuteczno$¢ i efektywno$é podejmowanych dziatarn opracowano szczegétowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Zasady monitoringu zakladajg state i systematyczne zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania
LGD jak i stanu realizacji LSR. Monitoring prowadzony bedzie przez pracownikéw Biura LGD, ktérych w procesie analizy danych
wspomaga réwniez Zarzad LGD. W ramach monitoringu gromadzone bedg dane finansowe (zwlaszcza stan realizacji budzetu)
oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikéw LSR). Zataczona do strategii procedura szczegdtowo okresla zakres
przedmiotowy i podmiotowy monitoringu, rodzaj gromadzonych danych, a takze sposob i okres pomiaru. Procedura okre$la
rowniez dane i wskazniki, ktore bedg zbierane przez caty okres wdrazania LSR. Poza samym gromadzeniem danych procedura
okre$la réwniez mechanizmy analizy i wykorzystywania wynikéw monitoringu.

O ile monitoring jest procesem ciggtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okresowy. Nie mniej
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jednak, w przypadku sytuacji wyjatkowych lub kryzysowych opracowane przez LGD procedury zaktadajg réwniez ewaluacje
dorazng. Celem ewaluacji jest ocena wartosci interwencji publicznej w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu kryteriow
skutecznosci, efektywnosci, istotnosci, uzytecznosci i trwato$ci. Zatozono realizacje czterech podstawowych rodzajéw ewaluacji:
ex ante, biezacej, okresowej (ang. mid term) oraz ex post.

Ewaluacja ex ante przeprowadzona zostata jeszcze na etapie przygotowania LSR. W ramach tej oceny sprawdzono jakos¢
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGD, zwtaszcza tych dotyczacych funkcjonowania Biura i naboru wnioskéw. Poza
tym, ewaluacja ex ante obejmowata réwniez weryfikacje istotno$ci i spdjnosci zatozonych celdw. W tym celu wykorzystano wyniki
konsultacji spotecznych, analiz¢ SWOT oraz metode matrycy logiczne;.

Ewaluacja biezaca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad LGD w pierwszym kwartale kazdego roku od 2017 do 2022. Okres
oceny obejmowac bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i
inicjowanie ewentualnych dziatan korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura i
Rady) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na realizacje Planu
dziatalno$ci i Planu komunikacji oraz budzetu LSR. Szczeg6towe informacje na temat elementdw objetych ewaluacjg oraz sposobu
oceny znajduja sie w procedurze monitoringu i ewaluaciji stanowigcej zatacznik do LSR.

Ewaluacja okresowa planowana jest na Il potowe 2018 roku. Po dwuletnim okresie wdrazania strategii dostepne bedg zaréwno
wyniki dotychczas przeprowadzonych naboréw jak i inne istotne dla oceny LGD dane z monitoringu. Okres oceny obejmowaé
bedzie wydarzenia od poczatku wdrazania LSR (2016) do czasu bezposrednio poprzedzajacego ewaluacje okresowg (2018). Co
wazne, przeprowadzenie ewaluacji okresowej nastapi jeszcze przed okreslong w § 8 umowy ramowej oceng wykonania
zatozonych wskaznikéw przez Urzad Marszatkowski. Tym samym, LGD bedzie miata mozliwos¢ wprowadzenia ewentualnych
dziatan korygujacych przed oceng okresowg Urzedu. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie
Biura, Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Ocena obejmie zaréwno aspekt finansowy jak i rzeczowy realizaciji
LSR. Planuje sie, aby za przeprowadzenie ewaluacji odpowiedzialny byt podmiot zewnetrzny, ktéry dzieki swojej niezaleznosci i
kompetencjom dokona obiektywnej oceny funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Szczego6towe informacje na temat elementéw
objetych ewaluacjg oraz sposobu oceny znajdujg sie w procedurze monitoringu i ewaluacji stanowiacej zatacznik do LSR.
Ewaluacja ex post zostanie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LSR w 2023r. Ocena obejmowac bedzie wydarzenia z
catego okresu wdrazania strategii tj. lata 2016-2022. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena skutecznosci i efektywnosci
podjetych dziatan, oraz weryfikacja uzytecznosci i trwatosci osiagnietych efektéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja
bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Ws$rod
elementéw objetych ewaluacjgq znajdg sie wszystkie okreSlone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete
monitoringiem mierniki odnoszace sie do funkcjonowania LGD. Podobnie jak w przypadku oceny okresowej ewaluacje ex post
przeprowadzi niezalezny wykonawca zewnetrzny. Szczegétowe informacje na temat elementéw oraz sposobu oceny znajdujq sie
w procedurze monitoringu i ewaluaciji stanowigcej zatacznik do LSR.

11.2  Kryteria ewaluacyjne
Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. Skuteczno$¢: ocena stopnia osiggniecia zakladanych celéw i przedsiewzie¢ na podstawie okreslonych w LSR wskaznikéw.
Zaktada sie rowniez ocene skuteczno$ci organéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej. Kryterium wykorzystane zostanie
podczas ewaluacji okresowej (2018r.) i ex post (2023r). Dopuszcza sie mozliwo$é wykorzystania tego kryterium na potrzeby
ewaluacji doraznej, o ile wyniki monitoringu lub ocen zewnetrznych wskazg na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywnos$é: pordwnanie uzyskanych efektow z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do
oceny realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluacji okresowej (2018r.) i ex post(2023r.).

3. Istotnosé: wiasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele i przedsiewziecia
oraz odpowiadajace im wskazniki rzeczywiscie stanowig wtasciwg odpowiedz na zidentyfikowane problemy lub szanse
rozwojowe. Kryterium zostato juz wykorzystane w ramach ewaluacji ex ante LSR.

4. Uzytecznos¢: whasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno ,istotno$¢” jak i ,uzytecznos¢”
polegajg na ocenie zasadno$ci okreslonych w LSR celéw. O ile jednak ,istotnos¢” to kryterium wykorzystane podczas
ewaluacji ex ante, to ,uzyteczno$¢” zastosowanie zostanie podczas ewaluacji okresowej (2018r.) i ex post(2023r.).

5. Trwato$é: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiggniete zmiany lub korzysci bedg nadal kontynuowane. Kryterium
wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji okresowej (2018r.) i ex post(2023r.)

11.3  Wykorzystanie wynikéw monitoringu i ewaluacji
Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastepujacy sposéb:

1. Realizacja celu poznawczego - gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwigkszenie wiedzy LGD oraz
zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizméw wdrazania LSR i poszczegélnych operaciji oraz uzyskanie informacji
dotyczacej efektow strategii, jej sukcesow i niepowodzen. Wiedza uzyskana w trakcie monitoringu i ewaluacji ma poméc w
wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD. Dodatkowo, w ramach realizacji Planu komunikacji, informacje bedace
wynikiem ewaluacji beda przedstawiane mieszkarcom obszaru LSR.

2. Realizacja celu instrumentalnego - gtownym celem monitoringu i ewaluacji w podejsciu instrumentalnym bedzie
wykorzystanie jej wynikdw i rezultatow do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi operacjami jak i sama strategia.
Uzyskane z ewaluacji dane bedg miaty kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan promocyjno-
informacyjnych (przede wszystkim wsrdd wnioskodawcdw), decyzji finansowych (wybor projektéw w kontekscie zatozonych
wskaznikdw) jak i decyzji organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD). Opracowana na potrzeby
realizacji LSR procedura monitoringu i ewaluacji zaktada biezace gromadzenie danych z monitoringu i ich szczegdtowg
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analize przez Zarzad co najmniej raz na kwartat.
12. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Tworzac LSR na lata 2016-2023 LGR ,7 Ryb” ma $wiadomos$¢, ze projekt strategii, jako dokumentu, ktorego realizacja moze
potencjalnie znaczaco wptywa¢ na $rodowisko, moze wymaga¢ poddania jego tredci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie
oddziatywania na $rodowisko. Przepisy ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w
ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko uzalezniajg jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny,
w odniesieniu do tej kategorii dokumentéw planistycznych, od ich indywidualnej zawarto$ci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich
realizacji. Przestankg obowigzkowo kwalifikujacg projekt LSR do przedmiotowej oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia
znaczacego negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg przedsiewziec,
badz innych dziatah nim objetych.

LGR ,7 Ryb” w dniu 9 grudnia 2015 r. zwrdcita sie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Poznaniu z wnioskiem o
uzgodnienie konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla dokumentu pod nazwa: Lokalna
Strategia Rozwoju (LSR) opracowanego przez Stowarzyszenie LGR ,7 Ryb” w Wagrowcu. Wniosek ztozono w zwigzku z art. 47 w
odniesieniu do art. 49 Ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczehnstwa w ochronie
$rodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko. We wniosku wskazano, ze LGR posredniczy jedynie w pozyskaniu
srodkow, sama nie realizuje projektow twardych. Dziatania beneficjentow, dofinansowane czy tez nie, podlegajg standardowym
procedurom, jedli to wymagane muszg zostaC poprzedzone uzyskaniem wymaganych prawem pozwolen (np. na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich itp.). W zwiazku z tym inwestycje te bedq podlegaty procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wpltywu np. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na S$rodowisko przyrodnicze. Ze wzgledu na brak szczegotowych parametréw
przedsiewzie¢ inwestycyjnych (to jest zalezne od wnioskéw przysztych beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy
tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe wykonanie szczegdtowej oceny oddziatywania Strategii na $rodowisko. Z
tego wzgledu réwniez nie jest mozliwa petna kwantyfikacja oddziatywan. Niemniej kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie
musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna, indywidualng procedure badania jego wptywu na $rodowisko w ramach m.in.
opracowywania raportéw oddziatywania na Srodowisko, ktore badaja wptyw konkretnego przedsiewziecia na zdrowie, zycie ludzi i
na $rodowisko.

Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,
wydanie Ill, Warszawa 2015 .

2. Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, wydanie Ill, Warszawa 2008r.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE NR 1303/2013z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego.

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Zataczniki do LSR

- zatacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR

PROCEDURA AKTUALIZACJI
LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU
PRZEZ STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA RYBACKA ,,7 RYB”
I. Ninigjsza procedura reguluje zasady i tryb aktualizacji treSci Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej przez Stowarzyszenie w
perspektywie finansowej 2014 — 2020.
Il. Uzyte w niniejszym dokumencie terminy oznaczaja;
1)  Procedura - niniejsza Procedura;

LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,7 Ryb”
Zarzad - Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,7 Ryb”
Rada — Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,7 Ryb”
Walne Zebranie Cztonkéw — Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia
LSR - Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,7 Ryb” i realizowana
przez to Stowarzyszenie na podstawie umowy ramowej zawartej z Zarzadem Wojewédztwa Wielkopolskiego;
7) ustawa o RLKS —ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. poz. 378);
8) zarzad wojewddztwa — Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego;
9) aktualizacja — zmiana treSci LSR dokonywana w trakcie jej realizacji.

1. Aktualizacja LSR moze mie¢ miejsce w trakcie realizacji LSR, to znaczy po zawarciu z Zarzadem Wojewodztwa
Wielkopolskiego umowy ramowej.
2. Projekt aktualizacji LSR przygotowuje Zarzad.
3. Przestankg do przygotowania przez Zarzad projektu aktualizacji LSR moze byé w szczegdlnosci:
1) zmiana w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR;
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2) wydanie przez Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 - 2020 wytycznych majacych
wptyw na realizacje LSR

3) wyniki realizacji LSR - niski stopien osiagniecia zatozonych w LSR wskaznikéw;

4) uwagi dotyczace treSci LSR oraz zwigzanych z nig dokumentdw, zgtaszane przez Biuro LGD, czionkéw Rady lub
whnioskodawcdw bioracych udziat w naborach i konkursach przeprowadzanych przez LGD w zwigzku z wdrazaniem LSR.

4. Zarzad konsultuje tres¢ projektu aktualizacji LSR z:

1) Rada,

2) cztonkami LGD i lokalng spotecznoscia.

o Konsultacje z Radg polegajg na przestaniu do Przewodniczacego Rady projektu aktualizacji LSR oraz wyznaczeniu
terminu na ustosunkowanie si¢ do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tre$¢ projektu zmian z Cztonkami Rady
i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.

e Konsultacje z Cztonkami LGD i lokalng spotecznoscig polegajg na:

3) opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany kryteridw wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z

mozliwoscig zgtaszania przez zainteresowane osoby drogg elektroniczng uwag do projektu;

4) przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji LSR —

Zarzad podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grupy defaworyzowanej wskazanej w LSR;

5) przeprowadzeniu na stronie internetowej LGD ankiety ten temat zaproponowanej aktualizacji LSR.

o W przypadku konieczno$ci terminowego wprowadzenia w zycie aktualizacji LSR (np. koniecznos¢ niezwiocznego
uwzglednienia wytycznych wydanych przez Instytucje Zarzadzajaca dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 -
2020), Zarzad moze ograniczy¢ proces konsultacji spotecznych, jednak w kazdym wypadku na stronie internetowej LGD
powinien zosta¢ opublikowany projekt aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian i wskazaniem
sposobu i termindw zgtaszania uwag do przedstawionej propozycji.

Zarzad analizuje uwagi zgtoszone w procesie konsultacji opisanym w pkt 4 Procedury.

Po dokonaniu analizy zgtoszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie aktualizacji LSR, Zarzad

zwotuje Walne Zebranie Czionkéw w celu podjecia uchwaty zatwierdzajacej proponowane zmiany.

o W informacji dotyczacej zwotania Walnego Zebrania podaje sie informacje o tym, ze w trakcie Zebrania zostanie poddany
pod dyskusje i gtosowanie projekt Zarzadu dotyczacy aktualizacji LSR. W informaciji takiej wskazuje sie réwniez miejsce na
stronie internetowej LGD, w ktérym umieszczono ten projekt.

Walne Zebranie Cztonkéw podejmuje warunkowg uchwate w przedmiocie aktualizacji LSR. Uchwata wchodzi w Zycie pod

warunkiem akceptacji zmian przez zarzad wojewddztwa.

W przypadku podjecia warunkowej uchwaly, o ktdrej mowa w pkt 7 Procedury, Zarzad opracowuje wniosek do zarzadu

wojewddztwa dotyczacy aktualizacji LSR a nastepnie wystepuje do zarzadu wojewddziwa z tym wnioskiem. Do wniosku

dotacza sie kopie warunkowej uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow.

W przypadku zaakceptowania projektu aktualizacji LSR przez zarzad wojewddztwa, Zarzad podejmuje dziatania majace na celu

1) umieszczenie na stronie internetowej LGD informaciji 0 zaakceptowaniu przez zarzad wojewddztwa projektu aktualizacii
LSR i spetnieniu sie warunku wejscia w zycie uchwaty, o ktérej mowa w pkt 7 Procedury,

2) dokonanie zmian na stronie internetowej LGD, w celu dostosowania opublikowanych tresci do zaktualizowanej LSR;

3) przeszkolenie cztonkow Rady i pracownikdw Biura w zakresie znajomosci zaktualizowanej LSR

- Zatgcznik nr 2: Procedura dokonywania ewaluaciji i monitoringu

§1
Ewaluacja

Ocena funkcjonowania LGD i wdrazania LSR dokonywana jest w ramach:

1) ewaluaciji biezacej - w terminie do korica pierwszego kwartatu kazdego roku, w okresie od roku 2017 do roku 2022;

2) ewaluacji okresowej - w terminie do korica 2018 roku;

3) ewaluacji ex post - w terminie do 30 czerwca 2023 roku.

Ewaluacja biezaca prowadzona jest przez Biuro i Zarzad LGD,

Decyzje o wyborze wykonawcy ewaluacji okresowej i ex post podejmuje Zarzad.

Tabela nr 32 okresla szczeg6towe informacije na temat:

1) elementéw wdrazania LSR, ktére bedg podlega¢ ewaluacii,

2) kryteriéw, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja,

3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.

Tabela nr 33 okre$la szczegétowe informacje na temat:

1) elementéw funkcjonowania LGD, ktére bedg podlega¢ ewaluacii,

2) kryteridw, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja,

3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.

§2
Monitoring

Monitoring funkcjonowania LGD i wdrazania LSR prowadzony jest w sposob ciagty w okresie realizacji umowy o warunkach i

sposobie realizaciji strategii rozwoju lokalnego.

W przeciagu 14 dni po zakonczeniu kazdego kwartatu Zarzad otrzymuje raport monitoringowy, ktérego wzér stanowi tabela nr

36.
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3. Odpowiedzialny za prowadzenie monitoringu jest Specjalista ds. wdrazania LSR.
4. Tabela nr 34 okre$la szczegétowe informacije na temat:

1) elementéw wdrazania LSR, ktdre beda podlega¢ monitoringowi,

2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
5. Tabela nr 35 okre$la szczegétowe informacje na temat:

1) elementéw funkcjonowania LGD, ktére bedg podlega¢ monitoringowi,
2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
6. Zmiana zakresu informacji objetych monitoringiem wymaga zgody Zarzadu.

Tabela 32. Ewaluacja wdrazania LSR

Kiedy? Co?
Termin
ncen Zakres oceny

Ewaluacja 1. Stan realizacji celdw i przedsiewzie¢ - ocena skutecznosci. o
biezaca 2. Sposob wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru -
przejrzystos¢ i powtarzalno$¢ procesu, analiza zgtaszanych
| kwartat uwag. .
kazdego 3. Realizacja budzetu - zgodnos¢ z umowa i LSR.
roku: 2017- 4. Realizacja Planu dziatalnosci - zgodno$¢ z umowa, LSR,
2022 ocena skutecznosci. o
5. Realizacja Planu komunikacji - zgodno$¢ z umowg, LSR,
Okres ocena skutecznosci.
oceny:rok 6. Realizacja zasady partycypaciji - zgodnos¢ z LSR i
poprzedni. oczekiwaniami spotecznymi.
1. Stan realizacji celéw i przedsiewzie¢ - ocena skutecznoscii o
uzytecznosci.
Ewaluacja 2. Wplyw wdrazania LSR na stan realizacji celow
okresowa przekrojowych UE. o
3. Sposdb wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru -
I pofowa przejrzystos¢ i powtarzalno$¢ procesu, opinie
2018 whnioskodawcow - ocena skutecznosci i efektywnosci. o
4. Realizacja budzetu - zgodno$¢ z umowg, LSR, ocena -
Okres efektywnosci.
oceny: 5. Realizacja Planu dziatalno$ci - zgodno$¢ z umowg, LSR, o
2016-2018 ocena skutecznosci.
6. Realizacja Planu komunikacji - zgodno$¢ z umowa, LSR.
Analiza konieczno$ci podjecia dziatan korygujacych.
7. Realizacja zasady partycypacji - zgodno$¢ z LSR i
oczekiwaniami spotecz.
Ewaluacja 1. Stan realizacji celéw i przedsigwziec - ocena skutecznosci, o
ex post uzyteczno$ci i trwatosci.
2. Wptyw wdrazania LSR na stan realizacji celow
| potowa przekrojowych UE. .
2023 3. Sposdb wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru -
przejrzystos¢ i powtarzalno$¢ procesu, opinie
Okres oceny: wnioskodawcow - ocena skuteczno$ci i efektywnosci. .
2016-2022 4. Realizacja budzetu - zgodno$¢ z umowg, LSR, ocena
efektywnosci.
5. Realizacja Planu dziatalno$ci - zgodno$¢ z umowa, LSR,
ocena skutecznosci. o
6. Realizacja Planu komunikacji - zgodno$¢ z umowag, LSR,
ocena skutecznosci.

7. Realizacja zasady partycypaciji - zgodnos¢ z LSR i
oczekiwaniami spotecz.

Tabela 33. Ewaluacja funkcjonowania LGD

Kto?
Jak?
Sposob oceny

Analiza dokumentacji
i danych z
monitoringu.

Biaty wywiad -
analiza przekazow
medialnych.

Opinie Zarzadu,
Rady i Komisji
Rewizyjnej.

Analiza dokumentacji
i danych z
monitoringu.

Biaty wywiad -
analiza przekazow
medialnych.
Badanie ankietowe.
Wywiady
indywidualne.
Warsztaty
moderowane z
udziatem
interesariuszy.

Analiza dokumentacji
i danych z
monitoringu.

Biaty wywiad -
analiza przekazow
medialnych.

Badanie ankietowe.
Wywiady
indywidualne

Warsztaty
moderowane z
udziatem
interesariuszy.

Wewnetrzny
ewaluator - Biuro
LGD & Zarzad.

Zewnetrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementow
ewaluacji
partycypacyjne; -
LGD,
interesariusze

Zewnetrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementow
ewaluacji
partycypacyjnej -
LGD,
interesariusze

?
Kiedy? Co? Jak? e
Termin oceny Zakres oceny Sposadb y Scen
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Ewaluacja 1
biezaca

| kwartat
kazdego roku:
2017-2022
Okres oceny:
rok poprzedni.
2

1

Ewaluacja
okresowa

Il polowa 2018 2.

Okres oceny: 3.

2016-2018 4,

5.
6

Ewaluacja ex

post

| potowa 2023

Okres oceny:

2016-2022

. Biuro LGD:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych
LGD.
o jakosS¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspotpracy i
polityki informacyjnej,
o efektywnos¢ poszczegoinych pracownikéw i Biura
jako catosci.
. Rada:
o frekwencja na posiedzeniach,
o spojnosc i rzetelno$¢ w stosowaniu regulacii
wewnetrznych.

. Biuro LGD:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych
LGD.
o jakos¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
o dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspotpracy i
polityki informacyjnej,
Funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu, a stan realizacji
celow, przedsiewzigé
Funkcjonowanie Biura, Rady, a wybér i ocena operacj,
Funkcjonowanie Biura i Zarzadu, a realizacja budzetu i
Planu dziatalno$ci,
Funkcjonowanie Biura, a realizacja Planu komunikacji,
. Funkcionowanie Biura. a realizacia zasadv partvcvpacii.
1. Biuro LGD:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych
LGD.
o jakoS¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspotpracy i
polityki informacyjnej,
2. Funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu, a stan realizacji
celow, przedsiewzigé
3. Funkcjonowanie Biura, Rady, a wybdr i ocena operacii,
4. Funkcjonowanie Biura i Zarzadu, a realizacja budzetu i
Planu dziatalno$ci,
5. Funkcjonowanie Biura, a realizacja Planu komunikacji,
6. Funkcjonowanie Biura, a realizacja zasady partycypacii.

Tabela 34. Monitoring wdrazania LSR

Kiedy?

Termin

Co?
Zakres danych

Analiza dokumentacji
i danych z
monitoringu.

Opinie Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej i
Rady.

Analiza dokumentacji
i danych z
monitoringu.

Biaty wywiad -
analiza przekazéw
medialnych.
Badanie ankietowe.
Wywiady
indywidualne.
Warsztaty
moderowane z
udziatem
intaracariiiqzv
Analiza dokumentacii
i danych z
monitoringu.

Biaty wywiad -
analiza przekazow
medialnych.
Badanie ankietowe.
Wywiady
indywidualne.
Warsztaty
moderowane z
udziatem
interesariuszy.

Jak?

Zrodto

Wewnetrzny
ewaluator - Biuro
LGD & Zarzad.

Zewnetrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementow
ewaluacji
partycypacyjnej -
LGD,
interesariusze

Zewnegtrzny
ewaluator przy
zastosowaniu
elementow
ewaluacji
partycypacyjnej -
LGD,
interesariusze

Kto?
Wykonawca

danvch

Na biezaco. 1. Realizacja wskaznikow celdw i przedsiewzie¢ LSR (grupy Dane wiasne  Biuro LGD.
defaworyzowane, gminy), LGD,
. 2. Stan realizacji budzetu LSR, zbierane
Raportowanie do 3 | o/ rozwigzanych umow o dofinansowanie (dezagregacja: grupy przez Biuro.
Zarzadu co defaworyzowane, gminy),
lowartat 4. Liczba podpisanych umoéw o dofinansowanie (dezagregacja: grupy

5.

defaworyzowane, gminy),
Stan realizacji projektow wspotpracy.

Tabela 35. Monitoring funkcjonowania LGD

i Jak? Kto?
Kiedy? Co? Jal

str. 70



1. Efektywnos¢ ustug doradczych; Dane wtasne  Biuro LGD.

o liczba ustug doradczych, LGD,

Na biezaco e liczba wnioskéw, na ktdre $wiadczono ustugi doradcze, zbierang
Raportovaani.e % wnioskow, na ktore $wiadczono ustugi doradcze i ktore zostaty przez Biuro.
do Zarzadu co S i L .

T—— 2. Intensywno$¢ animacji lokalnej i wspotpracy:

liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtualnej),
liczba odwiedzajacych strone internetowq i fanpage LGD,
liczba organizowanych przez LGD spotkan i ich uczestnikdw,
liczba wydarzen, w ktérych LGD wystapita w roli wystawcy,
liczba wnioskéw i skarg ztozonych do Biura,
stan realizacji wskaznikéw okreslonych w Planie komunikacii,
Realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje.
Frekwencja na posiedzeniach Rady,
5. Liczba zlozonych i odrzuconych wnioskéw (grupy defaworyzowane,
gminy),
6. Liczba ztozonych odwotan,
7. Odsetek operacji, na ktére przyznano pomoc w stosunku do wybranych
wnioskow,
8. Srednia liczba wnioskéw o przyznanie pomocy przypadajaca na
1 pracownika Biura,
9. Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem.

B w

Tabela 36. Raport monitoringowy
Raport monitoringoWy za OKIes ................coooiiiiiiiiiiiiii e

Wskaznik Wartosé
wskaznika
1) zgodnos¢ ogtaszania konkursow z harmonogramem (zgodny / niezgodny) | |
2) frekwencja na posiedzeniach Rady (%) | |
3) liczba ztozonych wnioskow | |
4) liczba odrzuconych wnioskow | |
5) liczba zlozonych odwotar | |
6) odsetek operacji, na ktére przyznano pomoc w stosunku do wnioskdw wybranych
przez LGD (narastajaco od poczatku realizacji LSR)
7) liczba ustug doradczych
8) $rednia liczba wnioskéw o przyznanie pomocy przypadajaca na 1 pracownika Biura
9) liczba ztozonych wnioskdw, na ktére Swiadczono ustugi doradcze

11) liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtualnej),

12) liczba odwiedzajacych strone internetowg i fanpage LGD

| |
| |
| |
10) % wnioskdw, na ktore Swiadczono ustugi doradcze i ktdre zostaty wybrane | |
| |
| |
| |
| |

14) liczba uczestnikow spotkan zorganizowanych przez LGD

)
)
)
13) liczba zorganizowanych przez LGD spotkan
)
)

15) liczba wydarzen, w ktérych LGD wystapita w roli wystawcy

16) liczba wnioskdw i skarg ztozonych do Biura | |

17) stan realizacji wskaznikow okreslonych w Planie komunikagji (zgodny / niezgodny) | |

18) warto$¢ zakontraktowanych $rodkow na wdrazanie LSR (warto$¢ w PLN narastajaco
od poczatku realizacji LSR) |

19) realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje (wartos¢ w kwartale w PLN) | |

| Uwagi: |

Zataczniki: stan realizacji wskaznikéw LSR oraz liczba podpisanych i rozwigzanych uméw.

*%
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- zatacznik nr 3 Plan dziatania

Tabela 37. Plan dziafania wskazujacy harmonogram osiggania

Nazwa wskaznika

Wartosé
z
jednostk

a miary

2016-2018

%
realizacji
wskaznik

a
narastajg

Planowane
wsparcie w
PLN

poszczeqdlinych wskaznikéw produktu - sporzadzony na zataczonym formularzu.

2019-2021

%
realizacji

.+ | Planowane
wskaznik

wsparcie w
PLN

Wartos¢ z
jednostka
miary

narastaj

Cel szczegotowy 1.1:

%
realizaciji
wskaznika
narastajac

Planowan Razem

e warto$é

wsparcie  wskazni
w PLN kow

Wartos¢ z
jednostka
miary

Razem
planowane
wsparcie w

PLN

Progr

Poddziat
anie
[zakres
Program
u

PO
Rvbv

Przedsi
ewziecie
1.1.1;

Liczba
zmodernizowanych
podmiotow rybackich
dzieki wsparciu LSR
(w tym
innowacyijnych)

3 sztuki

50%

Liczba podmiotow
rybackich , ktére w
wyniku modernizacji
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracy.

3 sztuki

50%

600.000,00

3 sztuki 100%

800.000,00

3 sztuki 100%

- - 6 sztuk

- - 6 sztuk

1.400.000,
00

Przedsi
ewziecie
1.1.2:

Liczba podmiotow
rybackich ktére w
wyniku wsparcia z
LSR poprawity swoj
potencjat
sprzedazowy.

2 sztuki

40%

Liczba podmiotow
rybackich ktére w
wyniku poprawy
potencjatu
sprzedazowego
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracv

2 sztuki

40%

200.000,00

3 sztuki 100%

300.000,00

3 sztuki 100%

- - 5 sztuk

- - 5 sztuk

500.000,00

PO
Ryby

Realizac
ja LSR,
projekty
wiasne
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Przedsi
ewziecie
11.3

Liczba os6b z
sektora rybackiego,
ktére w wyniku
wsparcia z LSR
uzyskaty nowe
kompetencie.

60 osob

50%

Liczba podmiotow
gospodarczych,
ktdre dzigki
rOZWOjOWi
kompetencji
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracy.

2
podmioty

40%

125.000,00

60 osob 100%

3 podmioty | 100%

100.000,00

120
0sob

5
podmiot
ow

225.000,00

w tym projekty
wiasne

45 osob

43%

30.000,00

60 osob 100%

70.000,00

105
0s6b

100.000,00

2
podmioty

40%

20.000,00

3 podmioty | 100%

30.000,00

5
podmiot
ow

50.000,00

w tym wspétpraca

15 0sbb

100%

75000,00 zt

15 0s6b

75.000,00

PO
Ryby

projekt
wspotpr
acy

Razem cel szczegétowy 1.1

925.000,00

1.200.000,
00

2.125
000,00

Cel szczegotowy 1.2:

PO
Ryby

Przedsi
ewziecie
1.2.1:

Liczba podmiotow
gospodarczych, ktore
dzieki wsparciu LSR
podjely lub
rozszerzyty
dziatalno$¢
przetworcza poprzez
utworzenie lub
utrzymanie co
najmniej jednego
mieisca pracy.

3
podmioty

100%

400.000,00

3

- [podmioty

400.000,00

PO
Ryby

Reali
zacja
LSR

Przedsie
wziecie

Liczba podmiotow
gospodarczych, ktore
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dzieki wsparciu LSR 10
utworzyty lub podmiotd 6 1700.000 16
utrzymaty miejsce W 63% |3.000.000,00 - 100% AR - - - | podmiot | 4.700.000,
podmiotéw 00 .

pracy poza ow 00
podstawowg

dziafalno$cig,
rybacka.

1.2.2:

5.100.000,00

3.400 000,00
4.325.000,00

00
00

7.225.000,00

Nazwa
wskaznika

2016-2018

%
realizacj
Warto [
§¢z  wskazni
jednos ka
tkg  narasta
miary aco

Planowane
wsparcie w
PLN

2019-2021

%
realizacj
Wartos¢ z i Planowane
jednostkg | wskazni | wsparcie w
miary ka PLN
narastaj
aco

Cel szczegbtowy 2.1:

Warto$¢ z
jednostka

miary

%

realizacii
wskaznika
narastajac

(0]

Plan
owan e
wspa rcie
w PLN

Razem
wartos$
¢
wskaz
nikow

Razem
planowane
wsparcie w

PLN

Poddziat
anie
[zakres
Program

PO
Ryby

Przedsi
ewziecie
2.1.1:

Liczba nowych,
remontowanych lub
zmodernizowanych
dzieki wsparciu z
LSR obiektow
przeznaczonych na
spotkania lokalnych
spotecznosci.

6sztuk | 75% |1.000.000,00

2 sztuki 100% | 147.500,00

8 sztuk

1.147.500,00

Liczba
zorganizowanych
dzieki wsparciu z
LSR spotkan
lokalnych
spotecznosci.

20 sztuk | 32% 72.500,00

31sztuk | 80% |105.000,00

13 sztuk

100%

25.000
,00

64 sztuki

202.500,00

PO
Ryby

Realizac
ja LSR,
projekty
wiasne,

grantow
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Przedsi
ewziecie
2.1.2:

(w tym dla grup
defaworyzowanych

w tym projekty
wiasne

7 sztuk

37%

23.000,00

8 sztuk 79%

26.400,00

4 sztuki

100%

1.
500,00

19 sztuk

60.900,00

w tym granty

9 sztuk

33%

27.000,00

19 sztuk 76%

56.100,00

9 sztuk

100%

13.
500,00

37 sztuk

96.600,00

W tym wspétpraca

4 sztuki

32%

22.500,00

4 sztuki 100%

22.500,00

8 sztuk

45.000,00

PO
Ryby

Projekty
wspoipr
acy

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami.

5 sztuk

38 %

23.200,00

6 sztuk 85 %

27.600,00¢

2 sztuki

100 %

9.200,
00

13 sztuk

60.000,00

PO
Ryby

Aktywiz
acja

Razem cel szczegétowy 2.1

1.095 .700,00

280.100,00

34.200,0

0

1.410.000,00

Cel szczegotowy 2.2:

PO
Ryby

Przedsi
ewziecie
2.2.1:

Liczba nowych,
wyremontowany
ch lub
zmodernizowany
ch dzieki
wsparciu z LSR
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej.

7 sztuk

78%

1.320.000,00

2 sztuki 100%

385.000,00

9 sztuk

1.705.000,00

PO
Ryby

Realizac

jaLSR,

projekty

wlasne,

grantow
e

Liczba wydarzen
promujacych
kulture lokalng,
ktore otrzymaty
wsparcie w

ramach LSR

24 sztuki

35%

24 sztuki 71%

20 sztuk

100%

68 sztuk
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Liczba
produktow 315.000,00 165.000,00 P
promocyjnych '
wprowadzonych 3 sztuk 50% 3sztuki | 100% - - 6 sztuk
do dystrybucii
dzigki wsparciu z
LSR.

w tym: projekty
wiasne

w tym: granty

520.000,00

Przedsi
ewziecie
2.2.2:

2.
250,00
Aszuki | 22% | 23.00000 | 5sztuk | 50% | 27.60000 | 9sztuk | 100% 1567050 18sztuk | 66.350,00
w tym PO Projekty
wspotpraca 2 sztuki 50 % 55.000,00 2 sztuki 100% | 25.000,00 - - - 4 sztuki 80.000,00 Ryby wspotpr

acy

21 sztuk 40% 237.000,00 | 20sztuk | 79% |112.400,00 | 11 sztuk 100% 52 sztuki 373.650,00

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych 5 sztuk 38 % 23.200,00 6 sztuk 85% | 27.600,00t 2 sztuki 100 %
LGD z
mieszkancami.

PO | Aktywiz

13 sztuk 60.000,00 .
Ryby | acja

2.285.000,0
0

857.700,00 3.695.000,
00
3.757.700, 10.920.000
00 ,00
% budzetu

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO Rybactwo i Morze poddziatania
Realizacja LSR
7.150.000,00 zt 66,2%

1.658.200,00 zt

2.753.900,00

577.600,00
zt

7.078.900,00
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- zatgcznik nr 4 Budzet LSR

Tabela 38 Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Wsparcie finansowe (PLN)
. RPO
L.P. Zakres wsparcia PROW Fundusz Razem
EFS EFRR | PO RYBY (PLN) .
(PLN) (PLN) | (PLN) wiodacy (PLN) EFSI (PLN)
Realizacja LSR (art. 35
1. | ust. 1lit. b rozporzadzenia X X X 10.600.000,00 X 10.600.000,00
nr 1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1
2. |lit. ¢ rozporzadzenia nr X X X 200.000,00 X 200.000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d rozporzadzenia
5 | 1303/2013) oraz
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 X X X 1.200.000,00 EFMR 1.200.000,00
lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)
4. Razem X X X 12.000.000,00 EFMR 12.000.000,00
Zrodio: opracowanie wiasne LGR ,7 Ryb”

- zatacznik nr 5 - Plan komunikaciji zawierajacy:

Tabela 39  Plan komunikacyjny

Termin | Cel komunikacji

1) Zapewnienie
mieszkaricom
obszaru LSR
informaciji o
rozpoczeciu
wdrazania strategii,
gtéwnych celach,
planowanym
budzecie i
terminach naboru.

| pot.
28:6 2) Poinformowanie

Il pot.
2016

potencjalnych
wnioskodawcéw o
najblizszych
terminach naborow,
zakresie i
warunkach
wsparcia oraz
rodzaju
dofinansowanych
operacii.

Zapewnienie
potencjalnym
wnioskodawcom
wyjasnien
dotyczacych

Dziatanie
komunikacyj

1) Kampania

promocyjna

,Rusza LSR!"

2) Kampania
informacyjna

na temat

planowanych

naborow.

Spotkania dot.

zasad
oceniania i
wyboru

operaciji przez

d e Srodki przekazu
ocelowe

1) Wszyscy 1) Informacje w
mieszkancy lokalnych
obszaru LSR mediach

ze elektronicznych i

szczegblnym papierowych,
uwzglednienie  informacje na
m rybakow. stronach
internetowych
oraz portalach
2) Wszyscy spotecz., E-

potencjalni mailing
wnioskodawcy,  2) Ogfoszenia na
a zwlaszcza: stronach
o twprzapy internetowych
miejsca oraz portalach
pracy, spotecz.,
e przedstawici  informacje w
ele grup gminach, E-

defaworyzo  mailing,
wanych (w spotkania,
tym rybacy).  telemarketing

wobec rybakdw.
Wszyscy Spotkania,
potencjalni informacje na
wnioskodawcy,  stronach
a zwlaszcza: internetowych
o tworzacy oraz portalach
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Wskazniki
realizacji

1) 2 informacje
w mediach
elektronicz.

2 informacje w
mediach
papierowych

3 informacje na
9 stronach
internet.

2) ogtoszenia
na 9
stronach/portal
ach internet.,
informacje w
100% gmin
cztonkowskich,
ok. 100
wystanych
maili,

3 spotkania

3 spotkania,
ogtoszenia na 9
stronach/portal
ach internet.,
ok. 100

Efekty dziatan
komunikacyjnyc
h

1) 100% lideréw
opinii ..
przedstaw.
organizacji
spotecznych,
jednostek sektora
fin. publicz.,
lokalnego biznesu
ma $wiadomo$¢
startu LSR.

2) W ramach
kazdego z
naboréw zawarta
bedzie co
najmniej 1 umowa
z beneficjentem.

W kolejnych
latach odsetek
whnioskow
odrzuconych w
wyniku



Termin

| pot.
2017

Il pot.
2017

I pot.
2018

Il pot.
2018

Cel komunikacji

interpretacii
kryteriéw ocen
uzywanych przez
Rade RLGD.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcéw o
najblizszych
terminach naborow,
zakresie |
warunkach wsparcia
oraz rodzaju
operaciji, ktore bedg
mogty otrzymac
dofinansowanie.

Zebranie informacii
na temat
ewentualnych
probleméw
zwigzanych z
procesem
aplikowania o $rodki
z budzetu LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
whnioskodawcéw o
najblizszych
terminach naboréw,
zakresie i
warunkach
wsparcia, rodzaju
operacji, ktore beda
mogty otrzymac
dofinansowanie oraz
0 najczestszych
problemach
zwigzanych z
procesem
aplikowania o $rodki
z budzetu LSR.

1) Uzyskanie
informaciji od
interesariuszy na
potrzeby ewaluacii
okresowej zarowno
formatvwnei iak i

Dziatanie
komunikacyj

1
RLGD.

Kampania
informacyjna
na temat
naboréw
planowanych
w biezacym
roku ,LSR w
2017".

Badanie
satysfakcji
dotychczasow
ych
whioskodawc
Ow oraz 0séb
korzystajacyc
h z doradztwa.

Kampania
informacyjna
na temat
naborow
planowanych
w biezacym
roku ,LSR w
2018".

1) Ewaluacja
okresowa

Grupy
docelowe

miejsca
pracy,

e przedstawici
ele grup
defaworyzo
wanych (w
tym rybacy).

Wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy,
a zwlaszcza:

o tworzacy
miejsca
pracy,

o przedstawici
ele grup
defaworyzo
wanych (w
tym rybacy).

Wszyscy

dotychczasowi

whnioskodawcy
oraz osoby

korzystajace z

doradztwa.

Wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy,
a zwlaszcza:

o tworzacy
miejsca
pracy,

e przedstawici
ele grup
defaworyzo
wanych (w
tym rybacy).

1)
Dotychczasowi
whnioskodawcy,
korzystajacy z
doradztwa,
czlonkowie
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Srodki przekazu

spotecz., E-
mailing.

Ogtoszenia na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz.,
informacje w
gminach, E-
mailing,
spotkania,
telemarketing
wobec rybakow.

Ankiety, wywiady
indywidualne.

Ogtoszenia na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz.,
informacje w
gminach, E-
mailing,
spotkania,
telemarketing
wobec rybakéw.

1) Ankiety
papierowe i
elektroniczne,
wywiady
indywidualne.

Wskazniki
realizacji

wystanych
maili,

Ogloszenia na
9
stronach/portal
ach internet.,
informacje w
100% gmin
cztonkowskich,
ok. 100
wystanych
maili,

3 spotkania

95%
wnioskodawco
w i 0s6b
korzystajacych
z doradztwa
otrzyma
ankiety,

10 wywiaddw

indywidualnych.

Ogloszenia na
9 stronach/
portalach
internet.,
informacje w
100% gmin
cztonkowskich,
ok. 100
wystanych
maili,

3 spotkania

1) 95%
wnioskodawcd
w i 0s6b
korzystajacych
z doradztwa
otrzvma

Efekty dziatan

komunikacyjnyc

niespetnienia
minimalnych
wymogow
wynikajacych z
kryteriow oceny
bedzie nizszy niz
przed
rozpoczeciem
dziatan.

W ramach
kazdego z
naboréw zawarta
bedzie co
najmniej 1 umowa
z beneficjentem.

W kolejnych
latach odsetek
whioskéow
odrzuconych
bedzie nizszy niz
przed
rozpoczeciem
dziatan.

W ramach
kazdego z
naboréw zawarta
bedzie co
najmniej 1 umowa
z beneficjentem.

1) Obiektywna
ocena i
sformutowanie
ewentualnych
zalecen w
zakresie poprawv



Efekty dziatan

Wskazniki ; .
komunikacyjnyc

realizacji

Dziatanie
komunikacyj
he

Grupy
docelowe

Srodki przekazu

Termin | Cel komunikac;ji

| pot.
2019

Il pot.

2019

| pot.
2020

podsumowujace;.

2) Zapewnienie
informaciji o stanie
wdrazania LSR i
wyniku ewaluacji
okresowe;.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
najblizszych
terminach naboréw,
zakresie |
warunkach
wsparcia, rodzaju
operacji, ktére beda
mogty otrzymac
dofinansowanie
oraz ewentualnych
whnioskach
wynikajacych z
ewaluacii.
Zapewnienie
informaciji o
najczestszych
btedach w ramach
procesu aplikowania
0 $rodki z budzetu
LSR.

Poinformowanie
potencjalnych
whioskodawcéw o
najblizszych
terminach naborow,
zakresie |
warunkach wsparcia
oraz rodzaju
operacji, ktére bedg
mogty otrzymaé

2)
Konferencja
prezentujgca
wyniki
ewaluacii

Kampania
informacyjna
na temat
naboréw
planowanych
w biezacym
roku ,LSR w
2019".

Spotkania
informacyjno-
szkoleniowe

Kampania
informacyjna
na temat
naboréw
planowanych
w biezacym
roku ,LSR w
2020".

RLGD,
eksperci rynku
pracy, turystyki
oraz
przedstawiciele
grup
defaworyzowan
ych (w tym
rybakéw),

2) Mieszancy
obszaru LSR, a
Zwlaszcza
liderzy opinii i
rybacy.

Wszyscy
potencjalni
whioskodawcy,
a zwlaszcza:

o tworzacy
miejsca
pracy,

e przedstawici
ele grup
defaworyzo
wanych (w
tym rybacy).

Wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy,
zwlaszcza ci,
ktorych wnioski
zostaty
wczesniej
odrzucone.

Wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy,
w tym:

e tworzacy
miejsca
pracy,

o przedstawici
ele grup
defaworvzo
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2) Konferencja,
informacje w
lokalnych
mediach
elektronicznych i
papierowych,
artykuty na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz.
Ogtoszenia na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz.,
informacje w
gminach, E-
mailing,
spotkania,
telemarketing
wobec rybakow.

Spotkania,
informacje na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz., E-
mailing.

Ogtoszenia na
stronach
internetowych
oraz portalach
spotecz.,
informacje w
gminach, E-
mailing,
spotkania,
telemarketing

ankiety,

100% cztonkdw
RLGD otrzyma
ankiety,

10 wywiadow
indywidualnych.

2)1
konferencja,
ok. 100
zaproszen dla
uczestnikow

Ogloszenia na
9
stronach/portal
ach internet.,
informacje w
100% gmin
cztonkowskich,
ok. 100
wystanych
maili,

3 spotkania

90%
wnioskodaw. i
0s06b
korzystajacych
z doradztwa
otrzyma e-mail,
3 spotkania,
ogtoszenia na 9
stronach/portal
ach internet.,
ok. 100
wystanych maili
Ogloszenia na
9
stronach/portal
ach internet.,
informacje w
100% gmin
cztonkowskich,
ok. 100
wystanych
maili,

funkcjonowania
biura i wdrazania
LSR.

2) Wiekszos¢
mieszkancow i
rybakéw oraz
100% liderow
opinii {j..
przedstaw.
organizacji
spotecznych,
jednostek sektora
fin. publicz.,
lokalnego biznesu
ma Swiadomo$¢
efektow
wdrazania LSR
W ramach
kazdego z
naborow zawarta
bedzie co
najmniej 1 umowa
z beneficjentem.

W kolejnych
latach odsetek
whnioskow
odrzuconych
bedzie nizszy niz
przed
rozpoczeciem
dziatan.

W ramach
kazdego z
naborow zawarta
bedzie co
najmniej 1 umowa
z beneficjentem.



Efekty dziatan

Dziatanie Grupy Srodki przekazu Wskazniki komunikacvinve
Termin | Cel komunikacji komunikacyj docelowe P realizacji tnixacyjny
dofinansowanie. wanych (w  wobec rybakow. 3 spotkania
tym rybacy).
1) Uzyskanie 1) Badanie 1) Liderzy 1) Ankiety 100% cztonkdéw 1) Ocenai
informaciji od ankietowe. opinii .. elektroniczne, RLGD otrzyma sformutowanie
lideréw opinii na przedstaw. wywiady ankiety, ewentualnych
temat oceny organizaciji indywidualne. 10 wywiadow zalecen w
efektow wdrazania spotecznych, indywidualnych.  zakresie poprawy
LSR. 2) Kampania  jednostek 2) 2informacje  wdrazania LSR.
informacyjna  sektora fin. 2) Informacje w w mediach 2) Wiekszo$¢
,0 lat LSR” publicz., lokalnych elektronicz. mieszkancow i
I 2) Poinformowanie lokalnego mediach 2 informaciew  100% lideréw
pot. . . . . . ) e
2020 mlegzkancow 0 biznesu. eIekfrromcznych [ mecﬁach opinii ..
stanie wdrazania 2) Wszyscy papierowych, papierowych przedstaw.
LSR w oparciu o mieszkancy artykuty na dinformacjena  organizaciji
wyniki monitoringu. obszaru LSR stronach 9 stronach spotecznych,
ze internetowych internet jednostek sektora
szczego6lnym oraz portalach fin. publicz.,
uwzglednienie  spofecz. lokalnego biznesu
m rybakéw. ma Swiadomos¢

efektow
wdrazania LSR

Tabela 40  Plan dziafar korygujacych

Srodki Efekty dziatan
sl i --
Termin Cel komunikacji komunikacvine - przekazu komunikacyjnych

1) Analiza 1) Monitoring 1) Zarzad i Biuro 1) Analiza 1) Diagnoza
efektywnosm RLGD danych z dziatan
dziatan 2) Przede wszystkim  monitoringu komunikacyjnych
komunikacyjnych. 2) Komunikacja potencjalni 2) 2) Realizacja
Sytuacja dorazna sprofilowana whnioskodawcy i Telemarketing, zatozonych w LSR
-wynikajgcaz ~ 2-3) Uzyskanie liderzy opinii. spotkanie i Planie
analizy informacii na temat 3) Przede wszystkim  bezposrednie.  komunikacyjnym
wskaznikow LSR ~ powodow 3) Pogtebiona potencjalni 3) Ewaluacja wskaznikow.
oraz Planu zdiagnozowanych  ocena wnioskodawcy, dorazna. 2) Ocena i
komunikacyjnego. ~ Problemow oraz liderzy opinii oraz sformutowanie
okreslenie dziatan eksperci zewnetrzni. ewentualnych
korygujacych. zalecen w

zakresie poprawy
wdrazania LSR.
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