RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SP Z0OZ w KOSZALINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Koszalinie ul. Zwyciestwa 204A 75-640 Koszalin, zwana dalej ,WSPL SP ZOZ
w Koszalinie” lub ,Przychodnig” zostata powofana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej
w rodzaju ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci WSPL SP ZOZ w Koszalinie jest:
- wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ( PKD ): 86217 praktyka lekarska;
- wedtug zgtoszenia rejestracyjnego w Krajowym Rejestrze Sagdowym (cel dziatania):

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych;

e promocja zdrowia;

e realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowe;j.

Siedzibg Przychodni jest Miasto Koszalin, a dziatalnos¢ obejmuje obszar Rzeczpospolitej
Polskiej. Dodatkowo Przychodnia wchodzi w sktad obszaru dziatania obwodu profilaktyczno —
leczniczego, ktérego siedzibg jest 109 Szpital Wojskowy z Przychodnig w Szczecinie.

Zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych przez WSPL w Koszalinie obejmuje:
1. $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej;
Swiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej;
Swiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej;
Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej;
Swiadczenia z zakresu medycyny pracy;
badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego
postepowania leczniczego.

ok wN

WSPL SP ZOZ w Koszalinie wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia
zdrowotne realizowanie w ramach kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.
WSPL SP ZOZ w Koszalinie udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w czterech rodzajach:

1. Podstawowa opieka zdrowotna ( POZ ).

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS ).

3. Leczenie stomatologiczne.

4. Rehabilitacja lecznicza.

Do zadan wtasnych WSPL SP ZOZ w Koszalinie nalezy :
1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:
a) badaniai porady lekarskie;
b) leczenie i konsultacje specjalistyczne;
c) badaniaiterapia psychiatryczna i psychologiczna;
d) rehabilitacja lecznicza;
e) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami;
f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi;
g) pielegnacja chorych;
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;
i) badania diagnostyczne;
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
k) dziatania z zakresu medycyny pracy;
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[) leczenie i wykonywanie czynnosci medycznych z zakresu stomatologii
zachowaweczej i protetyki;
m) wykonywanie szczepien ochronnych;
n) zaopatrywanie w srodki i materiaty medyczne;
0) propagowanie zachowan prozdrowotnych.
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami.
WSPL SP ZOZ w Koszalinie moze realizowaé zadania zlecone przez podmiot tworzacy,
tj. Ministra Obrony Narodowej i inne uprawnione organy oraz prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢
gospodarczg inna niz lecznicza.

1.2Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Koszalinie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 54/12/2018 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Koszalinie z dnia 27 grudnia 2018 r. Struktura
ta zostata opracowana, ustalona przez Dyrektora — posiadajgcego uprawnienia kierownika podmiotu
leczniczego okreslone w ustawie o dziatalnosci leczniczej — na podstawie Statutu Przychodni. Ogdlne
uwagi do struktury i nazewnictwa stanowisk:

1. W sktad struktury organizacyjnej WSPL SP ZOZ w Koszalinie wchodza:
1) dyrekcja;
2) administracja;
a) pion ksiegowosci;
b) pion administracyjno — gospodarczy;
c) samodzielne stanowiska;
3) zaktad leczniczy jako jednostka organizacyjna p.n.: ,Wojskowa Specjalistyczna
Przychodnia Lekarska w Koszalinie”, w sktad ktdrej wchodza:
a) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej;
b) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;
c) poradnia leczenia stomatologicznego;
d) poradnia rehabilitacji leczniczej;
e) poradnia medycyny pracy z pracownig psychologiczng;
f) pracowanie diagnostyczne;
g) inne komérki pomocnicze.

2. Szczegdtowgq strukture i nazewnictwo stanowisk w WSPL SP ZOZ w Koszalinie okresla corocznie
ustalany ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie”, ktory dotyczy wszystkich form
zatrudnienia ( umowy o prace, umowy cywilnoprawne tj. kontrakty i zlecenia ). Jest to
optymalna struktura zapewniajgca prawidtowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas
sporzadzenia Raportu nie przewiduje sie zmian oraz nie wystepujg komorki organizacyjne,
ktdre nie funkcjonuja.

3. Struktura organizacyjna ( schemat organizacyjny ) WSPL SP ZOZ w Koszalinie zostata
przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.
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Ocena struktury organizacyjnej

Nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta aktualnie struktura organizacyjna Przychodni ze wzgledu na
prowadzong dziatalnos¢ jest optymalna, nie wystepuja w niej stanowiska, czy komorki
organizacyjne nie funkcjonujace.

Struktura zapewnia prawidtowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas sporzadzenia raportu
nie przewiduje sie zmian.

Zasady zarzadzania sg nastepujace:

1. Dziatalnoscia WSPL SP ZOZ w Koszalinie kieruje Dyrektor i reprezentuje
j3 na zewnatrz.

2. Dyrektor podejmuje samodzielnie decyzje dotyczagce organizacji i funkcjonowania
WSPL SP Z0Z w Koszalinie oraz realizacji jej zadan statutowych i ponosi

za nie odpowiedzialnos¢.
3. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikéw zatrudnionych w WSPL SP ZOZ
w Koszalinie.
4. Dyrektor wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy pomocy podlegtych mu o0sdéb
funkcyjnych.
5. Dyrektor kieruje WSPL SP ZOZ w Koszalinie przy pomocy:
1) zastepcy dyrektora do spraw lecznictwa;
2) gtéwnego ksiegowego;
3) kierownikéw komérek organizacyjnych;
4) rady spotecznej.
6. W Przychodni dziata Rada Spoteczna, ktdra jest organem doradczym Dyrektora.

Ponadto WSPL SP ZOZ w Koszalinie realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2019 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*

Laboratorium | Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80 lok. 401, 04-158 Warszawa
Apteka GCFSp.z 0.0., ul.Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

EKG z opisem Telemedycyna Polska S.A., ul. Modelarska 12, 40-142 Katowice
Badanie stuchu, | Audiofon Sp. z 0.0. S.K.A., ul. Aliancka 6, 53-014 Wroctaw

dobor i sprzedaz

aparatow

stuchowych

Transport Prywatny transport medyczny ,Trans-San”, ul. Szeroka 33/8,
medyczny - | 75-814 Koszalin

zastepczo

Obstuga prawna | Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Maria Kokot, ul. M. Kartowicza 3/5,
75-563 Koszalin

Ochrona obiektu | Firma Ochrony Mienia Discretio Sp. z o0.0., Aleja Monte Cassino 6,
75-412 Koszalin
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* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Przedstawiona powyzej dziatalnos¢ pomocnicza w petni zabezpiecza potrzeby Przychodni.
Outsourcing przynosi wymierne i konkretne przychody finansowe z tytutu najmu
i dzierzawy, unika sie koniecznosci organizacji i realizacji zamdéwien publicznych,
zatrudniania oséb z okreslonymi uprawnieniami i kwalifikacjami — przy trudnosciach na
rynku pracy ( gtédwnie kierownicy laboratorium i apteki ), obniza sie koszty
funkcjonowania — np. w przypadku laboratorium o wiele nizsze koszty badan
laboratoryjnych, to takze realizacja badan na wyzszym poziomie. W przypadku badan EKG
w ciggu kilku minut uzyskuje sie wyniki badan przeprowadzonych przez wyspecjalizowany
personel ( nie musi tego wykonywa¢ lekarz Przychodni ). Przychodnia zaktada kontynuacje
wspotpracy, nie planuje zmian oraz rezygnacji dotyczgcego outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 9001 TAK 26 maja 2022 r.
ISO 18001
ISO 27001
Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

W Krajowym Rejestrze Sgdowym za rok, ktdry obejmuje Raport — tj. 2019 wykazana byta
reprezentacja jednoosobowo tj.: od 20 grudnia 2018r. Dyrektorem WSPL SPZOZ w Koszalinie jest Pan
Andrzej Hamerla.

Struktura zatrudnienia na podstawie umowy o prace w 2019 roku w Przychodni ksztattuje sie
nastepujgco ( po przeliczeniu na petne etaty ):

Pracownicy ogotem os;) (? y jéag;
w tym:
Lekarze 4 2,87
w tym:
Lekarze med. z | stop. Specjalizacji 2 0.87
Lekarze med. z Il stop. Specjalizacji 2 2
Farmaceuci - -
Mgr analityk - -

Strona5z41



Pielegniarki 11 11
Potozne 1 1
Technicy farmacji - -
Technicy RTG 1 1
13 0 13 Pozostaty personel medyczny 11 11
Personel administracji, ekonomiczny i techniczny 13 13
Pracownicy gospodarczy i obstugi 9 9

(w 2018 roku 47,87 )

Zatrudnienie na umowy o prace zwiekszyto sie w stosunku do 2018 roku o 1 etat, bowiem w 2018
roku wynosito 47,87. Dla celéw statystycznych nalezy poda¢, ze w roku 2017 wynosito 46,67, w roku
2016 wyniosto 43,30, w roku 2015 wynosito 42,67 oraz w 2014 roku wynosito 41,65 etatu. Wyjsciowy
plan zatrudnienia oséb zatrudnionych na umowe o prace na 2019 rok przewidywat zatrudnienie na
poziomie 48,87 ( koniec 2019 roku — nie ulegt zmianie).

w tym:

kobiety mezczyzni

0soby etaty 0soby etaty

41 40,67 9 8,2

W grupie oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne ( w tym kontrakty z lekarzami )
zatrudnienie w 2019 roku wynosito 45 oséb. Zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do 2018 roku
0 2 0soOby, ktére w 2018 roku wynosito 47 osdb. Najwiekszg grupe oséb zatrudnionych na podstawie
umow cywilno-prawnych stanowito 24 lekarzy réznych specjalnosci oraz 5 lekarzy dentystéw.

Podstawg w zakresie polityki zatrudnienia byt ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie na
2019 rok” Nr 1136/2018 z dnia 14 grudnia 2018r. (wraz z pdzniejszymi korektami ).

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Przychodni nalezy oceni¢ na nalezytym poziomie, spetnia ono jej
oczekiwania oraz potrzeby. Zatrudnienie w zakresie $wiadczenia ustug medycznych
spetnia niezbedne wymogi okreslone przez NFZ i Ministra Zdrowia oraz jest zgodne
z potrzebami Przychodni, czy zawartymi umowami z ZOW NFZ w Szczecinie. Zatrudnienie
pozostatych pracownikéw w pozostatych obszarach wynika z potrzeby zabezpieczenia
prawidtowosci funkcjonowania Przychodni ( gtéwnie Medycyna Pracy ), niemniej jednak
prowadzony jest ciggly proces pozyskania kadry medycznej przede wszystkim lekarzy.
Wskazac nalezy, ze pomimo  trudnosci na rynku pracy  zwigzanym
z personelem medycznym - udaje sie zatrudniaé¢ fachowcéw na stanowiskach lekarskich i
pielegniarskich. Zachowana jest procedura zatrudniania w drodze konkursow ofert
( umowy cywilnoprawne ), czy procedury zatrudniania pracownikédw na umowy o prace
zgodne z zasadami naboru okreslonymi w ISO.

Strona 6z41



Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie generalnie
nie przewiduje zmiany struktury zatrudnienia oraz nie zamierza zwieksza¢ liczby etatow
w okresie 2021 — 2022. Jednakze wskazaé nalezy, ze beda i muszg by¢ podejmowane
zmiany w strukturze zatrudnienia, a wynika¢é to moze m.in. z faktu
i checi rozszerzenia dziatalnos$ci zwigzanej z nowymi produktami ogtaszanymi przez NFZ
w ramach konkurséw ofert na lata 2019 - 2024 - gtéwnie rehabilitacja lecznicza
w warunkach domowych ( niezbedny lekarz rehabilitant, czy rehabilitanci posiadajgcy
wyksztatcenie magisterskie i co najmniej 3 letni staz pracy). W sposdb ciggty niezbedne
jest zatrudnianie lekarzy do Medycyny Pracy. Dodatkowo w sytuacji postawionego
zadania potgczenia / fuzji z innymi podmiotami leczniczymi mozliwe tez jest zwiekszanie
zatrudnienia.

2 Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie zabezpiecza gtéwnie potrzeby zdrowotne w miescie Koszalinie,
powiecie koszalinskim, czy wojewddztwie zachodniopomorskim. Terenem dziatania Przychodni
jest jednakze teren catego kraju.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie prowadzi dziatalnos¢ medyczng gtéwnie w oparciu o umowy zawarte
z Narodowym Funduszem Zdrowia Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Szczecinie,
a takze posiada zawarte umowy w zakresie Swiadczenia ustug medycznych z 60 podmiotami
( o czym bedzie jeszcze mowa w dalszej czesci ).

W zakresie realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia Zachodniopomorski Oddziat
Funduszu w Szczecinie nalezy podkresli¢, ze w 2019 roku byty one realizowane w czterech rodzajach
Swiadczen opieki zdrowotne;j:

1. Podstawowa opieka zdrowotna ( POZ ) — umowa na czas nieokreslony.
2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS)— umowa obowigzujgca do dnia 30 czerwca 2021 .

3. Leczenie stomatologiczne — umowa obowigzujgca do dnia 30 czerwca 2024 r. — oferta
Przychodni uznana przez NFZ jako najlepsza na terenie Miasta Koszalina.

4. Rehabilitacja lecznicza - umowa obowigzujgca do dnia 30 czerwca 2024 .

Swiadczenia w rodzaju podstawowej opieki zdrowotnej s3 udzielane w ramach:
porad lekarza podstawowej opieki zdrowotnej;

porad pielegniarki rodzinnej;
porad potoznej rodzinnej;

> wnN Y

transportu sanitarnego.
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Podstawowa opieka zdrowotna realizowana jest przez personel medyczny w nastepujgcych
specjalnosciach:

1. ambulatoryjna i wyjazdowa opieka zdrowotna dla dorostych;
ambulatoryjna i wyjazdowa opieka zdrowotna dla dzieci chorych;
ambulatoryjna i wyjazdowa opieka zdrowotna dla dzieci zdrowych z gabinetem szczepien;
gabinet zabiegowy;
pielegniarstwo rodzinne;

o v ks wnN

potoznictwo rodzinne;

7. transport sanitarny.
Rozliczenie umowy w rodzaju POZ odbywa sie w oparciu o iloczyn ilosci deklaracji i stawki kapitacyjnej
w poszczegolnych grupach wiekowych pacjentéw oraz ustug Swiadczonych przez pielegniarke i potozng
dla zdeklarowanych pacjentéw czy nielicznych porad ptatnych dla pacjentéw spoza listy (inny oddziat
nfz, UE).

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna obejmuje nastepujacy zakres swiadczen opieki zdrowotnej
i poradnie:
1. chirurgii ogélnej;
ortopedii i traumatologii ruchu;
neurologiczng;
otolaryngologiczng;
okulistyczna;
kardiologiczng;

No v s wN

ginekologiczno — potozniczg;

8. dermatologiczno — wenerologiczna.
Finansowanie ustug w ramach AOS odbywa sie poprzez realizacje Swiadczen w poradniach
specjalistycznych, rozliczanych tzw. punktami rozliczeniowymi, ktérych limit przydzielany jest na
okresy potroczne lub roczne w poszczegdlnych zakresach. Kazdy punkt ma okreslong wartosé¢, a kazdej
poradzie lekarskiej czy zabiegowi przydzielona jest stata liczba punktéw wedtug tzw. typow
porad/zabiegéw z katalogu bedgcego zatgcznikiem pod umowg z NFZ.
Swiadczenia zdrowotne w rodzaju leczenie stomatologiczne s3 udzielane w ramach porad
ogdlnostomatologicznych, realizowane sg przez personel medyczny
w nastepujacych zakresach:

1. porady ogdlnostomatologiczne dla dorostych (w tym protetyczne)

2. porady ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia.
Rozliczenia finansowe z NFZ odbywajg sie na podobnej zasadzie jak w AQOS, kazdy typ swiadczenia ma
podporzadkowang warto$¢ punktéw o okreslonej cenie jednostkowe;.

Swiadczenia zdrowotne w rodzaju rehabilitacja lecznicza obejmuije:
1. Zakres kinezyterapii, czyli leczenie ruchem, w tym:
1) ¢éwiczenia o dziataniu miejscowym;
2) ¢wiczenia o dziataniu ogdlnoustrojowym.
2. Zakres fizykoterapii — poprzez zastosowanie rdzinego rodzaju energii wytwarzanej
za pomocg aparatury takich jak:
1) elektroterapia;
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2) ultradzwieki;
3) magnetoterapia;
4) laseroterapia;
5) Swiattolecznictwo;
6) cieptolecznictwo;
7) krioterapia;
8) hydroterapia.
3. Zakres masazu leczniczego — wykorzystujgc bodzce mechaniczne gtdéwnie w postaci ucisku na
tkanki w celu wywotania odczynéw fizjologicznych.
Rozliczenia finansowe z NFZ odbywajg sie na podobnej zasadzie jak w AOS, kazdy typ zabiegu
fizjoterapeutycznego ma podporzadkowang warto$é punktéw o okreslonej cenie jednostkowe;j.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono
w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia ( konkretnie Zachodniopomorski
Oddziat Wojewddzkiego NFZ w Szczecinie ) jak juz wczesniej wspomniano stanowig
podstawowe Zrédto utrzymania Przychodni. Przychodnia jest jednym z wiekszych
podmiotow publicznych na terenie miasta Koszalina, ktdry posiada umowy z NFZ.
W rodzaju podstawowa opieka zdrowotna zakres i rodzaj Swiadczen, wyznaczajg wtasnie
zawarte umowy z NFZ, a w $lad za tym determinuje to ich wysokos$¢. W ciggu catego 2019
roku wartos¢ umowy caty czas wzrastata. Podstawowa opieka zdrowotna obejmuje okoto
10 tysiecy deklaracji ztozonych do lekarzy, pielegniarek i potoznych
( przynajmniej jedna deklaracja ). Do lekarzy pierwszego kontaktu ( dorosli i dzieci ) nalezy
nieco ponad 8 tysiecy podopiecznych.

Wskazac¢ nalezy przyktadowo, ze Przychodnia posiadata i posiada umowe w rodzaju
leczenie stomatologiczne w najwyzszej wysokosci w wojewddztwie zachodniopomorskim
( przy zatrudnieniu ogdétem 6 lekarzy ).

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej realizacja w kilku zakresach odbywa sie na
dobrym - a nawet bardzo dobrym poziomie ( przyktadowo ginekologia, kardiologia, czy
ortopedia), w innych i nielicznych zakresach ze wzgledu na zatrudnianie jednego lekarza
ta realizacja jest na nizszym poziomie.

W rodzaju rehabilitacja lecznicza realizacja umowy przebiegata i przebiega na bardzo
dobrym poziomie, jednak posiadana ogdlna warto$¢ w ramach umowy nie jest
zadawalajgca, bowiem pomimo istniejgcych mozliwosci ( potencjat i sprzet ) nie
otrzymano wystarczajgcych i mozliwych do wykonania limitéw.

Ogdlnie wskaza¢ naleizy, ze podobnie jak w latach poprzednich w 2019 roku poza
podstawowa opieka zdrowotng nie byto wzrostu cen za punkt, Swiadczenie czy badanie
( niski poziom finansowania swiadczen ). NFZ stosowat i stosuje zaostrzone kryteria przy
podpisywaniu kontraktow, brak jest mozliwosci wprowadzenia nowych zakreséw czy
zwiekszenia kontraktu.
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Wazing sprawa, ktérg nalezy podkresli¢ jest, ze Przychodnia w ciggu catego 2019 roku
otrzymywata zaptaty za wykonywane ponadlimity swiadczen, co obywato sie na
podstawie wnioskéw kierowanych do ZOW NFZ po zakonczeniu kazdego kwartatu
i w innych terminach ustalonych przez ten Oddziat ( dotyczyto to nastepujgcych rodzajow
Swiadczen: AOS, rehabilitacja lecznicza i leczenie stomatologiczne ).

W 2019 roku Przychodnia realizowata programy profilaktyczne NFZ w ramach promocji
zdrowia, w tym podstawowy program profilaktyki raka szyjki macicy, program profilaktyki
choréb uktadu krazenia, program profilaktyki gruzlicy poprzez pielegniarke
srodowiskowg, ponadto Placowka brata udziat w ,Programie szczepien ochronnych
przeciw grypie dla oséb po 65 roku zycia” — dla mieszkaincéw Koszalina. Organizowane
byty takze akcje z zakresu zwalczania choréb zakaznych, badan osteoporozy, szczepien

przeciw grypie i z6ttaczce itp. dla szerszej populacji pacjentéw.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej SP ZOZ w Koszalinie nie byto
probleméw z realizacjg umowy z NFZ. Mozliwosci realizacji Swiadczen zdrowotnych
w poszczegdlnych rodzajach i zakresach Swiadczen sg wieksze niz zawarte dotychczas
umowy. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy na bardzo dobrg dziatalnos¢ Wydziatu ds. Stuzb
Mundurowych ZOW NFZ w Szczecinie wraz z osobg jego kierownika — zastepcy dyrektora
ZOW NFZ oraz wspotprace z poszczegdlnymi podmiotami leczniczymi podlegtymi MON
i MSWIA. Przychodnia posiada bardzo dobre kontakty ze wspomnianym kierownikiem —
zastepca dyrektora ZOW NFZ i innymi pracownikami Wydziatu ds. Stuzb Mundurowych.
Realizowane byto to poprzez kilkukrotne kontakty osobiste, czy telefoniczne. Przektadato
sie to m.in. na sposdb i tryb rozliczen poszczegdlnych rodzajéw umow.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi 34,86 zi, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska w Koszalinie na biezgco wystepowata do
Dyrektora Zachodniopomorskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
w Szczecinie z propozycja zmiany poziomu finansowania S$wiadczen zdrowotnych
pierwszorazowych. Zmiany kazdorazowo zaakceptowane zostaty przez NFZ.

Ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy wykonywane sg przez Poradnie Medycyny Pracy zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie:

1. sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, poprzez:
a) wykonywanie badan wstepnych, okresowych i kontrolnych zgodnie z Kodeksem pracy;
b) orzecznictwo lekarskie do celdw przewidzianych w Kodeksie pracy i przepisach
wydanych na jego podstawie
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9)

ocene mozliwosci wykonywania pracy lub pobierania nauki uwzgledniajgcg stan
zdrowia i zagrozenia wystepujgce w miejscu pracy lub pobierania nauki;

prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i leczniczej w zakresie
patologii zawodowej;

prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby zawodowe lub
inne choroby zwigzane z wykonywang pracg;

monitorowanie stanu zdrowia oséb pracujgcych zaliczanych do grup szczegdlnego
ryzyka, a zwfaszcza o0sdb wykonujgcych prace w warunkach przekroczenia
normatywow higienicznych, mtodocianych, niepetnosprawnych oraz kobiet
w wieku rozrodczym i ciezarnych;

wykonywanie badan umozliwiajgcych wczesng diagnostyke chordob zawodowych
i innych choréb zwigzanych z wykonywang praca.

2. ograniczanie szkodliwego wptywu pracy na zdrowie poprzez:

a)

b)

d)

rozpoznanie i ocene czynnikdw wystepujgcych w srodowisku pracy, a majacych
ujemny wptyw na zdrowie;

rozpoznanie i ocene ryzyka zawodowego w Srodowisku pracy i informowanie
pracodawcow i pracujgcych o mozliwosci wystgpienia niekorzystnych skutkow
zdrowotnych bedgcych jego nastepstwem;

udzielanie pracodawcom i pracujgcym porad w zakresie: organizacji pracy,
ergonomii, fizjologii i psychologii pracy;

gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji o narazeniu zawodowym,
ryzyku zawodowym i stanie zdrowia osdb objetych profilaktyczng opiekg zdrowotna.

Dziatalno$¢ wspomnianej Poradni odbywa sie przede wszystkim na podstawie zawartych uméw na

Swiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy. Kluczowymi kontrahentami z uwagi na ilo$¢

wykonywanych ustug , a w $lad za tym i wysokos¢ ( wartosé ) przychodoéw sa:

17 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Koszalinie ( okoto 406,0 tys. zt rocznie );

Skarb Panstwa - Komendant Wojewddzki Policji w Szczecinie ( okoto 236,0 tys. zt rocznie );
Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Szczecinie;

Okregowa Izba Pielegniarek i Potoznych Koszalin;

Sad Okregowy Koszalin;

Sad Rejonowy Koszalin;

Zachodniopomorski Urzagd Wojewddzki Szczecin;

okoliczne szkoty;

Miasto, Gmina Koszalin oraz gminy sgsiadujace;

wiele innych przedsiebiorstw i firm z ktérymi wspoétpraca kontynuowana jest od wielu lat.

Na konicu wskazaé nalezy, ze znaczacy udziat w dziatalnosci komercyjnej majg rowniez osoby

fizyczne, ktdre korzystajg z odptatnych ustug medycznych.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

NIE DOTYCZY WSPL SP ZOZ W KOSZALINIE
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Tabela nr 2 - wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2019 r. (w zt).

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
Gabinety POZ 2776 497,02 2 052 978,99 723 518,03
Okulista 125 984,20 163 718,52 -37 734,32
Medycyna Pracy 854 873,55 762 546,54 92 327,01
Chirurg 161 107,49 235 130,77 -74 023,28
Laryngolog 111 908,76 209 284,88 -97 376,12
Dermatolog 156 149,53 116 777,64 39 371,89
Stomatolog 977 836,49 889 155,34 88 681,15
Rehabilitacja 307 558,70 463 831,06 -156 272,36
Ginekologia 339 190,19 350 086,94 -10 896,75
Kardiolog 292 191,28 298 588,76 -6 397,48
Neurolog 155 203,77 130 680,86 24 522,91
Dopler Duplex 640,00 29 992,84 -29 352,84
Ortopeda 247 187,63 246 105,29 1 082,34
Pozostate komorki 317 986,06 1285 754,04 -967 767,98
Ogoétem

6824314,67 7234632,47 -410317,8

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 3-informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
Przychody
Nazwa poradni w tym Kolszty ' Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogétem finansowy porad
umowy z NFZ
Gabinety POZ 2776 2818625,12 | 2 052 978,99 723 518,03 41587
497,02

Okulista 125 984,20 125689,75 163 718,52 -37 734,32 5376
Medycyna Pracy 854 873,55 762 546,54 92 327,01 4951
Chirurg 161 107,49 160102,55 235 130,77 -74 023,28 3437
Laryngolog 111 908,76 111770,35 209 284,88 -97 376,12 5482
Dermatolog 156 149,53 155950,25 116 777,64 39371,89 3362
Stomatolog 977 836,49 964348,9 889 155,34 88 681,15 45811
Rehabilitacja 307 558,70 307660,1 463 831,06 -156 272,36 21816
Ginekologia 339190,19 339255,45 350 086,94 -10 896,75 3872
Kardiolog 292 191,28 292192,26 298 588,76 -6 397,48 3405
Neurolog 155 203,77 155144,5 130 680,86 2452291 3948
Dopler Duplex 640,00 29992,84 -29 352,84 343
Ortopeda 247 187,63 246889,8 246 105,29 1082,34 2651
Pozostate komoérki 317 986,06 1285 754,04 -967 767,98
OGOLEM 6824314,67 5677629,03 7234632,47 -410317,8 146041
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Ocena funkcjonowania poradni [np. czy wartos¢ zawartych umodw daje mozliwosc
wykorzystania potencjatu Zaktadu/Szpitala? ]

Przychodnia posiada kilkanascie poradni oraz gabinetéw specjalistycznych
i diagnostycznych , ktére stuzyty w minionym 2019 roku udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej
na rzecz podopiecznych pacjentdow i realizacji kontraktéw z NFZ. Poradnie gabinety
rozmieszczone sg w obiekcie w sposdb przemyslany oraz zapewniajg pacjentom, w tym takze
niepetnosprawnym swobodny do nich dostep (podkresli¢ nalezy, ze w obiekcie funkcjonujg dwie
windy, a dostep do budynku Przychodni zapewniajg podjazdy dla oséb niepetnosprawnych).

Poszczegélne poradnie i gabinety odpowiadaja normom okreSlonym przez wymogi
i przepisy NFZ oraz Ministra Zdrowia.

Podobnie odnosi sie do sprzetu i wyposazenia znajdujgcego sie w tych poradniach i gabinetach
— Przychodnia w catosci spetnia okreslone przepisami i wymogami normy i wymagania. Sprzet
jest nowoczesny oraz na biezagco odnawiany poprzez inwestycje rzeczowe realizowane
w ramach dotacji celowych z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej, jak i sSrodkdow wtasnych.
W tym miejscu nalezy tez zaznaczy¢, ze na poszczegdlnych pietrach przy gabinetach
i poradniach przebudowano tez dla potrzeb pacjentéw i personelu sanitariaty i szatnie
(wymieniono glazure i ptytki podtogowe) dostosowujac je dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Wskaza¢ nalezy, ze na realizacje oczekuje zadanie inwestycyjne, ktére zwigzane jest
z przebudowg instalacji elektrycznych w pozostatych gabinetach i poradniach ( Il etap ) — przy
czym jest to zalezne od przyznania dotacji celowej z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej,
jak i srodkéw wtasnych.

Z catag stanowczos$cia naleizy stwierdzié, ze warto$¢ zawartych umoéw w kontekscie
funkcjonowania poszczegdlnych poradni i gabinetow daje moizliwos¢ wykorzystania
potencjatu Przychodni, chociaz w tym zakresie istniejg jeszcze mozliwosci ich petniejszego
wykorzystania.

2.3 Lecznictwo dzienne.
NIE DOTYCZY WSPL SP Z0OZ W KOSZALINIE.
2.4 Blok operacyjny.

NIE DOTYCZY WSPL SP ZOZ W KOSZALINIE.

3 Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2020 - 2022.DF

WSP SPZOZ w Koszalinie podtrzymuje deklaracje rozszerzenia dziatalnosci medycznej
w zakresie ewentualnego potaczenia/fuzji placowek medycznych. Istniejg w tym zakresie mozliwosci,
baza oraz potencjat ludzki. Dyrekcja Przychodni wyraza z tym zwigzang cheé realizacji zamierzen
Ministerstwa Obrony Narodowej i Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Dotychczas Przychodnia posiada kontrakt ( umowe ) w zakresie rehabilitacji leczniczej realizowanej
w warunkach ambulatoryjnych.

Strona 13z41



W sytuacji ogtoszenia przez NFZ konkurséw ofert na swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — mozliwe jest rozszerzenie dziatalnosci medycznej o nowe

zakresy Swiadczen ( m.in. chirurgia naczyniowa ). Zalezne jest to jednak od ogtoszenia przedmiotowych

konkurséw, czy poziomu ewentualnego finansowania.

4 Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 4 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

Wartosc Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa zrodta ok.res . Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania realizacji
(od-do)
- - - 2020 -
Przebudowa 497900,00 Dotacja 2021 Kontynuacja zadania 91558
instalacji celowa CIB
elektrycznych w MON plus
gabinetachi srodki wiasne
poradniach
specjalistycznych 489,0- dotacja
oraz przebudowa 89,0 — sr.wt.
parkingu (
- - - 2022 -

Tabela nr 5 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022.

Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa zrodta ok.res . Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)

Remonty i 38000,00 Srodki wiasne | 2020 nalezyte utrzymanie obiektu
konserwacje
Remonty i 54000,00 Srodki wiasne | 2021 nalezyte utrzymanie obiektu
konserwacje
Remonty i 36800,00 Srodki wtasne | 2022 nalezyte utrzymanie obiektu
konserwacje

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej [np. otoczenie

konkurencyjne, stan nieruchomosci i wyposazenia, dostepnosc¢ kadry i inne]
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WSPL SP ZOZ w Koszalinie na dzien dzisiejszy jest nowoczesng, przystosowang do potrzeb oséb
niepetnosprawnych placowka wyposazong w wysokiej klasy sprzet i aparature medyczng,
umozliwiajgca pacjentom szybki dostep do badan diagnostycznych.

Przychodnia gwarantuje dostep do Swiadczen zdrowotnych mieszkaricom Koszalina i okolic. Na
lokalnym rynku istnieje jednak konkurencja w postaci: Szpitala Wojewddzkiego, ZOZ MSWiA
w Koszalinie oraz innych podmiotdéw leczniczych. Mimo konkurencyjnosci Przychodnia ma znaczacy
udziat w ,,rynku udzielania swiadczen” na terenie Koszalina i okolic. Dzieki przemyslanej
i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju Przychodni, wyniki jej dziatalnosci jako catosci oraz
wynik finansowy udaje sie utrzymac na dobrym poziomie ( zysk ).

Przychodnia zajmuje budynek 4-ro kondygnacyjny o powierzchni ponad 4.117 m?, ktéry przeszedt
remonty kapitalne w 1996r. i kilka inwestycji zakoriczonych odpowiednio w 2008, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 oraz 2018 roku. W minionym 2019 roku Przychodnia nie prowadzita zadnych zadan
inwestycyjnych, natomiast realizowata zakupy sprzetu i aparatury medycznej w tym montaz
w poczekalniach infokioskow dla osdb niepetnosprawnych jako interaktywnych tablic informacyjnych.

Poprzez  ww. dziatania obiekt  jeszcze  bardziej spetnia  wymogi  zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie wymagan jakim powinny
odpowiada¢, pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki
zdrowotnej (do 30 marca 2019 r. Dz. U. z 2012 r. poz. 739 ze zm. od 01 kwietnia 2019 r. Rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagan Dz. U. 2019 poz. 595 ).

Budynek jest przystosowany do obstugi oséb  niepetnosprawnych,  wigcznie
z poprawionymi ( obnizonymi ) podjazdami, wymienionymi dwoma windami, a takze parkingiem
wewnetrznym na ok. 70 pojazddw, przez co polepszyty sie warunki poruszania sie przez te osoby
w obiekcie Przychodni, a zamiarem Dyrekcji jest dalsza poprawa infrastruktury Przychodni,
w szczegdlnosci dla wspomnianych oséb niepetnosprawnych.

Celem dziatania Dyrekcji w tym obszarze jest dalsza poprawa infrastruktury Przychodni,
w szczegdlnosci dla wspomnianych oséb niepetnosprawnych poprzez:

1. likwidacje progéw drzwi wewnetrznych — do poczekalni,

2. oznaczenie  przychodni tj. oznaczenie  gabinetow  tabliczkami z  opisem
w alfabecie Braille’a,

3. montaz systemu komunikacji gtosowej — dla o0séb niedowidzgcych -
w praktyce montaz systemu nagtosnienia w poczekalniach,

4. montaz w rejestracji petli indukcyjnych bezposrednio przesytajgcych komunikaty dzwiekowe
do aparatéw stuchowych,

5. montaz systemu przyzywowego w poczekalniach i na zewnatrz budynku — przyciski
wzywajgce pielegniarke lub lekarza dla osoby niepetnosprawnej potrzebujgcej pomocy,

6. wymiane bramki wejsciowej od strony ul. Zwyciestwa z przystosowaniem dla o0séb
niepetnosprawnych,

7. montaz drzwi przesuwnych — wejscia gtéwne,

8. przebudowe schoddw (stopni specjalnie oznakowanych) oraz montaz poreczy w klatkach
schodowych wschodniej i zachodnie;j.

Decyzjg administracyjng Nr 59 / 2012 WOMP w Gdyni z dnia 26 kwietnia 2012 r., okreslono, ze
Przychodnia spetnia wymogi fachowe i sanitarne jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia
i urzadzenia zaktadéw opieki zdrowotne;.

Poszczegdlne poradnie, a takze diagnostyka sg rozmieszczone w sposéb racjonalny, umozliwiajacy
szybka orientacje pacjentdw o miejscu Swiadczenia danych ustug medycznych. Przychodnia posiada
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bardzo dobre warunki do udzielania kompleksowych porad i konsultacji lekarskich. Wyposazona jest
w nowoczesny sprzet do badan diagnostycznych, tak laboratoryjnych jak i obrazowych. Dysponuje
stosunkowo nowym i jednoczesnie nowoczesnym sprzetem medycznym i rehabilitacyjnym.

Przychodnia dysponuje takze 5-ma gabinetami zabiegowymi pozwalajgcymi wykonywac drobne
zabiegi, niewymagajgce znieczulania ogdlnego w zakresie: chirurgii, ginekologii, laryngologii, ortopedii
i dermatologii.

Duzym atutem Przychodni jest posiadanie centralnej sterylizatorni zlokalizowanej aktualnie
w wyremontowanych 2 - ch pomieszczeniach, ktéra zostata przebudowana w ramach
ww. inwestycji w 2015 r.

W minionym 2019 roku zakupiono kolejne $rodki trwate powyzej 3.500,00 zt, w tym
z dotacji celowej MON, co jest bardzo istotne z punktu widzenia jakosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych.

Kompleksowg obstuge pacjentdw zabezpieczajg takze apteka, usytuowana na parterze Przychodni,
ktdra na podstawie umowy najmu z dnia 27 sierpnia 2015 r. wynajmowana jest od dnia 01 wrzesnia
2015 r. firmie GCF spodtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (do sierpnia 2020 r.) oraz laboratorium,
usytuowane na | pietrze Przychodni, ktére w wyniku przeprowadzonego konkursu ofert na udzielanie
Swiadczen zdrowotnych wynajmowane jest przez SYNEVO spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie na
podstawie umowy najmu obowigzujgcej od 09 wrzesnia 2018 r. do 8 wrzesnia
2023 r.. Poprzednia umowa w przedmiotowym zakresie z firmg VITALABO Laboratoria Medyczne NZOZ
z siedzibg w Bydgoszczy obowigzywata do dnia 08 wrzesnia 2018 .

Wazng sprawg jest takze wtasny transport sanitarny w oparciu o samochéd sanitarny marki
Renault Traffic. Obnizane zostajg przez to koszty dziatalnosci, a podany transport na rzecz pacjentéw
realizowany jest na dobrym poziomie.

Przychodnia uzytkuje takze wyremontowany w latach poprzednich budynek gospodarczy
z kottownig i garazami.

Sitg napedowg i podstawg dziatalnosci Przychodni jest jednakze potencjat ludzki. W mysl stwierdzenia,
ze mozna mie¢ piekne mury i bogate wyposazenie, ale gdy nie ma sie pracownikdw — nie bedzie
funkcjonowat zaden podmiot leczniczy - Dyrekcja Przychodni podejmuje state dziatania na rzecz
zatrudniania wysokiej klasy specjalistow.

Dotyczy to dziatalnosci medycznej, jak i dziatalnosci niemedycznej. W listopadzie 2018 r. zostato
wydane wewnetrzne zarzgdzenie Dyrektora dotyczace sposobu i trybu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych ( dotyczy oséb zatrudnionych na umowy o prace ). Zarzadzenie okresla m.in. zasady
ponoszenia i zwrotu kosztéw nauki, urlopdéw szkoleniowych oraz zwiekszanie wynagrodzenia osobom,
ktore przedmiotowe kwalifikacje podnosza.

W Przychodni funkcjonuje system premiowania i nagradzania pracownikow za realizacje dodatkowych
zadan oraz przejawianie inicjatyw i dziatania oszczednosSciowe.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.

5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zatgczniku
nr4,

5.2.2 Bilans na dzien 31.12.2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 5,

5.2.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r. . — przedstawiono w zatgczniku nr ....
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NIE DOTYCZY WSPL SP ZOZ W KOSZALINIE.
5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 357 T
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze !
netto (%) sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . , . -
- Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
fal . .
ngrzcm.);;l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 3,84 4
P ((y;” ) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskainik’ . $redni stan aktywow, 2,45 4
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

- wskaznik zyskownosci netto —ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych wskazuje, iz w odniesieniu do roku

poprzedniego nastgpit wzrost przychoddw oraz znaczny wzrost wyniku netto, tj. 2018 — 56.823,87
natomiast 2019 — 287.783,91. Problematyczne jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug
medycznych finansowanych ze srodkéw publicznych. Wskazaé nalezy, ze sg to przyczyny niezalezne
od Przychodni. Wysokos$¢ kontraktu z Zachodniopomorskim Wojewddzkim Oddziatem NFZ
w Szczecinie w znaczacy sposdb ogranicza mozliwosci Przychodni, co do ilosci $wiadczonych ustug
medycznych, powoduje nizsze wptywy finansowe niz mozliwe do osiggniecia przez Przychodnie.
Wptywy z tytutu zawartych uméw z NFZ stanowity i stanowig podstawowe Zrédto utrzymania
Przychodni, a warto$¢ ogdlna zawartych uméw nie byta zadawalajgca, bowiem nie otrzymano
wystarczajgcych i mozliwych do wykonania limitow ( ilosci ) oraz nie byto wzrostu cen za punkt,
Swiadczenie czy badanie. W dalszym ciggu Oddziat ten, podobnie jak caty NFZ stosowat zaostrzone
kryteria przy podpisywaniu kontraktéw. Wskaza¢ nalezy takze na istniejgcy w Polsce niski poziom
finansowania swiadczen,

- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych wykazuje

tendencje wzrostu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj.: 3 na 5, wskaznik stanowi uzupetniajgca
informacje o ksztattowaniu sie rentownosci, pomimo wykazanej oceny dziatalno$¢ ta w naszym

przypadku ma istotne znaczenie w ogdlnym wyniku z dziatalnosci. Przychodnia czyni starania

w pozyskiwaniu kontrahentéw celem $wiadczenia ustug komercyjnych. Gdyby nie ta forma
dziatalnosci, istnieje duze prawdopodobienstwo osiggniecia ujemnego wyniku. Nalezy tu
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zauwazyé, iz istotne znaczenie w tym obszarze dziatalno$ci ma dzierzawa pomieszczen,
Swiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy, badania dot. licencji pracownikdw ochrony oraz
mozliwe do realizowania $wiadczenia medyczne i pozostate. Jednakze i tu napotyka sie wiele ryzyk
co do ewentualnej kontynuacji zawartych umoéw, konkurencyjnosci oraz ograniczen zwigzanych
z narzucaniem cen np. optata na badanie dla pracownikéw ochrony nie nizsza niz 350,00 zt brutto,

- wskaznika zyskownosci aktywdw — ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych, niejednokrotnie

traktowanego jako podstawowy w ocenie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Z uwagi na
uzyskang ocene tj. 4 pkt na 5 pkt mozna stwierdzi¢, iz Przychodnia czyni starania w celu
efektywnego wykorzystania posiadanego majatku, dostosowuje wielko$¢ i strukture zasobdéw
majatkowych do realizacji zadan i racjonalnego wykorzystania majgtku, poniewaz od tego zalezy
w duzym stopniu wielkos¢ wyniku finansowego. Jak we wskaznikach powyzej wskaznik
zyskownosci aktywow wykazuje tendencje wzrostowe w odniesieniu do 2018 roku tj.: 3 pkt na 5

mozliwych.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hiezacej
T T8 2
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
<7\,/hl(ipj 1,68 13
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

- wskaznik biezgcej ptynnosci — ocena 12 pkt na 12 pkt mozliwych, informuje o dobrej zdolnosci

Przychodni do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Uzyskana ocena $wiadczy
o prawidtowej polityce finansowej,

- wskaznik szybkiej ptynnosci — ocena 13 pkt na 13 pkt mozliwych, jako uzupetniajacy do wskaznika

biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosciach sptaty zobowigzan krétkoterminowych aktywami
o wysokiej ptynnosci tj. pienigdzem. W przypadku Przychodni uzyskany poziom punkdéw swiadczy,
iz jest ona w stanie pokry¢ wszystkie swoje zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywdw

finansowych przestrzegajgc terminéw wynikajgcych z dokumentow.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
o ¥ mille ¥ al 2
0J,70 D
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznogci (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
— — $5-63 7
wskazn'lk ro’taql Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w . - b4
i ze sprzedazy towardw i materiatow,
dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — ocena 3 pkt na 3 pkt mozliwe, analogicznie do wskaznikéw

ptynnosci nalezy stwierdzié, ze Przychodnia w nalezyty sposdb uzyskuje naleznosci. Z nalezyta
starannoscig monitoruje sie i egzekwuje naleznosci Przychodni z zachowaniem termindw wynikajgcych
z dokumentow,

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — ocena 7 pkt na 7 pkt mozliwych, jest odzwierciedleniem
mozliwosci Przychodni w jej efektywnosci w negocjacjach z dostawcami. Nalezy stwierdzi¢,

iz Przychodnia terminowo i bez probleméw reguluje swoje zobowigzania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Ocena

(7.0
O

WSKAZNIK FORMULA Warto

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

kaznik . ; ) .
WS a.znl' krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 4,95% 10

aktywow (%) Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

<9
H
H
-

o

wyptacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Za dobry poziom tego wskaznika uwaza sie wartosci od 55 do 65%, co oznacza, ze w przecietne

Strona 19z 41




przedsiewziecie firma powinna zaangazowacd przynajmniej 35% kapitatu wtasnego.

- wskaznik zadtuzenia aktywow — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w przypadku Przychodni nalezy

stwierdzi¢, iz w chwili obecnej nie wystepuje dla niej ryzyko finansowe. Duzy wptyw na sytuacje
Przychodni miaty i mogg mieé biezgce inwestycje w zakresie PMT i CIB oraz plany na lata
2021 - 2022 majgce na celu podwyzszenie jakosci i warunkédw wykonywanych Swiadczen. Niemniej

jednak zagadnienie jest biezgco monitorowane,

- wskaznik wyptacalnosci — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w Przychodni rok 2019 nie budzit

zagrozenia. Przychodnia jak wiele innych placéwek realizuje swoje zadania biezgcq dziatalnoscia,
wspomagajac sie srodkami finansowymi pochodzgcymi z kredytu obrotowego w odnawialnej linii
kredytowej dla podmiotéw udzielajgcych swiadczenia opieki zdrowotnej w kwocie zapewniajacej
biezgce potrzeby oraz z rezerwg na przyszte przedsiewziecia.

Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem | 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem | 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartos¢ punktéw | 67 70

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze Przychodnia
osiagnela 67 punktéw, tj. 95,71% mozliwych do osiagniecia. Oceniajac przeprowadzong

analiz¢ wskaznikowa Przychodni, majac na uwadze ogdlna wysokos¢ uzyskanych punkéw
t[. 67 na 70 mozliwych do uzyskania, nalezy stwierdzi¢ w ogodlnej ocenie, iz kondycja
ekonomiczna i finansowa Przychodni za 2019 rok jest dobra, utrzymana na niemalze
niezmiennym poziomie w stosunku do roku poprzedniego tj.: 2018 rok, za ktéry osiggnigto
punktow 64 na 70 mozliwych
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5 Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Mocne strony Ocena wptywu
Kierunek-dziatania— na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Bardzo duze zaangazowanie | Utrzymac na dotychczasowym 3
kierownictwa w rozwdéj Placowki. poziomie
Podejmowanie inicjatyw majacych na | Skuteczna realizacja.
celu  zwiekszenie  kompleksowosci 3
udzielanych swiadczen i ich dostepnosci.
Infrastruktura nadzorowana zgodnie z | Dbato$¢ w  przestrzeganiu 3
wymaganiami wynikajgcymi | wewnetrznych, zewnetrznych
z okredlonych  przepisébw  prawa | przepiséw, zarzadzen,
i wytycznych producentéw. uregulowan, wytycznych...
Kwalifikacje pracownikéw odpowiednie | Proces  ciagly  ksztatcenia 3
do realizacji zadan. i podnoszenia kwalifikacji.
Pozyskiwanie i wykorzystywanie | Niezmienne starania majace na 3
srodkdw zewnetrznych wspierajgcych | celu pozyskanie dodatkowych
inwestycje. srodkow zewnetrznych
wspierajgcych realizacje
inwestycji.
Swiadczenia realizowane w bardzo | Utrzymanie dotychczasowego 3
dobrych warunkach z petng | poziomu $wiadczonych ustug.
dostepnoscia dla 0s6b | Czynienie staran w kierunku
niepetnosprawnych. ciggtej poprawy i modernizacji
warunkow.
Zaawansowanie placowki w zakresie | Proces ciggly majgcy na celu 3
informatyzacji  wszystkich obszaréw | biezagcg modernizacje, rozwdj
dziatalnosci. posiadanej bazy
informatyczne;j.
Bardzo dobry nadzér epidemiologiczny. | Utrzymanie na niezmiennym 3
poziomie.
Dostepnos¢ do  wielu informacji | Biezaca  analiza,  kontrola 1
i danych, ktére wspomagajg proces | i aktualizacja posiadanych
decyzyjny. informacji wspomagajaca
proces.
Wysoka S$wiadomos¢ i znajomos¢ | Utrzymacd na dotychczasowym 2
aspektow specyficznych dla branzy, | poziomie.
zachodzacych zmian oraz mozliwych
szans i zagrozen.
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak wystarczajgcych wtasnych srodkéw | Ciggty  controling  sytuacji 2
finansowych na realizacje  zadan | finansowe], zasadnosci

wydatkéw oraz pozyskiwanie
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wynikajgcych z przedsiewziec

perspektywicznych.

rozszerzanie
Zrodet

nowych i
dotychczasowych
przychoddw.
Unikaé przewidywanych
zagrozen i niebezpieczenstw.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Doskonalenie potencjatu Doskonalenie dziatan
zapobiegawczych.
Rozszerzenie i  zwiekszenie  oferty Monitorowanie ryr‘1ku pracy 3
. . w celu pozyskania lekarzy
w poszczegdlnych rodzajach kredl h “Inocciach
i zakresach uméw z NFZ; o okreslonych specjalnosciach.
Pozyskanie nowych kontrahentéw Qbserwaqa 3 przetargoyv 3
. i konkursébw na  badania
w medycynie pracy;
z zakresu medycyny pracy;
Poprawa jakosci udzielanych swiadczen Zastosow,ar?lg 3
nowoczesniejszego sprzetu
zdrowotnych; ) .
i nowych technologii.
Polepszenie mozliwosci 3

Konkurencyjnos¢ na rynku

Swiadczonych ustug
diagnostycznych i leczniczych.

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrata kontraktu Swiadczenie ustug  zgodnie 3
z wymogami, nalezyty
starannoscia, jakoscia
i procedurami.
Braki kadrowe Poszukiwanie pracownikéw o 2
(ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich;) okreslonych kwalifikacjach;
- Podnoszenie kwalifikacji przez
pracownikdéw zatrudnionych.
Konkurencja na rynku Analiza zasobéw, otoczenia. 2

6 Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
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Strategia WSPL SP ZOZ w Koszalinie oparta jest na jej strukturze, w ktérej z nadrzednej wizji
oraz misji jaka ma ona do spetnienia wynikajg 4 cele strategiczne ( obszary dziatan ), ktére rozpisujg
sie na 12 celéw operacyjnych.

Jak w kazdej prawidtowo funkcjonujacej i zarzadzanej organizacji — Dyrekcja Przychodni ustala
cele strategiczne i operacyjne — bez nich trudno bytoby wyobrazi¢ sobie zarzadzanie tym podmiotem
leczniczym.

Ze wzgledu na fakt, ze Przychodnia posiada wdrozony i funkcjonujacy system zarzadzania jakoscia
ISO zgodnie z normg 9001 : 2015 kluczowe jest ustalenie celdw, ktére odgrywajg znaczacy role w jej
dziataniu. Zanim podane zostang cele strategiczne i operacyjne przypomnienia wymaga wizja, misja
i przyjeta polityka jakosci.

Wizja:
Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie nowoczesnym, wieloprofilowym
zaktadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta.

Misja:
W przyjaznych i bezpiecznych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysokg jakos$é¢ swiadczen
medycznych i wrazliwosé na problemy naszych pacjentéw

Polityka jakosci:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie jest nowoczesnym
wieloprofilowym zaktadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta. Przyjeto polityke jakosci, ktorej
podstawowym celem jest zapewnienie kompleksowej, profesjonalnej opieki w zakresie przywracania,
poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich pacjentdw. Zaspokojenie  potrzeb
i oczekiwan pacjentdw podejmowane jest w oparciu o wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
personelu, a takze wymagan wynikajacych z ustawodawstwa i przepiséw prawnych.

W ramach realizacji polityki jakosci wdraza sie, utrzymuje i doskonali system zarzadzania jakoscig
zgodny z normag ISO 9001. Utrzymanie SZJ oraz ciggte doskonalenie jego skutecznosci realizowane jest
poprzez:

1. zatrudnienie wykwalifikowanej, kompetentnej kadry pracowniczej, ciggte doskonalenie

i podnoszenie jej kwalifikacji zawodowych;

2. dbatos¢ o forme i jakos¢ obstugi Pacjenta;

3.rozwdj infrastruktury i wyposazenie stanowisk pracy;

4. monitorowanie zadowolenia Pacjenta z jakosci $wiadczonych ustug;

5. ocene ryzyk i szans w stosunku do zatozonych celéow.

Cele strategiczne w dziatalnosci:
1. Podniesienie jakosci i rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug zdrowotnych.
2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna.
3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej.
4. Poprawa jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny.

7.2 Cele operacyjne:
Cele operacyjne wynikajg z przyjetych celdéw strategicznych i nalezg do nich w poszczegélnych
obszarach dziatan:
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1. Podniesienie jakos$ci i rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug zdrowotnych:

1) podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych;

2) zwiekszenie dostepnosci w ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej;

3) obejmowanie pracownikéw lokalnych zaktadéw pracy kompleksowym systemem ustug
w ramach medycyny pracy;

4) rozwoj i poszerzenie zakresu $wiadczen zdrowotnych w ramach rehabilitacji leczniczej,
w tym zawieranie i realizacja uméw z zaktadami pracy na udzielanie Swiadczen poza NFZ.

2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna:

1) realizacja zadan edukacyjnych w ramach promocji zdrowia w srodowisku pacjentéw;
2) zintensyfikowanie realizacji profilaktycznych programéw zdrowotnych.

3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej:

1) stata modernizacja budynku Przychodni wraz z otoczeniem;

2) dostosowanie budynku Przychodni do potrzeb pacjentéw niepetnosprawnych;

3) doposazenie Przychodni w nowoczesny sprzet, aparature medyczng oraz sukcesywna
wymiana starzejacego sie sprzetu i aparatury medycznej.

4, Poprawa jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny:

1) wzrost liczby pacjentow zadeklarowanych do podstawowe] opieki zdrowotnej;

2) budowanie uznanej marki na lokalnym rynku ustug medycznych poprzez organizacje
Biatych Sobdt i udziat w réznego rodzaju targach zdrowia;

3) podniesienie jako$ci ustug poprzez doskonalenie wdrozonego jednolitego systemu
zarzadzania jakoscia.

Wymienione cele operacyjne i strategiczne sg spdjne z ustalanymi celami jakosciowymi
oraz z polityka jakosci. Okre$lane sg przez Dyrekcje Przychodni w rocznej perspektywie oraz
dokumentowane w odpowiednim rejestrze. Ustanowione cele sg mierzalne, uwzgledniaja
zasoby, termin realizacji i odpowiedzialnos¢. Ocena realizacji zatozonych celdw omawiana
jest podczas przegladu zarzadzania.

7 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne: WSPL SP ZOZ w Koszalinie zrealizowata w 2019 roku, realizuje w biezgcym
2020 roku oraz zamierza realizowac w przysztych latach, tj. 2021 i 2022 misje, do ktdrej jest powotana
tj.: "W przyjaznych i bezpiecznych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysokg jakos¢ swiadczen
medycznych i wrazliwo$¢ na problemy naszych pacjentow”.

Najwazniejszg sprawg jest fakt, ze na bardzo dobrym poziomie realizowana jest przede wszystkim

opieka nad podopiecznymi, ktérzy w zaden sposdb nie mogg odczuwad trudnej sytuacji ekonomicznej,
czy prowadzonych ze znacznym rozmachem inwestycji.
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Wedtug przyjetej strategii rozwoju oraz polityki jakosci Przychodnia jest okreslana jako nowoczesny
wieloprofilowy zaktad opieki, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowe], profesjonalnej opieki
w zakresie przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich pacjentéw. Ich potrzeby
i oczekiwania realizowane s3 w oparciu o wykorzystywanie wiedzy
i doswiadczenia personelu, a takze wymagan wynikajacych z ustawodawstwa i przepiséw prawnych.

Przychodnia na bardzo dobrym poziomie w latach 2020 - 2022 realizuje i bedzie realizowa¢ proces
informatyzacji swojej dziatalnosci, tj. prowadzenia dokumentacji medycznej w formie tylko
elektronicznej, bowiem juz od dnia 1 stycznia 2008 r. posiada oprogramowanie informatyczne
w zakresie dziatalnosci medycznej KS SOMED (100 % stanowisk pracy z tym zwigzanych jest
zinformatyzowane). Woczesniej ustalone przez Ministerstwo Zdrowia zakoriczenie procesu
informatyzacji catej stuzby zdrowia — byto przesuwane na terminy pdiniejsze, co jednakie dla
Przychodni nie ma zasadniczego znaczenia.

W latach 2020 - 2022 w dalszym ciggu realizowane bedg dziatania majgce na celu poprawe istniejacej
sytuacji ogodlnej, finansowej i infrastruktury Przychodni. Do zasadniczej problematyki
z tym zwigzanej nalezg nastepujgce sprawy organizacyjno — porzadkowe oraz finansowo —
ekonomiczno - gospodarcze:

1. wdrozenie w zycie ewentualnych nowych aktéw prawnych regulujgcych wspomniang
problematyke;

2. utrzymanie statej wspotpracy pomiedzy Dyrekcjg Przychodni, a Radg Spoteczng Przychodni;

3. kolejna organizacja wojskowych komisji kwalifikacyjnych powiatowych i miejskich we
wspotpracy z Urzedem Miejski w Koszalinie, Starostwem Powiatu Koszalinskiego i WKU
w Koszalinie;

4. uczestnictwo w innych zadaniach z zakresu profilaktyki zdrowotnej finansowanych przez te
organy ( np. szczepienia przeciwko grypie dla oséb +65 lat ), czy innych programéw
profilaktycznych nie finansowanych przez NFZ jak np. w zakresie osteoporozy;

5. ustawiczne ksztatcenie personelu medycznego i pozostatego na réznego rodzaju szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych. Nie do przecenienia jest fakt,
ze Przychodnia otrzymywata oraz planuje ubiegac sie o srodki w ramach uméw dotacyjnych
z DWSZdr. na ksztatcenie personelu medycznego;

6. wewnetrzny system oceny i kontroli systemu zarzadzania jakoscia poprzez prowadzenie
wewnetrznego auditu w ramach Systemu Zarzgdzania Jakoscia;

7. staly marketing i prezentacja swoich ustug, m.in. poprzez informacje w lokalnych
i innych srodkach masowego przekazu. Uczestnictwo w konkursach lokalnej gazety na
najpopularniejszg placéwke medyczng, lekarza, pielegniarke i potozng;

8. intensyfikacja i poprawa wspotpracy w zakresie opieki zdrowotnej nad pacjentami
z jednostek wojskowych Koszalina i okolic poprzez zawieranie kolejnych uméw;

9. realizacja statych dziatan w zakresie informatyzacji w celu spetniania wszelkich wymogdéw
z nig zwigzanych. Realizuje sie szereg czynnosci z udziatem Przychodni
w programie partnerskim z udziatem DWSZdr. w zakresie wniosku o dofinansowanie projektu
pn. “Budowa ogdlnopolskiej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e - ustug publicznych
w  podmiotach  leczniczych  utworzonych i  nadzorowanych  przez  MON”
w ramach ,Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa dziatania 2.1 Wysoka dostepnosé
i jakos¢ e — ustug”. W czesci ztozonego wniosku dotyczgcego Przychodni planuje sie
modernizacje  infrastruktury technicznej i informatycznej, wymiane sprzetu
i oprogramowania informatycznego, szkolenia na stanowiskach medycznych
i niemedycznych oraz pozostate nie wymienione;

10. unowoczesnianie ( odnawianie ) bazy technicznej i infrastruktury poprzez nowe inwestycje,
remonty, modernizacje czy zakup nowej aparatury, sprzetu medycznego
i pozostatego.
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Wzorem lat poprzednich stale wystepujg zasadnicze zagrozenia zwigzane z biezgcg dziatalnoscig
Przychodni w latach 2020 — 2022, do ktérych zalicza sie nastepujgce czynniki zewnetrzne oraz
wewnetrzne:

1.

10.

11.

brak systemowych rozwigzan w ochronie zdrowia, ciggta niepewnos¢ odnosnie
wprowadzanych reform i przeksztatcen dotyczacych stuzby zdrowia w Polsce;

istniejgce obawy odnosnie ewentualnych kierunkéw reorganizacji wojskowej stuzby zdrowia
w catym resorcie Obrony Narodowej;

zmienno$¢ przepiséw ogdlnych, szczegdlnych oraz czesta ich sprzeczno$¢ pomiedzy
Ministerstwem Zdrowia, a Narodowym Funduszem Zdrowia;

za niski poziom finansowania wydatkéw na stuzbe zdrowia w Polsce, a co za tym idzie
srodkéw przeznaczanych przez NFZ na swiadczenia zdrowotne.

zaostrzanie wymogoéw i kryteriéw dotyczgcych potencjatu ludzkiego, lokalowego oraz
sprzetowego przez NFZ przez co trudne jest rozszerzenie oferty na nowe rodzaje i zakresy
Swiadczen zdrowotnych;

konkurencja na lokalnym rynku ze strony innych placdwek medycznych w zakresie udzielania
Swiadczen zdrowotnych w stosunku do Przychodni;

trudnosci w zakresie pozyskiwania nowej i utrzymania dotychczasowej kadry medycznej,
zaréwno lekarzy, jak i sredniego personelu medycznego ( pielegniarek i potoznych );
zagrozenia, ktore niesie za sobg wdrozenie od 25 maja 2018 r. przepisow dotyczacych
unijnego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (PE) z dnia 27 kwietnia 2016 r.
o ochronie danych osobowych ( w skrécie zwanym RODO), a dotyczaca surowych sankcji
i kar, ktére Przychodnia moze ponies¢ za naruszenie przepisow z tym zwigzanych.
W przychodni wprowadzono harmonogram i terminarz dziatan i oséb za nie
odpowiedzialnych;

podwyzki cen, towardw i ustug;

kolejny raz konieczne jest podkreslenie, ze poszczegdlne placowki medyczne
spzoz — y musiaty dostosowac sie do zmiany przepisdow w ustawie o finansach publicznych
w zakresie konsolidacji finanséw w Polsce, a w slad za tym przejecie obstugi bankowej
Przychodni przez BGK w Szczecinie. Wskaza¢ nalezy przede wszystkim, ze mozliwosci
uzyskiwania korzysci z lokowania wolnych $rodkéw pienieznych na lokatach terminowych
znaczgco ulegta uszczupleniu, ktére dotad przynosity dodatkowe Zrédto przychoddw dla tych
placéwek.

Sytuacja zwigzana z koronawirusem w zakresie realizacji kontraktu z NFZ i pozostatych ustug
medycznych oraz zwigzana z tym sytuacja ekonomiczna (wynik finansowy).

Na lata 2020 - 2022 przyjeto nastepujace krotkie zatozenia w zakresie:

1.

przychodoéw ze sprzedazy:

—maksymalizacja przychodow;
kosztéw dziatalnosci podstawowej:

—minimalizacja kosztow;
pozostatych przychoddéw operacyjnych:

—maksymalizacja przychodow;
pozostatych kosztdw operacyjnych:

— minimalizacja kosztéw;
przychodéw finansowych:

— maksymalizacja przychodoéw;
kosztow finansowych:

— minimalizacja kosztéw;
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7. stanu aktywow:
— podnoszenie stanu aktywdéw oraz nie dopuszczanie do ich zmniejszania;
7.1. w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— utrzymywanie naleznosci na wifasciwym poziomie i niedopuszczanie do ich
powstawania oraz egzekwowanie naleznosci od kontrahentéw, w tym
w szczegdlnosci naleznosci przeterminowanych;

8. stanu zobowigzan:

— brak posiadania jakichkolwiek zobowigzan przeterminowanych pomimo,
ze Przychodnia posiada i korzysta z kredytu obrotowego w odnawialnej linii
kredytowe] dla podmiotdéw udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej.

WSPL SP Z0Z w Koszalinie planuje w latach 2020 - 2022 kontynuowac zaciggniete zobowigzanie
z tytutu kredytu. Taki kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej dla podmiotéw udzielajgcych
Swiadczenia opieki zdrowotnej Przychodnia uzyskata w 2017 roku ( podjeta zostata w tym zakresie
stosowana uchwata Rady Spotecznej i byt o tym fakcie informowany organ tworzacy).
W zwigzku z kontynuacjg pozyskanego zewnetrznego Zrddta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje.

. Forma . Wartos¢ Rok Uzasadnienie
finansowania Okres sptaty .
(w tym cel kredytowania)

(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) | zaciggniecia
Kredyt obrotowy w

odnawialne;j linii
kredytowej dla
podmiotow 350 2017 | 08.11.2020r. Dofinansowanie biezacej
udzielajgcych dziatalnosci.
Swiadczen opieki

zdrowotne;j

9. rezerw nazobowigzania:
Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

10. funduszu wtasnego:

W zakresie polityki ( zatozen ) odnoszacej sie od funduszu ( kapitatu ) wtasnego to bedzie on
w poszczegdlnych latach okresu 2020 — 2022 stale wzrastat, na co wptyw bedzie miat coroczny wzrost
wartosci funduszu zapasowego. Przyczyng tego stanu rzeczy bed3a przeksiegowania planowanych do
uzyskania dodatnich wynikow finansowych - zysku.

W zakresie funduszu ( kapitalu ) podstawowego prognoza przewiduje w latach
2020 - 2022 jego utrzymanie na dotychczasowym poziomie.

W zakresie funduszu ( kapitatu ) zapasowego w poszczegdlnych latach 2020 — 2022

planowany wzrost na poziomie:

a) 2020rok - 2.071,361,
b) 2021rok - 3.480,00 zt,
c) 2022rok — 12.270,00 zt.

W wartosciach liczbowych stan funduszu ( kapitatu ) zapasowego za 2018 rok wynosi
484.251,08 zt, po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych przez organ tworzacy ulegt zmianie
w 2019 r. do poziomu 420.257,81 zt, za miniony 2019 rok po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego

przez organ tworzacy wzrosnie i wynosi¢ bedzie 708.041,72 zt, a w roku 2020 wysokos¢ fundusz
planowana jest na poziomie 710.113,10 zt, czyli wzrosnie w stosunku do 2019 roku o kwote 2.071,36
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zt. Nalezy uznad to za bardzo dobrg tendencje. Mozliwe bedzie pokrywanie ewentualnych strat, gdyby
z jaki$ przyczyn pojawity sie w dziatalnosci Przychodni.

Nalezy jednakie wskaza¢ na fakt, ze wptyw na warto$¢ ( wysokosé¢ ) funduszu
(kapitatu ) zapasowego, a co za tym idzie i catego funduszu ( kapitatu ) wtasnego w 2019 roku miaty
wptyw przeksiegowania dotyczace lat ubieglych — co w konsekwencji doprowadzito do ich
zmniejszenia.

8.2 Prognoze rachunku zyskdw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022 — przedstawiono
w zatgczniku nr 6 .

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022 — przedstawiono
w zatgczniku nr 7.

8.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022:

W latach 2020 — 2022 zamierza sie utrzymaé wyniki analizy wskaznikowej na zblizonym poziomie.
W planach Przychodni nie uwzglednia sie przedsiewzie¢, ktére mogtyby w znaczacy sposéb rzutowad
na negatywny  wynik  finansowy  oraz na osiggane  wskazniki ekonomiczne.
W dalszym ciggu planuje sie ogranicza¢ wydatki do niezbednych ale zapewniajacych prawidtowe
funkcjonowanie Przychodni, analogicznie do roku poprzedniego dazyé bedzie sie do gromadzenia
Srodkow finansowych na rachunku bankowym z myslg perspektywicznych przedsiewziec.

Planowane wskazniki zamierza osiggnad sie poprzez statg racjonalizacje
i zasadnos¢ wydatkow oraz dazenie do powiekszenia dodatkowych komercyjnych zrédet przychodu.
Czynione bedg starania o podpisanie kontraktu z ZOW NFZ w Szczecinie na poziomie nie nizszym niz

obecny.

1) Wskazniki zyskownosci.

I - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci

2020 r. 2021r. 2022r.
wskaznik zyskownosci 0,03% 0.04% 0.14%
netto (%)
wskaznik zyskownosci 0.07% 0.08% 0.16%

dziatalnosci operacyjnej (%)

wskaznik ZYSkOWhOSCI 0,02% 0.03% 0.12%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Na poziom wskaznika zyskownos$ci znaczgcy wptyw w przypadku Przychodni ma wysokosc
kontraktu ZOW NFZ w Szczecinie. Tak jak w opisie zawartym powyzej dotyczgcym prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej kontrakt jest poréwnywalny do 2020 r., w zwigzku z powyzszym wszelkie
plany i zamierzenia opracowywane byly na bazie jego wysokosci jako podstawowego Zrédta
przychodéw z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci (odzwierciedlenie ma rowniez epidemia

koronawirusa) .

2) Wskazniki ptynnosci.
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L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020r. 2021r. 2022r.
2,03
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,93 2,03
1,82
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,82 1,82

Interpretacja wynikow

Analiza ptynnosci finansowej wykazuje zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan w terminie
ptatnosci. Wskaznik ptynnosci ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do roku 2019 i zaktada sie

zwiekszenie w kolejnych latach. W chwili obecnej sytuacja finansowa ulegta znaczgcej poprawie.

Zaktada sie odbudowanie wtasnych Srodkéw finansowych na przetomie 3 - 4 nastepnych lat.

Przychodnia nalezycie i rzetelnie planuje przedsiewziecia uwzgledniajgc poziom naleznosci
i zobowigzan zachowujgc prawidtowos$é w polityce finansowej. Jednym z zasadniczych priorytetéw

Dyrekcji Przychodni byto, jest oraz bedzie dbatos¢ o finanse.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020r. 2021r. 2022r.

.. ” . 51

wskaznik rotas:p naleznoéci 35,02 33,53 32,10
(w dniach)
wslfainilk rotac'ji 14,77 15,05 13,63
zobowigzan (w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik efektywnosci w odniesieniu do 2019 r. utrzymuje poziom prawie stabilny analizujac od

2018 r. oraz prognostycznie do 2022 r.  Tak jak powyzej zauwazyé nalezy, iz starannos¢

w planowaniu przedsiewzied i realizacji jest nalezycie koordynowana.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2020 r. 2021 r. 2022 .

T — 5 ]
wskaznik zlad’ruzenla 5.39% 5,52% 5,93%
aktywow (%)

wskaznik wyptacalnosci 0,10 0,10 0,11

Interpretacja wynikow
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Wskaznik zadtuzenia w naszych prognozach pozostaje na poziomie zblizonym do 2019 r. Zaktada

sie, iz wszczete przedsiewziecia pozwolg na jego utrzymanie w prognozowanej wysokosci. Przyjac
nalezy, ze pomimo przedsiewzie¢ opisanych powyzej uda sie sfinansowac je ze srodkéw witasnych
z biezgcej dziatalnosci oraz w razie koniecznosci sfinansowanych z kredytu obrotowego do
wysokosci nie zagrazajgcej prawidtowemu funkcjonowaniu Przychodni. Z przeprowadzonych
wyliczen wynika, ze nie powinno by¢ problemdw, jednakze zachowuje sie szczegdlng czujnosc
w tym temacie.

Planowane wskazniki zamierza sie osiggngé poprzez statg racjonalizacje i zasadnos$é wydatkow,
dazenie do powiekszenia dodatkowych komercyjnych Zrdédet przychodu. Dodatkowo starania
ukierunkowane bedga na podpisanie ( utrzymanie ) kontraktu zZOW NFZ w Szczecinie na poziomie nie
nizszym niz obecny.

8 Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy odnies¢ sie do dwdch elementéw niniejszego raportu:
1. Sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 rok.
2. Sytuacji ekonomiczno — finansowej ( prognozy ) na lata 2020 — 2022.

Stwierdzi¢ nalezy jednoznacznie, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa dotyczgca powyzszych
okresoéw jest i bedzie korzystna.

Jak wskazujg analizy wskaznikowe oraz liczba uzyskanych punktow za 2019 rok (67 na 70 mozliwych)
Przychodnia utrzymuje dotychczasowg poréwnywalng tendencje - do roku 2018.

Prognoza przyjeta podczas sporzadzania poprzedniego raportu za 2018 rok wskazywata,
ze Przychodnia osiggnie w 2019 roku 60 punktdw na 70 mozliwych, a osiggneta o 7 punktow wiecej.
Podstawg tego stanu rzeczy jest fakt, ze w zakresie dziatalnosci WSPL SP ZOZ w Koszalinie zrealizowano
gtéwne zamierzenie, jakim byto utrzymanie na dotychczasowym, bardzo wysokim poziomie
dziatalnosci w zakresie medycznym i niemedycznym.

Dlatego tez w nastepnym okresie 2020 - 2022 Dyrekcja Przychodni koncentrowac sie bedzie na
utrzymaniu kontraktow oraz ilosci udzielanych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb ubezpieczonych
w Narodowym Funduszu Zdrowia w miare na statym oraz poréwnywalnym do lat poprzednich
poziomie. Zwigzane jest to m.in. z pozyskiwaniem wiekszej niz dotad ilosci pacjentéw w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna.

Na dotychczasowym poziomie bedzie kontynuowana dziatalno$é¢ komercyjna. Zapewnic¢ to ma
uzyskiwanie podstawowych z tych tytutéw wptywoéw.

Przychodnia zamierza takze czyni¢ w dalszym ciggu state starania o pozyskiwanie dodatkowych
zrédet finansowania — dotacji ( nie tylko z budietu MON ) na realizacje zaktadanych
i niezbednych zakupdéw S$rodkdéw trwatych, aparatury medycznej i inwestycji, czy zatrudniania
pracownikéw. Nalezg do nich $rodki i fundusze PFRON, WFOS i GW, czy Urzad Pracy w Koszalinie,
a doswiadczenia roku 2019 i lat poprzednich wskazujg na znaczne osiaggniecia Przychodni w tym
zakresie.

Wedtug stworzonej dla swoich potrzeb analizy SWOT — osigganie wymienionych celdw — zamierza
osiggac sie przy wykorzystaniu najmocniejszych atutéw Przychodni, do ktdrych nalezga:

1. Sprawna organizacja i zarzadzanie.

2. Dobra reputacja na obszarze dziatania. Estetyczny wizerunek Przychodni.

3. Wykwalifikowana kadra medyczna. Personel przyjazny pacjentom.

4. Nowoczesna aparatura medyczna.

5. Rozbudowana diagnostyka: RTG, USG, echo serca, Holter EKG i RR, audiometria,
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spirometria, laboratorium.
. Budynek dostosowany dla oséb niepetnosprawnych.
. Wysoki poziom swiadczonych ustug na tle konkurencji oraz szeroki zakres tych ustug.
. Wiasciwie prowadzona gospodarka finansami.
. Dobra lokalizacja Przychodni, wtasny parking i dobry dojazd komunikacjg miejska.
10. Sprawnie dziatajgca medycyna pracy.
11. Posiadanie sprawnego systemu zarzgdzania jakoscig zgodnie z normg 9001: 2015.
12. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa.

W tym miejscu wskazac nalezy, ze miniony 2019 rok byt kolejnym rokiem funkcjonowania Rady
Spotecznej. Dyrekcja Przychodni ocenia wspétprace za 2019 rok z Radg Spoteczng, jako bardzo dobrg
i owocng, ktdra nie przeszkadzata w biezgcej dziatalnosci.

Zaktada sie kontynuowanie dziatalnosci oraz realizacji misji, do ktérej WSPL SP ZOZ w Koszalinie jest
powotana. Dyrekcja przewiduje, ze Przychodnia bedzie sie dalej rozwijac¢ i osigga¢ lepsze wyniki
finansowe poprzez wzmacnianie swojej pozycji. Zaktada sie, ze czas trwania dziatalnosci Przychodni
jest nieograniczony, a jej Dyrekcja nie zamierza ograniczaé zakresu realizowanych swiadczenn i wrecz
przeciwnie dazy sie do ich rozszerzenia.

Jednoczesnie poprzez realizacje wdrozonego w 2010 roku systemu zarzadzania jakoscia
i posiadanego certyfikatu ISO, planuje sie w dalszym ciggu udzielanie swiadczen zdrowotnych
kompleksowo oraz na bardzo dobrym poziomie dla podopiecznych pacjentow.

Sytuacja majatkowa i finansowa potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi

O 00 N O

o realny i perspektywiczny stan aktywdéw i pasywow bilansu oraz kosztéw i przychodéw rachunku
zyskéw i strat pozwala stwierdzi¢, ze w odniesieniu do sytuacji majgtkowej i finansowej nie
wystepuje bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Wojskowej Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej = Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w  Koszalinie
w zaktadanej perspektywie lat 2020 - 2022.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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Zataczniki:
Zatacznik nr 1 - schemat organizacyjny
Zatacznik nr 2 - stan i struktura zatrudnienia
Zatacznik nr 3 — wartosci umow z NFZ
Zatacznik nr 4 — rachunek zyskéw i strat za 2019 r.
Zatacznik nr 5 — bilans za 2019 r.
Zatacznik nr 6 — prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2020- 2022
Zatacznik nr 7 - prognoza bilans na lata 2020-2022
Zatacznik nr 8 — analiza wskaznikowa
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2019 2020 2021 2022
Lp. Wyszczegdlnienie
Personel Pers?nel SUMA Personel Pers?nel SUMA Pe‘rsonel Pers?nel SUMA Personel Perst.)nel SUMA
wojskowy cywilny wojskowy cywilny wojskowy cywilny wojskowy cywilny
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PRACOWNICY MEDYCZNI ¥ zatrudnieni na
I umowe o prace oraz zotnierze stuzby 0,00 26,87 26,87 0,00 27,87 27,87 0,00 27,87 27,87 0,00 27,87 27,87
czynnej
1.1 lekarze medycyny 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87
1.2 lekarze dentysci 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 lekarze stazysci 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 farmaceuci 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 inni z wyzszym wyksztatceniem 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Razem 0,00 4,87 4,87 0,00 4,87 4,87 0,00 4,87 4,87 0,00 4,87 4,87
1.6 potozne 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1.7 pielegniarki 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1.8 pielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 11,00 11,00 0,00 11,00 11,00 0,00 11,00 11,00 0,00 11,00 11,00
1.9 ratownicy medyczni 0,00 0,00 0,00 0,00
1.0 | Sredniipomocniczy personel medyczny, w 1,00 11,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
tym m. in.:
1.10.1 | technicy 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1.10.2 | salowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1.10.3 | sanitariusze 0,00 0,00 0,00 0,00
PRACOWNICY NIEMEDYCZNI ! zatrudnieni
. na umowe o prace oraz zotnierze stuzby 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
czynnej
OGOLEM pracownicy zatrudnieni na umowg o pracg 0,00 48,87| 48,87 0,00 49,87 | 49,87 0,00 49,87 | 49,87 0,00 49,87 | 49,87
oraz zotnierze stuzby czynnej
2) —
i PRACOWNICY MI-EDYCZNI zatrudnieni w 28,00 30,00 30,00 30,00
ramach kontraktow
1.1 lekarze medycyny 22,00 23,00 23,00 23,00
1.2 lekarze dentysci 5,00 6,00 6,00 6,00
13 farmaceuci
1.4 inni z wyzszym wyksztatceniem
Razem 27,00 29,00 29,00 29,00
1.5 potozne
1.6 pielegniarki
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Razem
1.7 ratownicy medyczni
1.8 | $rednii pomocniczy personel medyczny
.2 PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni na
umowe zlecenie
2.1 lekarze medycyny
2.2 lekarze dentysci
23 farmaceuci
2.4 inni z wyzszym wyksztatceniem
Razem
2.5 potozne
2.6 pielegniarki
Razem
2.7 ratownicy medyczni
2.8 | $redni i pomocniczy personel medyczny
.3 PRACOWNICY MEDYCZNI ? zatrudnieni na
podstawie innych uméw
1.4 PRACOWNICY NIEMEDYCZNI ?

4,00

4,00

OGOLEM pracownicy zatrudnieni na podstawie

innych umoéw niz umowa o prace
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2,00
3,00

4,00

3,00

45,00

Strona 34z 41



SCHEMAT ORGANIZACYINY WSPL SP Z0Z W KOSZALINIE
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samodzielne
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|

Inspektor ochrony
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Petnomocnik
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bezpieczenistwem
informacji (SZBlI)
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ds. BHP B
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;i RS Nieetatowy
¢ * -
teleinformatycznego f koordynator

R Sl e R ds. weteranéw

Nieetatowy _J
petnomocnik
ds. praw pacjenta
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Zatacznik Nr 4

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA SP ZOZ W KOSZALINIE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant porownawczy)

na dzien 31 grudzien 2019 31 grudzien 2018

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 6 958 485,35 6 057 830,54

- od jednostek powizanych 0,00 0,00

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 838 968,35 6 177 347,54
4 . ir:rite:)r; ztjaerrlTl]an;;oduktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 119 517,00 -119 517,00
5 Ill.  Koszt wytworzenia produktdéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
7 B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 354 149,47 6 795 201,74
8 I.  Amortyzacja 467 554,08 585 150,74
9 Il.  Zuzycie materiatéw i energii 466 775,71 433 005,72
10 IIl.  Ustugi obce 2 541 448,94 2333792,41
11 | IV. Podatkiioptaty, w tym: 43 903,02 40 332,96
12 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 V. Wynagrodzenia 3123481,45 2783 466,79
14 | VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 624 793,16 549 749,90
15 - emerytalne 0,00 0,00
16 | VII. Pozostate koszty rodzajowe 86 193,11 69 703,22
17 | VIlI. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
18 C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -395 664,12 -737 371,20
19 D. Pozostate przychody operacyjne 701 532,82 816 338,17
20 I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
21 Il.  Dotacje 0,00 0,00
22 Ill.  Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
23 IV. Inne przychody operacyjne 701 532,82 816 338,17
24 E. Pozostale koszty operacyjne 16 281,09 17 658,44
25 I.  Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
26 Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
27 Ill.  Inne koszty operacyjne 16 281,09 17 658,44
28 F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 289 587,61 61 308,53
29 Przychody finansowe 1 947,89 868,98
30 I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
31 a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
32 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
33 b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
34 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
35 Il.  Odsetki, w tym: 0,00 0,00
36 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
37 IIl.  Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
38 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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39 IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
40 V. Inne 1 947,89 868,98
41 H. Koszty finansowe 3751,59 5 353,64
42 I.  Odsetki, w tym: 3751,59 5 353,64
43 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
44 Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
45 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 | Il Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
47 | IV. Inne 0,00 0,00
48 I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 287 783,91 56 823,87
49 J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
50 K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
51 L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 287 783,91 56 823,87
52 Razem przychody 7 661 966,06 6 875 037,69
53 Razem koszty 7 374 182,15 6 818 213,82
54 Wynik netto 287 783,91 56 823,87
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Zatgcznik Nr 5

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI

ZDROWOTNEJ W KOSZALINIE.

BILANS
na dzien | 31 grudzien 2019 | S %%‘f;ie"‘
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 10 679 037,86 10973 815,26
2 |  Wartosci niematerialne i prawne 6 090,25 10 704,28
3 1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2.Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3.Inne wartosci niematerialne i prawne 6 090,25 10 704,28
6 4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 Il Rzeczowe aktywa trwate 10 672 947,61 10 963 110,98
8 1.Srodki trwate 9381 765,61 9671 928,98
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 340 000,00 340 000,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 8 136 486,30 8 284 663,17
11 c) urzadzenia techniczne i maszyny 675 573,22 769 623,60
12 d) $rodki transportu 168 964,16 216 900,28
13 e) inne $rodki trwate 60 741,93 60 741,93
14 2. Srodki trwate w budowie 1291 182,00 1291 182,00
15 3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | Il Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powiagzanych 0,00 0,00
18 i.a;)ndgggz\c’)vsat:ilgw Iizc;agls(:ek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0,00
19 3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 2;;\:1 gg;g\s;:%gh Vdekc;r;)ci)tsatll;ach, w ktorych jednostka posiada 0.00 0,00
30 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
41 1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
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42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 1065 816,49 781 342,03
44 | Zapasy 66 148,42 48 248,81
45 1. Materiaty 66 148,42 48 248,81
46 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 Il Naleznosci krétkoterminowe 705 487,24 648 709,99
51 1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b) inne 0,00 0,00
56 2. Nalei_nos’ci _od pozo_staiych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
57 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 705 487,24 648 709,99
62 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 696 667,97 643 442,97
63 - do 12 miesiecy 696 667,97 643 442,97
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 ?n)' ;ztﬁﬁgucﬁ?ﬁié?bg&tiigﬂb (’:)erg V\Lllrk]);;?ieczeh spotecznych i zdrowotnych 264,27 767,01
66 c) inne 8 555,00 4 500,01
67 d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
68 Il Inwestycje krétkoterminowe 274 066,08 75 199,95
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 274 066,08 75 199,95
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
e - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 274 066,08 75 199,95
81 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 273 277,34 73 664,50
82 - inne $rodki pieniezne 788,74 1535,45
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
85 IV Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 114,75 9 183,28
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 11 744 854,35 11 755 157,29
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 5 481 308,64 4829 079,73
90 | Kapitat (fundusz) podstawowy 4773 266,92 4773 266,92
91 Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 420 257,81 484 251,08
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92 no;11?::%1\/;25:2},:?\5?gil(iﬁ)rzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0.00 0,00
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 -485 248,14
99 | VI Zysk (strata) netto 287 783,91 56 809,87
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 6 263 545,71 6 926 077,56
102 |  Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
103 1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
105 - dlugoterminowa 0,00 0,00
106 - krétkoterminowa 0,00 0,00
107 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 | I Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
111 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
112 ié\al\rl‘zlzeigx::;szslzacgiginostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0,00
113 3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e) inne 0,00 0,00
119 | Il Zobowigzania krétkoterminowe 581 692,11 471 164,75
120 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
125 2. Zf)bowiqzania. wobep pozost_alych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
126 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 580 903,37 469 629,30
131 a) kredyty i pozyczki 0,00 20 000,00
132 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 294 073,34 269 270,72
135 - do 12 miesigcy 294 073,34 269 270,72
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 _g) z tytutu pgdatkév_v, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych 191 590,51 122 528,17
140 h) z tytutlu wynagrodzen 57 834,14 23 043,95
141 i) inne 37 405,38 34 786,46
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142 4. Fundusze specjalne 788,74 1 535,45
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 5 681 853,60 6 454 912,81
144 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5681 853,60 6 454 912,81
146 - dlugoterminowe 0,00 0,00
147 - krétkoterminowe 5 681 853,60 6 454 912,81
148 Pasywa razem 11 744 854,35 11 755 157,29
149 aktywa 11 744 854,35 11 755 157,29
150 pasywa 11 744 854,35 11 755 157,29
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