RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ za 2020 rok

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA
PRZYCHODNIA LEKARSKA
SP Z0Z w KOSZALINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej
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1. Organizacja i zarzgdzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Koszalinie ul. Zwycigstwa 204A 75-640
Koszalin, zwana dalej ,WSPLSPZOZ w Koszalinie” lub, Przychodnig”® zostata
powotana w celu wykonywania dziatalnosci lecznicze] w rodzaju ambulatoryjne
swiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
i promogji zdrowia.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci WSPL SP ZOZ w Koszalinie jest:
- wediug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci ( PKD ): 8621Z praktyka lekarska;
- weditug zgloszenia rejestracyjnego w Krajowym Rejestrze Sgdowym

(cel dziatania):

o udzielanie $wiadczen zdrowotnych;

s promocja zdrowia;

« realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Siedzibg Przychodni jest Miasto Koszalin, a dziatalnos¢ obejmuje obszar
Rzeczpospolitej Polskiej. Dodatkowo Przychodnia wchodzi w sktad obszaru dziatania
obwodu profilaktyczno — leczniczego, ktorego siedzibg jest 109 Szpital Wojskowy
z Przychodnia w Szczecinie.

Zakres udzielanych $éwiadczen zdrowotnych przez WSPL w Koszalinie obejmuje:
1. $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej;
swiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej;
$wiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej;
§wiadczenia z zakresu rehabilitacji lecznicze;j;
swiadczenia z zakresu medycyny pracy;
badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia
i ustalenia dalszego postepowania leczniczego.

O oA wN

WSPL SP ZOZ w Koszalinie wykonuje dziatainoé¢ lecznicza w rodzaju ambulatoryjne
éwiadczenia zdrowotne realizowanie w ramach kontraktéw zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia.
WSPL SP ZOZ w Koszalinie udziela $wiadczert opieki zdrowotnej w czterech
rodzajach:

1. Podstawowa opieka zdrowotna ( POZ).

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS ).

3. Leczenie stomatologiczne.

4. Rehabilitacja lecznicza.

Do zadan wlasnych WSPL SP ZOZ w Koszalinie nalezy :
1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegoInosci:
a) badania i porady lekarskie;
b) leczenie i konsultacje specjalistyczne;
c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna;
d) rehabilitacja lecznicza;

Strona 2254




e) opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami;

f) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi;

a) pielegnacja chorych;

h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;

i) badania diagnostyczne;

j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;

k) dziatania z zakresu medycyny pracy,

) leczenie | wykonywanie C€zynnosci medycznych z zakresu
stomatologii zachowawczej i protetyki;

m) wykonywanie szczepiefi ochronnych;

n) zaopatrywanie w $rodki i materiaty medyczne;

o) propagowanie zachowan prozdrowaotnych.

2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia,
szkolenia | doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie moze realizowaé zadania zlecone przez podmiot
tworzaey, 1j. Ministra Obrony Narodowej i inne uprawnione organy oraz prowadzi¢
wydzielong dziatalno$é gospodarczg inna niz lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzgdzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Koszalinie reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 57/12/2020 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Koszalinie
z dnia 31 grudnia 2020 r. Struktura ta zostata opracowana, ustalona przez Dyrektora
— posiadajgcego uprawnienia kierownika podmiotu leczniczego okreslone w ustawie
o dziatalnosci leczniczej — na podstawie Statutu Przychodni. Ogélne uwagi do struktury
i nazewnictwa stanowisk:

W skiad struktury organizacyjnej Przychodni wehodza stanowiska kierownicze
oraz komérki organizacyjne. Dyrektor wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy
pomocy podlegtych mu osoéb funkeyjnych. Dyrektor kieruje Przychodnig przy pomocy:

a) zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa (od dnia 8 stycznia 2020 rokuy),

b) szefa Pionu Administracyjno-Gospodarczego,

c) gtéwnego ksiegowego — Kierownika Dziatu Ksiegowosci,

d) kierownika Pionu Pielegniarskiego, |

e) pozostatych kierownikéw komorek organizacyjnych,

f) Rady Spotecznej (ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra
Obrony Narodowej oraz organem doradczym dyrektora).

W sktad struktury organizacyjnej WSPL SP ZOZ w Koszalinie wchodza:

1) dyrekcja; |

2) administracja;

Strona3z54




3) zaktad leczniczy jako jednostka organizacyjna p.n. Wojskowa
Specjalistyczna Przychodnia Lekarska w Koszalinie”, w sktad ktorej
wchodza:

a) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej;

b) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

c) poradnia leczenia stomatologicznego;

d) poradnia rehabilitacji leczniczej;

e) poradnia medycyny pracy z pracownig psychologiczng;

fy pracowanie diagnostyczne (a w tym inspektor ochrony radiologicznej),
g) inne komorki pomocnicze.

Dyrekcje Przychodni tworzg: _

a. Dyrektor WSPL SP ZOZ w Koszalinie;

b. zastepca Dyrektora ds. lecznictwa WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

Administracje Przychodni tworzg: komoérki organizacyjne i osoby funkeyjne
podlegte bezposrednio dyrektorowi WSPL SP ZOZ w Koszalinie:
1. Dziat Ksiggowosci;
Pion Administracyjno-Gospodarczy;
starszy specjalista ds. kadrowo-ptacowych;
Biuro Rejestru Ustug Medycznych (Biuro RUM);
radca prawny;
petnomocnik ds. jakosci;
nieetatowy inspektor ochrony przeciwpozarowej (ppoz);

nieetatowy inspektor ds. ochrony srodowiska,;

© o N O o bk w b

specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP);

—_
o

. inspektor ochrony danych (10D);

. pelnomocnik do spraw systemu zarzgdzania bezpieczeﬁstwem'informacji
(petnomocnik ds. SZBI);

12. nieetatowy koordynator ds. weteranow;

—_—
—

13. nieetatowy petnomaocnik ds. praw pacjenta.

W skiad zakiadu leczniczego p.n. Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia
Lekarska SP ZOZ w Koszalinie, nad ktérym bezpoéredni nadzér sprawuje Dyrektor

Przychodni przy wspoludziale zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa oraz kierownika
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Pionu Pielegniarskiego wchodza:
1. Poradnie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym:

1)

2)

3)

4)
5)

poradnia podstawowej opieki zdrowotnej dla dorostych:
a) gabinet zabiegowy;

poradnia podstawowej opieki zdrowotnej dla dzieci:

a) gabinet dzieci chorych;

b) gabinet dzieci zdrowych z punktem szczepien;
gabinet pielegniarek $rodowiskowo-rodzinnych;

gabinet potoznej Srodowiskowo-rodzinnej;

transport sanitarny.

2. Poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

poradnia chirurgii ogéinej;

poradnia ortopedii i traumatologii ruchu;
poradnia neurologiczna,;

poradnia otolaryngologiczna,;

poradnia okulistyczna,

poradnia kardiologiczna;

poradnia ginekologiczno-poloznicza;
poradnia dermatologiczno-wenerologiczna.

3. Poradnia rehabilitacji leczniczej:

1)
2)
3)
4)

fizykoterapia;,
hydroterapia;
kinezyterapia,

masaz.

4. Poradnia leczenia stomatologicznego:

1)
2)

gabinet dla dorostych;
gabinet dla dzieci.

5. Pracownie diagnostyczne:

1)
2)
3)

pracownia diagnostyki obrazowej (RTG; USG; USG Doppler);
pracownia diagnostyki kardiologicznej;

pozostate pracownie:

a) spirometrii;

b) audiologii.
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8. Poradnia medycyny pracy:

1) pracownia psychologiczna.

7. Komorki dziatalnosci pomocniczej:

1) Dziat Rejestracji,

2) sterylizacja.

2. Szczegdlowa strukture i nazewnictwo stanowisk w WSPL SP ZOZ w Koszalinie
okresla corocznie ustalany ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie”,
ktory dotyczy wszystkich form zatrudnienia ( umowy o pracg, umowy

cywilnoprawne {j. kontrakty i zlecenia ).

Jest to optymalna struktura

zapewniajgca prawidiowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas sporzgdzenia
Raportu nie przewiduje sie zmian oraz nie wystepuja komorki organizacyjne,
ktore nie funkcjonuja.

3. Struktura organizacyjna ( schemat organizacyjny } WSPL SP Z0Z
w Koszalinie zostata przedstawiona w zataczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta aktualnie struktura organizacyjna Przychodni ze
wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ jest optymaina, nie wystepuja w niej
stanowiska, czy komérki organizacyjne nie funkcjonujace.

Struktura zapewnia prawidtowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas sporzgdzenia
raportu nie przewiduje sig zmian.

Ponadto WSPL SP ZOZ w Koszalinie realizuje nizej wymienione funkcje/zadania
pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami

zewnetrznymi.

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu

o outsourcing w 2020 r.

Funkcja
pomocnicza®

Nazwa i adres podmiotu

Laboratorium

Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80 lok. 401, 04-158 Warszawa

Apteka

GCFSp.z 0.0., ul.Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

EKG z opisem

Telemedycyna Polska S.A., ul. Modelarska 12, 40-142 Katowice

Badanie shuchu,
dobor

i sprzedaz
aparatow
stuchowych

Audiofon Sp. z 0.0. S.K.A., ul. Aliancka 8, 53-014 Wroctaw

Transport
medyczny -
zastepczo

Prywatny transport STrans-San”, ul, Szeroka 33/8,

75-814 Koszalin

medyczny

Obstuga prawna

Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Maria Kokot, ul. M. Kartowicza 3/5, 75-563
Koszalin

Ochrona obiektu

Firma Ochrony Mienia Discretio Sp. z o0.0., Aleja Monte Cassino 8,

75-412 Koszalin

Strona 6z 54




* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,
ochrona, utrzymanie czystoéci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Przedstawiona powyzej dziatalno$¢ pomocnicza w peini Zzabezpiecza
potrzeby Przychodni. Outsourcing przynosi wymierne i konkretne przychody
finansowe z tytutu najmu, unika sie konieczno$ci organizaciji i realizacji
zamowieri publicznych, zatrudniania os6éb z okreslonymi uprawnieniami
i kwalifikacjami, obniza sie koszty funkcjonowania — np. w przypadku
laboratorium © wiele nizsze koszty badan laboratoryjnych, to takze
realizacja badan na wyzszym poziomie. W przypadku badan EKG w ciagu
kilku minut uzyskuje sig¢ wyniki badaf przeprowadzonych przez
wyspecjalizowany personel (nie musi tego wykonywa¢ lekarz Przychodni).
Przychodnia zaktada kontynuacje wspotpracy, nie planuje zmian oraz
rezygnacji dotyczacego outsourcingu.

1.3Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacyjny CMJ
SO 9001 TAK | 26 maja2022r.
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

W Krajowym Rejestrze Sadowym wykazany jest jako reprezentacja
jednoosobowo Dyrektor Pan Andrzej Hamerla.

Struktura zatrudnienia na umowy o prace w 2020 roku w Przychodni ksztattuje

sie nastepujaco (po przeliczeniu na petne etaty):

Tabela nr 2 — podziat personelu zatrudnionego na umowe o prace.

1 lekarze 2,87

2 pielegniarki i potozne 12,00
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3 pozostaty $redni personel medyczny 11,00

4 ' technicy RTG 1,00

dyrekeja, administracja i ksiggowos$¢ oraz pracownicy 21 88
techniczni '

Jak wida¢ w grupie oséb zatrudnionych na umowy o pracg zwiekszyt sie stan
zatrudnienia o 1,13 osoby, bowiem w 2019 roku byto zatrudnionych 47,62 osoh. Dla
celéw statystycznych nalezy tez podad, ze zatrudnienie w kolgjnych latach

ksztattowato sie nastepujgco:

Tabela nr 3 - réznica w stosunku do roku wozesniejszego iloéci etatdw.

2015 -

2016 43,30 + 0,63
2017 46,67 + 3,37
2018 47,87 +1,2
2019 47,62 -0,25
2020 48,75 +1,13

Wyjéciowy plan zatrudnienia oséb na umowe 0 prace w 2020 rok przewidywat
zatrudnienie na poziomie 48,87 0s6b, co w ftrakcie roku ulegto zmianie do poziomu
47,12 na koniec 2020 roku (zmniejszenie liczby etatow medycznych o 1 etat, oraz
wakat na stanowisku sprzataczki).

Jezeli chodzi o zatrudnienie na umowy o prace kobiet i mezczyzn to ksztattuje
sie ono na poziomie 40 kobiet oraz 9 mezczyzn (bez przeliczania na petne etaty).
Swiadczy to o feminizacji zatrudnienia w Przychodni.

W grupie oséb zatrudnionych na umowy cywiinoprawne (w tym kontrakty
z lekarzami) faktyczne zatrudnienie w 2020 roku wynosito 51 os6b (plan zatrudnienia
przewidywat 52 osoby). Zatrudnienie to bylo wyzsze w stosunku do 2019 roku,
w ktorym to zatrudnienie wynosito faktycznie 48 osob. W grupie os6b zatrudnionych
na wymienione umowy cywilnoprawne najwiekszg grupe stanowito 25 lekarzy réznych
specjalnosci oraz 7 lekarzy dentystow.

Podstawa w zakresie polityki zatrudnienia w 2020 roku byt dokument p.n. ,Plan
zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie na 2020 rok” Nr 1602/2019 z dnia 19 grudnia
2019 roku (wraz z pdZniejszymi korektami).
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W dalszym ciggu jak w latach poprzednich w grupie zawodowej lekarzy tak jak
w calym kraju, na lokalnym rynku wystepujg braki fachowcéw o odpowiednich
kwalifikacjach oraz o okreslonych specjalnosciach. Dotyczy to zaréwno lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej, jako i lekarzy specjalistow, co ma znaczenie przy
roshgcych wymogach Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Ministerstwa Zdrowia.

W tych trudnych warunkach Dyrekcja Przychodni potrafita funkcjonowaé
takze w 2020 roku, a lekarze i duza grupa innych oséb udzielajacych swiadczen
opieki zdrowotnej sg zatrudnieni w Przychodni na umowy kontraktowe, giéwnie po
przeprowadzeniu stosownych konkurséw ofert na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych (przeprowadzonych jeszcze w latach poprzednich). Zgodnie
z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej nie stosowano konkurséw na udzielenie
swiadczen zdrowotnych przez lekarzy, dla ktdrych warto$¢ umdw nie przekraczata
wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 30 000,00 euro.

Prowadzdne sg state dziatania (proces ciagly) majgce na celu pozyskanie
dodatkowych lekarzy o odpowiednich kwalifikacjach. Wzorem poprzednio
sporzadzanych sprawozdan nalezy stwierdzié, ze jedynie w stomatologii nie
wystepuja problemy z zatrudnianiem lekarzy.

W dalszym ciaggu najwicksza liczbe pracownikéw zatrudnionych jest na
umowy o prace. Tutaj najliczniejsza grupe stanowig pielegniarki, potozne, technicy
médyczni i pozostaly personel medyczny. Jest to personel medyczny o bardzo
dobrych kwalifikacjach, stale je podnoszgcy w réznego rodzaju szkoleniach,
kursach i seminariach.

Wspomnie¢ nalezy, ze Przychodnia zawarta kilka umoéw cywillnoprawnych
z pielegniarkami, co pomaga znaczaco w organizacji udzielania Swiadczen
zdrowotnych oraz zmniejsza i racjonalizuje koszty zatrudnia.

Zgodnie z zasadami dotyczacymi zatrudniania pracownikow na umowy
o prace zostaty opracowane procedury dotyczgce ich zatrudniania, co zostato
okreslone w jednym z zalgcznikéw zarzadzenia Dyrektora Nr 13/03/2019 z dnia
1 marca 2019 roku w sprawie zasad i trybu funkcjonowania procedur kontroli
zarzadcze]. Dotychczasowe zatrudnienie spetnia wymagania i potrzeby jednostki
niemniej jednak uwzgledniajac potrzeby zapewniajgce  prawidiowosé
funkcjonowania Przychodni planuje si¢ w 2022 roku zwiekszenie zatrudnienia na
podstawie umowy o prace (zwigkszenie zadan ustawowo obowigzujgcych np.:
akredytacja, liczenie procedur medycznych...).
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4. Dziatalnoéé medyczna.
21 Realizacja uméw zawartych z NFZ

WSPL SP ZOZ w Koszalinie posiadata umowy na bezptatne udzielanie
$wiadczenrh opieki zdrowotne] z Zachodniopomorskim Wojewddzkim Oddziatem
w Szczecinie Narodowego Funduszu Zdrowia w rodzaju AOS, POZ, stomatologia,
rehabilitacja lecznicza. Umowy w zakresie finansowym w 2020 roku zawarte byly:

1) w rodzaju POZ na czas nieokreslony, stawka kapitacyjna modyfikowana

wedtug decyzji prezesa NFZ;

2) w rodzaju leczenie stomatologiczne na caly 2020 rok oraz aktualnie do
30.06.2021roku oraz planowanym przediuzeniem w formie aneksu na
dotychczasowych zasadach do 31.12.2021 roku. Zaznaczy¢ nalezy, ze
umowa w tym rodzaju w wyniku procedury konkursowej cbowigzuje od
potowy 2019 roku do potowy 2024 roku;

3) w rodzaju rehabilitacja na caty 2020 rok oraz aktualnie do 30.06.2021 roku.
Zaznaczyé nalezy, ze umowa w tym rodzaju w wyniku procedury
konkursowej obowigzuje od potowy 2019 roku do potowy 2024 roku;

4) w rodzaju AOS w 2020 roku umowa byta podpisywana na | oraz Il potrocze,
w 2021 roku umowa obowiazuje do 30.06.2022roku. (chociaz tutaj oczekuje
sie tez na ewentuaine ogfaszanie procedury konkursowej, bowiem te
procedury byly ostatnio realizowane w 2011 roku),

Wpltywy z tytutu zawartych umow stanowity i stanowig podstawowe Zrodio
utrzymania Przychodni, chociaz wartos¢ ogdlna zawartych umoéw nie byfa
zadawalajaca bowiem nie otrzymano wystarczajgcych i mozliwych do wykonania
limitow (ilosci punktéw) oraz podobnie, jak w kilku latach poprzednich nie byto wzrostu
cen za punkt, éwiadczenie, czy badanie (za wyjgtkiem POZ).

W zwigzku z ogloszonym na terenie Polski stanem epidemii COVID-19, zgodnie
z wytycznymi GIS, zarzadzeniami MZ oraz komunikatami NFZ placéwka zostata
zobligowana do ograniczenia w udzielaniu swiadczen w zakresie:

- stomatologii - od dnia 16.03.2020 roku do dnia 06.05.2020 roku,

- rehabilitacji leczniczej - od dnia 16.03.2020 roku do dnia 06.05.2020 roku,

- AOS - od dnia 17.03.2020 roku do dnia 06.05.2020 roku.
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Powyzszy okres czasowy nhie generowat rzeczywistego dochodu, udzielane
teleporady, ze wzgledu na niskg wycene procedury, stuzyly gtéwnie pacjentom
i mozliwo$ci niesienia pomocy a nie uzyskaniu przychodu.

Podstawowa opieka zdrowotna Przychodni obejmowata swa dziatalnoécig 9226
zadeklarowanych pacjentdéw do lekarzy (weditug raportow statystycznych z grudnia
2020 roku) oraz 9598 deklaracji pielegniarskich oraz 6074 deklaracji potozniczych,
przy czym iloé¢ deklaracji zaptaconych przez NFZ (wg faktury za grudzien 2020 roku}
to: lekarze - 8528, pielegniarki rodzinne/$rodowiskowe - 8855, polozne — 5744).

W 2020 roku podstawowa opieka zdrowotna Przychodni $wiadczyta ustugi
medyczne poprzez dziatalno$¢ m.in. poradni dla dorostych i dzieci, patronazy,
transportu  sanitarnego, gabinetu zabiegowego, punkfu szczepien. Pacjenci
zdeklarowani otrzymywali réwniez opieke $rodowiskowsg i potoznicza.

Dziatalnos¢ Przychodni w zakresie udzielania $wiadczeti zdrowotnych byta i jest
wysoko oceniania przez podopiecznych pacjentow.

W prowadzonych rejestrach skarg i whioskéw od pacjentéw zgodnie
z przepisami ogdinymi oraz wewnetrznymi wplynety w 2020 roku 3 skargi, na ktore
zainteresowanym osobom udzielono stosownych wyjasnien. Wszystkie skargi
~ rozpatrzone zostaty terminowo, wnoszacy skargi zostali poinformowani pisemnie [ub
osobiécie o sposobie rozpatrzenia i rozstrzygniecia przedmiotowej sprawy. Aktualnie
w skali kraju obserwuje sie trend wzrastajagcy w zakresie roszczeniowosci pacjentow
jak i ilosci sktadanych skarg. Jest to zjawisko progresywne w skali czasu, stad od 2020
roku w Przychodni skargi rozpatrywane sa nie tylko pod wzgledem merytorycznym ale
réwniez prawnym. Do chwili obecnej nie stwierdzono zasadno$ci zadnego z zarzutow
stawianych WSPL S PZOZ w Koszalinie w zakresie udzielanych $wiadczen.

Zakres $wiadczonych ustug dotyczacych, min: ambulatoryjne] | opieki
specjalistycznej  (ambulatoryjne  Swiadczenia specjalistyézne), Swiadczen
kosztochionnych, rehabilitacji oraz stomatologii z uwzglednieniem wykonania

kontraktu przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4. Zestawienie $wiadczonych ustug weditug poradni z uwzglednieniem
wykonania/ niewykonania kontraktu planowanego na rok 2020 oraz uzasadnieniem
wyniku.
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Nie wykonano z racji ograniczeri przyje¢,

Dermatologia | 91,35 % - 8,65 % nadwykonania w zakresie udzielonych
porad

Neurologia 103,31 % + 3,31 % Bez zastrzezen

Kardiologia 95,52 % - 448 % Nie \fvy'konano Z racji ograniczonych
preyjec

Ginekologia 96,53 % -3.47 % Nie \.Ny’konano z racji ograniczonych
przyjec .

Okulistyka 74,30 % - 2570 % Nie \fvy’konano z racji ograniczonych
przylec _ .

Laryngologia | 85,16 % - 14,84 % Nie \.Ny'konano Z racji ograniczonych
przyjec
Nie wykonano z ragcji ograniczonych

Chiruraia : przyjec. Obszar specjalistyki najbardziej -

o 6Inag 68,43 % - 31,57 % dotkniety skutkami stanu epidemii nie tylko

9 Z racji j.w ale réwniez z powodu rezygnacii

z wizyt przez pacjentéw

Ortopedia 103,55 % + 3,55 % Bez zastrzezen

Stomatologia | 72,74 % _27.26 % Nie \.Nykonano Z racji ograniczonych
przyjeé

Rehabilitacia | 82,17 % -17.83 % Nie \{vykonano Z racji ograniczonych
przyjeé

Zrodio: opracowanie wiasne (na podstawie danych z Biura Rejestru Ustug Medycznych).

Zakres i wykonanie ustug medycznych na przestrzeni ostatnich lat, w tym 2020

roku (kolumna 7) oraz iloéé limitéw mozliwych do wykonania, przedstawia ponizsza

tabela nr 5.

Tabela nr 5. — Zakres i wykonanie ustug medycznych na przestrzeni lat 2016-2020

EEY

oraz prognoza mozliwosci

3

5 6

Cgodlne ~

podstawowa opieka

zdrowotha

24.835
37.676

Z poradami
receptowymi

26.162
39.285

Z poradami
receptowymi

26.192 27.100 Do 15.000
39.647 41.587 pacjentow
z poradami| z poradami
receptowymi| receptowymi
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Ginekologiczne 3.268 3.157 3744 3.872; 145
Urologiczne (do dnia .

31.12.2004 r.

i ponownie od
1.01.2011 r. do
31.12.2011r.)

Ckulistyczne 2.390 2.151 2280 5.376
Neurologiczne 2,547 2.665 2002 3.948
Chirurgia 2528 2.651
ortopedyczno - 3.382 2.587

urazowa ( do dnia

31.12.2006 .

| ponownie od

1.01.2011r.)
Chirurgiczne 3.742 3.337 3239 3.437 |
Dermatologiczne 5,615 5.430 5122 3.362
Kardiologiczne 3.101 3.362 2902 3.405
Laryngologiczne 2.5686 2.489 2174 5.482

Diabetologiczne
(do 31.12.03 1)

Badania
ultrasonograficzne -
USG Doppler Duplex
Calor {od dnia
01.01.2006r. i do
dnia 31.12.2010 r.).
Akfualnie w ramach
dziatalnosci
komercyjnej.

Psychiatryczne 1.500
{(do 31.12.03 r. '

i ponownie od
01.01.2007 r. do
31.08.2007r.)

Stomatologia 915.405,3 866.352,1 900.147,3 921,303 )|

(punkty) ; 1.000.000
Rehabilitacja 239.767 244,503 244117 279.691 300.000
{punkty) ]

Transport sanitarny 11.139 13.853 13.661 13.779 |1 20.000
(km) ;

Zrédio: opracowanie wtasne (na podstawie danych z Biura Rejestru Us’rugr Medycznych).
Uwaga: w pozycji ,mozliwosci” przedstawione iloéci porad lub $wiadczenh

uzaleznione sa.

1) w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej od mozliwoséci lokalowych oraz
diagnostycznych,

2) w zakresie ,specjalistyki’ oraz stomatologii od mozliwosci zgodnie
z aktualnym zatrudnieniem ( lokalowe i diagnostyczne pozwalajg na
udzielanie nawet od 7.500  do 10.000 porad ) oraz ogtaszanymi przez
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Narodowy Fundusz Zdrowia =zasadami ha udzielanie swiadczen
zdrowotnych.

Przy analizie danych zawartych w powyzszej tabeli nalezy uwzglednié fakt,
ze mozliwosé wykonania limitéw punktéw, zgodnie z decyzjg prezesa NFZ,
przesunieto do dnia 30.06.2021 roku.

Ponadto wskazaé nalezy, ze Przychodnia realizowata w 2020 roku programy
profilaktyczne NFZ w ramach promocji zdrowia, w tym podstawowy program
profilaktyki raka szyjki macicy (ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej) oraz
program profilaktyki chordb uktadu krazenia (w ramach umowy w podstawowej opiece
zdrowotnej) a takze program profilaktyki gruZlicy poprzez pielggniarke Srodowiskowa
(w ramach umowy w podstawowej opiece zdrowotnej). Ponadto Placowka
uczestniczyta w ,Programie szczepien ochronnych przeciw grypie dla osdb po 65 roku
zycia” — dla mieszkancow Koszalina a takze w programie profilaktycznym przeciw
udarowym, prowadzonym przez 107 Szpital Wojskowy w Watczu w ramach projektu
wspotfinansowanego ze srodkéw unijnych POWR.05;01 .00-00-0030/17-00.

Realizacja programéw byta jednak utrudniona ze wzgledu na stan epidemii oraz
ze wzgledu na brak zainteresowania samych pacjentow. Organizowane byly takze
akcje z zakresu zwalczania choréb zakaznych, badar osteoporozy, szczepien przeciw
grypie i zéttaczce itp. dla szerszej populacji pacjentow.

o Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze w 2020 roku giéwnym odbiorcg ustug
medycznych byt Zachodniopomorski Oddziat Wojewédzkiego NFZ w Szczecinie.

Podobnie jak w poprzednich latach taki i w 2020 roku na bardzo dobrym
poziomie byta realizowana wspotpraca z Zastepcg Dyrektora — Kierownikiem
Wydziatu ds. Stuzb Mundurowych ZOW NFZ w Szczecinie.

Tabela nr 6. - Struktura wykonanych $wiadczefi zdrowotnych za 2020 rok

(obejmuje $rodki przeznaczone na podwyzki dla pielegniarek AQOS).

atologia "147.208,41 zt
2 neurologia 163.317,23 zt
1.714.795,71 zt
3 kardiologia 280.859,57 z '
4 cytologia SIMP 3.963,40 zt
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5 ginekologia 301.349,12 z
6 okulistyka 90.659,93 zt
7 laryngologia 68.132,91 zt
8 chirurgia 105.676,29 zt
g ortopedia 347.264,25 zt

Pielegniarki AOS

176.364,60 zt

ogélina z protetyka 528.657,06 zt
2 ogélna dla dzieci 123.426,15 zt

652.083,21, zt

“rehabilitacja/zabiegi 219.231,10 I

— — 226.073,10 zt
2 rehabilitacja/zabiegi dla osob 6.842,00 z4

niepetnosprawnych

e

1 podstavxfowa' opieka zdrowotna 3.164.481.15 z4
(lekarskie, pielegniarskie)

2 tra_nsport samtarny w podstawowej 48.664.32 71 3.360.974,01 i
opiece zdrowotne|

3 pozostate sw_nadg:zema w . 30 669,00 zt
podstawowej opiece zdrowotne|

4 Szczepienia i porady COVID-19 126.159,54 zi

= T =

R

Zrod+o: pracowanle we(nap awie ny Biura Rejestru Ustug Medycznych).

Wskazaé nalezy, ze wykonanie $wiadczen jest nizsze od kontraktu
o kwote 548.114,90 zt.

marzec 33 947,54 zt 39 529,36 zt 11 519,20 z¢ 4 96,0 B

kwiecieni 107 120,67 zt 68 640,00 zt 27 891,60 zt 203 652,27
maj 89 866,88 zt 74 542,60 z 24 686,20 zt 189 095,68

czerwiec 19 146,09 zt 36 965,46 zt 14 259,30 zt 70 370,85
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Przychodnia korzystajac z przystugujgcego mu prawa - zgodnie
z ogélnymi warunkami realizacji umow, na podstawie przeprowadzonych analiz
poziomu faktycznie wykonanych s$wiadczeh w poszczegdlnych zakresach,
wystepowata o wyptacenie 1/12 naleznosci kontraktu w miesigcach stanu epidemii,
gdzie z przyczyn odgérnych istniata koniecznosc ograniczenia udzielania $wiadczen.
W wyniku takiego dziatania ZOW NFZ w Szczecinie przychylit sie do wystosowanej
prosby, zgodnie z decyzjg prezesa NFZ, umozliwiajac wykonanie deficytu ustug do
30.06.2021 roku ( na dziert sporzadzenia raportu do sptaty —pozostato 23.380,65
zlotych z tego AOS — 14.040,83 ziotych i stomatologia — 9.329,82 ziotych, a okres
sptaty wydtuzono do 31.12.2021r.).

W zakresie éwiadczenia pozostatych ustug medycznych, tzw. komercyjnych,
zaznaczyé nalezy, ze stanowig one znaczacy udziat w og6lnych przychodach 2020
roku, bowiem ich warto$é taczna wyniosta: 745.311,00 zt., Dotyczyly one wptywow
z tytutu umoéw podpisanych z zakiadami i instytucjami z terenu miasta Koszalina
i powiatu koszalifiskiego oraz osdb fizycznych. Podkresli¢ nalezy fakt, ze

| Przychodnia podpisata umowy z jednostkami MON oraz Policji w zakresie realizacji
na rzecz zatrudnionych w nich zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych

badan medycyny pracy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.
Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego (w tym
komercja)— dane za 2020 r.

Przychody
. w tym Koszty Wynik Liczba
Nazwa poradni , wartosé . .
Ogodlem MOy ogétem finansowy | porad
NFZ

Gabinety POZ 3201950,92 | 3232235,95 | 2266455,12 935495,80 43021
Ckulista 113428,50 113430,00 78327,55 34100,95 3781
Medycyna pracy 673600,00 596658,91 76941,09
Chirurg 146328,62 145719,55 203094,14 -56765,52 2047
Laryngolog 115160,94 115162,80 206862 66 -91701,72 4150
Dermatolog 161336,48 161137,17 213497,09 -52160,61 2411
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Stomatolog 879539,02 | 862931,91 683033,56 196506,38 11365
Rehabilitacja 3031929 60 303200,7 | 418402,91 | -115203,31 31679
Ginekologia 300822,49 | 309822,55 |, 320751,31 -10928,82 3145
Kardiolog 295262,80 | 295327,74 | 286399,17 8863,63 3128
Neurolog 163290,70 | 163279,35 | 160186,38 3104,31 3648
Dopler Duplex 0 15524,99 -15524,99
Ortopeda 380808,31 380722,00 | 326704,48 54100,83 2672
Pozostate 400409,82 | 314102,66 | 1605014,66 -
1204604,84
Ogdlem 7144136,10 | 6397072,38 | 7381912,94 | -237776,84

Ocena funkcjonowania poradni

Przychodnia posiada kilkanaécie poradni oraz gabinetow specjalistycznych
i diagnostycznych , ktore stuzyty w minionym 2020 roku udzielaniu
swiadczen opieki zdrowotnej na rzecz podopiecznych pacjentdw i realizacji
kontraktéw z NFZ. Poradnie gabinety rozmieszczone sa w obiekcie
w sposob przemyslany oraz zapewniajg pacjentom, w tym takze
niepetnosprawnym swobodny do nich dostgp (podkreslic nalezy, ze
w obiekcie funkcjonujg dwie windy, a dostep do budynku Przychodni
zapewniajg podjazdy dla os6b niepetnosprawnych).

Poszczegdblne poradnie i gabinety odpowiadajag normom okreslonym
przez wymogi i przepisy NFZ oraz Ministra Zdrowia.

Podobnie odnosi sie do sprzetu i wyposazenia znajdujgcego sie w tych
poradniach i gabinetach — Przychodnia w catosci spetnia okreélone

przepisami i wymogami normy i wymagania. Sprzet jest nowoczesny oraz ”

na biezaco odnawiany poprzez inwestycje rzeczowe realizowane w ramach
dotacji celowych z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej, jak i srodkow
wtasnych.

W tym miejscu nalezy tez zaznaczyé, ze na poszczegdlnych pietrach przy
gabinetach i poradniach przebudowano tez dla potrzeb pacjentow
i personelu sanitariaty i szatnie (wymieniono glazure i ptytki podtogowe)
dostosowujgc je dla potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Wskazaé nalezy, ze w trakcie realizacji jest zadanie inwestycyjne, ktére
zwigzane jest z przebudowg instalacji elektrycznych w pozostatych
gabinetach i poradniach.

Z calg stanowczoscia nalezy stwierdzi¢, ze wartosé zawartych umow
w kontekécie funkcjonowania poszczegdlinych poradni i gabinetéw daje
mozliwo$é wykorzystania potencjalu Przychodni, chociaz w tym
zakresie istnieja jeszcze mozliwosci ich petniejszego wykorzystania.
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2.3

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

2.4

Lecznictwo dzienne.

Blok operacyjny.
Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2021 — 2023.

WSP SPZOZ w Koszalinie podtrzymuje deklaracje rozszerzenia dziatalnosci
medycznej, dotychczas Przychodnia posiada kontrakt ( umowg ) w zakresie
rehabilitacji leczniczej realizowanej w warunkach ambulatoryjnych.
W sytuacji ogtoszenia przez NFZ konkurséw ofert na $wiadczenia opieki zdrowotnej
w rodzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — mozliwe jest rozszerzenie
dziatalnosci medycznej o nowe zakresy $wiadczen ( m.in. chirurgia naczyniowa,
pulmonologia.. ). Zalezne jest to jednak od ogloszenia przedmiotowych konkurséw,
czy poziomu ewentualnego finansowania.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.
Tabela nr 8 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.
Wartosé Planowane Pla;ikor vev:ny
Nazwa zadania | kosztorysowa Zrédia realizacj.i Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania (od-do)
Zadanie nr 91558 | 597.200,00 450.000,00 V-IX/2021 | Kontynuacja
pn.: ,\Wykonanie dotacja — zadania 91558
przebudowy MON :
instalacji
elektrycznych 147.200,00 —
w gabinetach srodki
i poradniach wlasne

specjalistycznych
oraz przebudowy
parkingu wraz ze
zwiekszeniem
ilosci miejsc
parkingowych oraz
przystosowaniem
dla oséb
niepetnosprawnych
w WSPL SP Z0Z
w Koszalinie.
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Tabela nr 9 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ Planowane Plani? wany
Nazwa zadania | kosztorysowa | zrodla re‘;Ii:aascji Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania (od-do)
Remonty 54.000,00 Srodki 2021 Nalezyte utrzymanie
i konserwacje wlasnhe obiektu
Remonty 36.800,00 Srodki 2022 Nalezyte utrzymanie
i konserwacje wilasne obiektu
Remonty 35.000,00 Srodki 2023 Nalezyte utrzymanie
i konserwacje wilasne obiektu

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktdore mialy wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnege publicznego zakladu opieki
zdrowotnej.

Na uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego (zysku bilansowego)
Przychodni za 2020 rok w wysokosci: 419.582,88 zt (przy zysku podatkowym
w wysokosci — 418.047,08 zf) zlozyly sig przede wszystkim:

1.

Prawidtowe wykonywanie planu finansowego za 2020 rok zatwierdzonego
przez Dyrektora Przychodni w dniu 30 grudnia 2019 roku, ktéry zostat
przestany do wiadomoséci Dyrektora DWSZdr. Plan podlegat statemu
monitoringowi oraz analizie, wykonano pie¢ korekt podanego planu
(ostatnia w dniu 31 grudnia 2020 roku zarejestrowany w kancelarii pod
numerem 71/2021). dostosowujacych realnie poziom planu do faktycznie
osigganych przychodow, kosztow i wszelkich zdarzen majgcych wptyw na
realizacje planu. Plany i korekty zawsze uzyskiwaty pozytywng opini¢ Rady
Spotecznej WSPL SP ZOZ w Koszalinie oraz byty wystane do wiadomosci
Dyrektora DWSZdr.

Stata racjonalizacja ponoszonych kosztow.

Bardzo wysokie wptywy osiggane z tytutu najmu i dzierzaw pomieszczen,
ktére catoroczne z tego tytutu wyniosty az 252.273,64 zt.

Przy realizacji konfraktu z ZOW NFZ w Szczecinie za 2020 rok czynione
byly state dziatania, aby ten kontrakt prawidtowo zrealizowaé poprzez

comiesieczne meldunki z Biura Rejestru Usiug Medycznych (RUM) oraz
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biezace monitorowanie i dziatania oraz aby ten kontrakt zwigkszac.
W okresie sprawozdawczym podpisano aneksy do uméw oraz protokoty
uzgodnieni w celu okreslenia warunkow ostatecznego rozliczenia rzeczowe-
finansowego umowy w rodzaju AOS, leczenie stomatologiczne oraz
rehabilitacji, co zostalo szczegdlowo opisane we wczesniejszej czesci
niniejszego sprawozdania.

Uzyskanie przychodéw w facznej wysokoéci 745.311,00 zt od osob
fizycznych, jednostek wojskowych, policji oraz instytucji cywilnych, bowiem
Przychodnia posiada szereg uméw zawartych w zakresie m.in. medycyny
pracy. W okresie sprawozdawczym liczba uméw zawartych
z poszczegdlnymi firmami i kontrahentami z zakresu medycyny pracy
wynosita 70. Przychody te to tez wynik pozyskania nowych kontrahentow
oraz utrzymania dochodowych badaf kandydatow i pracownikéw firm
ochroniarskich. Wazna pozycja przychodowq sg przychody z pozostatych
ustug niemedycznych w kwocie: 6.557,79 zi. |

Brak zobowigzan wymagalnych, strat nadzwyczajnych oraz szkod, czy strat
w majatku. Przychodnia nie posiadata zadnych zaje¢ komorniczych.
Prawidtowe dziatania w zakresie egzekwowania naleznoéci Przychodni.
W stosunku do podmiotdéw opdzniajgcych sie z zaptatami - egzekwuje sie -
karne odsetki. Wedtug stanu na dzieft 31 grudnia 2020 roku naleznosci
wynoszg 994.829,95 zt w tym nalezno$ci wymagalne 28.109,11 zi.
Zobowiazania ogdtem na koniec 2020 roku wyniosty fgcznie 810.963,21 zt
i nie byto tutaj zobowigzan wymagalnych. '
Waznym wydarzeniem byt fakt uruchomienia w 2017 roku kredytu
obrotowego w odnawialnej linii kredytowej dla podmiotéw udzielajacych
$wiadczen opieki zdrowotnej w kwocie 350.000,00 zt miesigcznie
w obstugujgcym Priychodnie Banku Gospodarstwa Krajowego Oddziat
w  Szczecinie - pod wplywy z Narodowego  Funduszu
Zachodniopomorskiego Oddziatu Wojewodzkiego w Szczecinie — umowa
kredytowa 17/5669 z dnia 8 listopada 2017 roku. Aktualne oprocentowanie
wynosi dla kredytu 2,81% w stosunku rocznym (wg stanu na dzien 11
stycznia 2021 r.). Potrzeba taka wynikata z koniecznoéci zabezpieczenia
we whasne s$rodki pieniezne realizowanych inwestycji budowlanych
i zakupéw srodkdw trwatych (gtownie aparatury i sprzetu medycznego).
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Nalezy podkresli¢, ze uruchomienie wymienionego kredytu poprzedzita
dogtebna analiza ekonomiczna wykonana takze dla wymienionego Banku,
mozliwosci sptaty, a przede wszystkim $cisle okreslono przeznaczenie
kredytu. Wskaza¢ nalezy takze, ze kredyt uruchamiany jest tylko
w sytuacjach niezbednych i pojawiajacych sie wigkszych ptatnosciach.
Koszty obstugi tego kredytu w 2020 rok nie sg wysokie, co wynika z faktu,
ze kredyt uruchamiany jest w bardzo krotkich okresach czasu
i blyskawicznie sptacany z wplywow z NFZ. Na uruchomienie kredytu
obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Przychodnia posiada stosowang
uchwate Rady Spotecznej pozytywnie opiniujgca kredyt oraz byta przestana
stosowna informacja do Departamentu Wojskowe] Stuzy Zdrowia
w Warszawie. Na koniec roku 2020 zobowigzanie z tytutu kredytu Wynosi
0,00 7t co szczegotowo przedstawiono w Informacji dodatkowej — strukiura
zobowigzan diugoterminowych.

Racjonalny zakup §rodkéw trwatych (w tym sprzetu i aparatury medyczne
i pozostatego), ktory uwzgledniat tylko niezbedny sprzet o wartosci ogolnej
130.599 46 zt sfinansowany ze $rodkow wiasnych.

Whykres nr 1. - Wydatki na zakup srodkéw trwatych w latach 2014-2020.

53572713

600000 -y

500000 & 410475,35

ac0000 - 295999 23812545

300000 4@ | 18314639 1e0m06,79  130599,46

200000

100000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10. Realizacja zakupow w 2020 roku byla przeprowadzana zgodnie z Ustawa

Prawo Zaméwieh Publicznych oraz wewnetrznie przyjgtym i zatwierdzonym
zarzadzeniem Dyrektora Przychodni Nr 48/12/2016 z 24 grudnia 2016 r.
,Regulaminem  udzielania zamOwiern  publicznych o  wartosci
nieprzekraczajacej kwoty wskazanej w art. 4 pkt. 8 ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2015 r. poz.
2164 z pozn. zm.)’, oraz Zarzadzenie Nr 57/12/2018 Dyrektora WSPL SP

Strona 21z 54




Z0OZ w Koszalinie z dnia 31 grudnia .2018r. w sprawie wprowadzenia do
stosowania ,Regulaminu udzielania zaméwien publicznych ponizej kwot
okreslonych w art. 11 ust. 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamoéwieri  publicznych (tj. DzU. =z 2018 r. poz. 1986
z pdzn. zm.)". Zgodnie z faktyczng realizacjg za 2020 rok dane zostaty
zawarte w ,Rocznym sprawozdaniu o udzielonych zamowieniach
publicznych w roku 2020,

11. Poszukiwanie tanich zrédet i racjonalizacja zakupdw oraz realizacja tych
zakupdw z uwzgiednieniem procedur zamodwien publicznych, tj. organizacja
przetargdw nieograniczonych, m.in. na zakup sprzetu i aparatury
medycznej, zamowien z wolnej reki (przy zachowaniu podstawowych zasad
celowosci, gospodarnosci, konkurencyjnosci oraz transparentnosci), co
skutkowato, m. in. mniejszymi kosztami zakupu poszczegolnych ustug
i towarow.

12. Wnikliwe analizowanie zasadnosci zakupu drobnego sprzetu
i wyposazenia, biorgc pod uwage generowanie w tym zakresie koézty
i osiggane przychody.

13. Staty proces obnizania kosztéw zlecanych podopiecznym ilosci badan
l[aboratoryjnych oraz diagnostycznych w podstawowej opiece zdrowotnej
oraz ,specjalistyce® poprzez stosowanie innych metod leczenia
i diagnozowania. |

14. Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych na rok 2020
utworzono w wysokosci 50%, zgodnie z wnioskiem gtdwnego ksiegowego
uzgodnionym z przedstawicielem zatogi i decyzjg Dyrektora WSPL SP ZOZ
w Koszalinie z dnia 31 grudnia 2019 roku. Wy stanu na dziert 31 grudnia
2020 roku odpis wynosit 38.343,10 zt. _ _

15. Brak zajeé komorniczych, karnych odsetek i opfat odsetek karnych w kWocie
powodujgcej naruszenie dyscypliny finansow publicznych.

16. Wykonywanie szeregu remontdéw i konserwacji we wlasnym zakresie
(w systemie gospodarczy).

Zaznaczy¢ nalezy takze, ze za 2020 rok zgodnie ze ztozong w dniu 31 marca

2021 roku do Pierwszego Urzedu Skarbowego w Koszalinie deklaracjg CIT-8
Przychodnia, wykazata zysk w wysokosci: 418.047,08 zt.
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Przychodnia, podobnie jak w latach poprzednich korzystata w 2020 roku ze
swolnienia w zakresie optacania sktadek PRFON, ze wzgledu na zatrudnianie osob
o okreslonym stopniu niepetnosprawnosci (co bierze si¢ pod uwage przy zatrudnianiu
nowych pracownikéw).

Pozytywem roku 2020 dla osigganych przychodow, a w konsekwencji dla
uzyskania dodatniego wyniku finansowego jest fakt, ze Przychodnia w dalszym ciggu
otrzymywaia dofinansowanie do wynagrodzeh pracownikow ze srodkéw PFRON,
przez co uzyskano wptywy na poziomie §redniomiesigcznym ponad 3.506,25 zt.,
a tgczna ich wysoko$é za caty 2020 rok 42.075 zt (za 2019 rok byto to 50.400 zi).
Czynnosci te przynosza wymierne i niewymierne efekty spoteczne oraz ekonomiczne,

W sposob dos¢ szczegdtowy nalezy odniesé sie do realizacji planu inwestycji
budowlanych w 2020 rok, w ktérym nie kontynuowano zadania nr 91358 pn.
Przebudowa instalacji elektrycznych w gabinetach i poradniach specjalistycznych
oraz przebudowa migjsc parkingowych wraz ze zwiekszeniem iloéci miejsc
parkingowych dla oséb niepetnosprawnych” o wartosci ogdlnej wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku 1.291.182,00 zt, z uwagi na nie ofrzymanie dofinansowania
z Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Inwestycja nr 91558 pozostaje w ewidencji srodkéw trwatych w budowie, co
zwigzane jest z kontynuacjg zadania w roku 2021, na ktéra otrzymano dotacje celowg
s budzetu MON w wysokosci 450.000,00 z. Na biezaco prowadzona jest
sprawozdawczo$¢. Na adres Dyrektora Departamentu Wojskowe; Stuzby Zdrowa
przesytana jest comiesigczna informacja syntetyczna. Podczas realizacji zadania nie
ponoszono nak%adéw na ochrone érodowiska.

Znaczaco dla osiaganych efektow finansowych, w tym w szczegoinosci dla
osiaganego zysku, ma zmiana przepisow dotyczacych, m. in. samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne] dotyczaca niezamortyzowanej czgsci
wartosci poczatkowej aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji, ktérych to wartosé
przed 1 lipca 2011 roku zwiekszata fundusz zatozycielski, co zostato bardzo
szczegblowo opisano w informaci dodatkowej. Pozwala to corocznie na zwickszenie
tzw. pozostatych przychoddéw w kwocie 66.011,64 zt. Ponadto znaczaco zwigkszaja
przychody odpisy dotyczace srodkow pochodzgcych z dotac]i przeksiegowywanych
comiesiecznie w wysokosci dokonywanych odpiséw amortyzacji w korespondencii
z kontem ,845” w 2020 r. stanowilty kwoig 208.354 59 zt (dotyczy to dotac]i
ofrzymanych zaréwno przed dniem 1 lipca 2011 roku, jak i po tej dacie). W kwocie tej
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ujcta jest tez dotacja z budzetu 3.556,00 zt na pokrycie kosztéw ksztafcenia
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb zatrudnionych na stanowiskach
medycznych. Z kolei po stronie kosztéw na wynik finansowy Przychodni wplyw majg
wysokie koszty amortyzacji, ktéra w 2020 roku wynosita ogdtem w wysokosci
497.235,52 zt (w 2019 roku byly koszty na poziomie 467.554,08 zt), w tym amortyzacja
ujeta na funduszu zatozycielskim 343.180,94 zt (w 2019 roku amortyzacja ujeta na FZ
wynosita 327.264,74 z1).

Zgodnie z Decyzjg Dyrektora z 8 lipca 2019 r. w sprawie naliczania rezerw
pracowniczych w WSPL SP ZOZ w Koszalinie nie uwzglednia si¢ w ksiggach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym, rezerw na Swiadczenia pracownicze ze
wzgledu na matg istotnos¢ oraz fakt, iz nie wywiera to istotnie ujemnego wptywu na
rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego.

W repertorium spraw sadowych za 2020 rok prowadzonych przez Przychodnig
radca prawny wykazat ponizej wyszczegdlnione sprawy sgdowe — wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku:

Tabela nr 10. - Repertorium spraw sgdowych prowadzonych przez Wojskowg

Specjalistyczng Przychodnie Lekarska SP ZOZ w Koszalinie wedtug stanu na dzien
31.12.2020 r

7
1 1C141019 WSPL SP | Elektrocieptowni | 32 270,00 | Sad
Z0Z w a Andrychow Sp. Rejonowy w
Koszalini | zo.0. Koszalinie |
e Wydzial
Cywilny
2 VIIC WSPL SP | Tadeusz 10000,00 | Sad
490/19 Z0Zw Rostkowski Rejonowy w
Koszalini Koszalinie VIl
-] Wydziat
Cywilny
3 vIllC Zenon WSPL SP Z0Z 48 487,00 | Sad
20/19 Bednarek | w Koszalinie Rejonowy w
Koszalinie VIl
Wydziat
Cywilny
4 |VGC WSPL SP | Tadeusz 13 363,00 | Sad
5/20 Z0Z w Rostkowski Rejonowy w
Koszalini Koszalinie V
e
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Wydziat
Gospodarczy

Uwaga: Warto$é przedmiotu sporu podaje sig w zlotych (zaokraglajac do peinego ztotego).
Opracowano na podstawie zestawienia opracowanego przez Ewe Marig Kokot — Radce

Prawnego.
$rodki trwate | majatek trwaty Przychodni za 2020 rok.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku Przychodnia zgodnie ze sporzadzonym
bilansem posiada aktywa trwale o wartosci 10.332.990,49 zt (w 2019 roku
10.679.037,86 zt), przy czym:

1) grunty to wartos¢ 340.000,00 zt, (podobnie jak w 2019);

2) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej to warto$é
8.031.359,40 zt (w 2019 roku 8.136.486,30 zi),

3) urzadzenia techniczne i maszyny 471.043,52 zt (w 2019 roku 675.573,22 zf),

4) $rodki transportu to warto$¢ 126.155,88 zt (w 2019 roku 168.964,16 z),

5) inne érodki trwate to warto§¢ 60.741,93 zt przy tej samej kwocie co w 2019
(nazewnictwo zgodne z bilansem).

Srodki trwate w budowie ksztattujg si¢ na poziomie 1.291.182,00 zt (w 2020 roku
1.291.182,00 z}).

Wartosé aktywdw obrotowych na dzieh 31 grudnia 2020 roku, wynosi
1.775.241,87 zt (w 2019 roku 1.065.816,49 zh), w tym:

1) zapasy (materialy) to warto§é: 137.457,71 zt (w 2019 roku 66.148,42 z),

2) naleznosci krotkoterminowe: 994.829,95 zt (w 2019 roku 705.487,24 zt),

3) inwestycje krotkoterminowe - érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne:
623.723,92 zt (w 2019 roku 274.066,08 z),

4) krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe: 19.230,29 zt (w 2019 r.
20.114,75 z4).

Pozostate szczegotowe opisy dotyczace posiadanych aktywow obrotowych
znajdujg sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2020 rok.
Jednakze wskazaé nalezy za 2020 rok na znaczacy wzrost w stosunku do 2019 roku
stan posiadanych przez Przychodnig $rodkow pienieznych, co wigze si¢ ze
wstrzymana inwestycja i koniecznymi zakupami rzeczowych sktadnikéw majatku. Ten
stan rzeczy wskazuje tez na brak koniecznosci Juzupetnienia” wiasnych srodkow
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pienieznych poprzez opisang w innych miejscach niniejszego sprawozdania
koniecznoscig uruchomienia kredytu obrotowego w odnawialne; linii kredytowej — dla
podmiotéw udzielajacych $wiadczen opieki zdrowotnej w kwocie 350.000,00 z
miesiecznie. Na dzieri 31.12.2020 r. Przychodnia nie posiada zadiuzenia, zapewnia to
realizacje  wszelkiego rodzaju zakupéw,' czy inwestycji obecnie lub
w przysziosci. Zabezpiecza tez dziatalnos¢ Przychodni na wypadek zaistnienia
nieprzewidzianych sytuacji, czy zdarzen losowych. Pozytywnym dziataniem jest wzrost
poziomu posiadanych wiasnych $rodkow pienigznych, o czym zasygnalizowano
powyzej i tak wg stanu na dzieti 31.12.2019 r. byt to poziom 274.066,08 zt, za$ wg
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku odnotowano poziom 623.723,92 zt), przy czym
- wplyw na te sytuacie majg zaliczki pienigzne otrzymane w trakcie 2020 roku z NFZ
w rodzaju $wiadczen: AOS, stomatologia i rehabilitacja (rozliczane na biezaco
w 2021 roku).

taczne naktady na zakup $rodkéw trwatych i inwestycje w 2020 r. wyniosty
130.599,46 zt zakupione z wrasnych $rodkow w kwocie 130.598.46 7t tj.:

Tabela nr 11 — wykaz zakupionych $rodkéw trwatych

1 serwer Dell Power Edge R 440 1 szt. 42.281,25 z
2 dezynfektor parowy 1 szt. 3.247,20 zt
3 dezynfektor parowy 1 szt. 3.247,20 zt
4 profesjonalny ozonator powietrza generator 1 szt. 5 000"00 7t
ozonu
5 zestawy komputerowe 3 zestawy | 7.116,00 zt
6 polti sani system business 1 zestaw  3.444,00 zt
7 zgrzewarka rolkowa 1 szt. 6.519,00 zt
8 modut duphka(;c;;—”-k/z;sg?ns OUT wraz z complet | 16.694,81 zi

usprawnienie hydrantu

W planie finansowym na 2020 rok nie ujeto inwestycji.
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¥ aczna kwota inwestycji CIB w 2020 1. - 0,0 ziotych,

Dokonano réwniez zakupu ujetych w planie finansowym Wartosci
Niematerialnych i Prawnych o wartosci 21.213,39 ziotych amortyzowanych liniowo fub
odpisem jednorazowym.

Na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania Przychodnia w Zakresie
realizacji przedmiotowych inwestycji oraz zakupdw wykonata wszystkie nakazane
przepisami ogdlnymi i szczeg6lnymi czynnoéci, rozliczenia finansowe oraz
sprawozdania (w tym dla potrzeb MON i NFZ).

Kapital zapasowy (zaktadowy) i podstawowy (zatozycielski) - fundusze
Przychodni za 2020 rok.

Kapitat zapasowy (dotad zaktadowy) Przychodni w dniu 31 grudnia 2020 roku,
wynosi: 5.900.891,52 zt (za 2019 rok 5.481.308,64 zt) i w trakcie minionego 2020 roku
zostat zwiekszony o kwote 419.582,88 zt na postawie dokonanego przeksiegowania
-po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Przychodni jeszcze za 2019 rok z tytutu
osiqgnietegd zysku. Uzyskany za 2020 rok zysk w kwocie 419.582,88 zt planuje sie
przekazaé na zwigkszenie tego funduszu, co bedzie procedowane podczas obrad po
ustaleniu sktadu Rady Spotecznej w 2021 roku, a ostateczna decyzja znajdzie swoje
odzwierciedlanic w przygotowanym projekcie uchwaty pozytywnie opiniujgcej
~ przeznaczenie zysku.

Dyrekcja Przychodni podobnie jak w latach poprzednich nie planuje w biezacym
2021 roku i w latach najblizszych posiadanego funduszu zaktadowego przeznaczac
na inne cele, jak tylko na ewentualnie mogace si¢ pojawic straty w dziatalnosci.

Jak zakladajg zapisy ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011
roku w razie pojawienia sie straty w dziatainosci danego podmiotu leczniczego
(sp zoz-u) i braku mozliwosci pokrycia we wiasnym zakresie tej straty lub przez
podmiot tworzacy, podmiot ten podejmuje decyzje o likwidacji danego sp zoz-u.
Do takiej sytuaciji jednakze Dyrekcja w zadnym wypadku nie moze i hie chce dopuscic.

Jezeli chodzi o posiadany kapitat podstawowy (dotad zafozycielski) to bardzo
szczegdlowo opisano dane i informacje go dotyczace w informacji dodatkowej za 2020
rok. Zaznaczy¢ nalezy, ze stan tego funduszu zaréwno na dzien 1 stycznia oraz
31 grudnia 2020 roku jest na takim samym poziomie, t]. 4.773.266,92 zt (podobnie jak
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w 2016, 2017, 2018 oraz 2019 roku). Jak juz wczeéniej wspomniano istotnym
znaczeniem, ktore miato wplyw na wysoko$¢ funduszu, byl w 2012 roku
przeksiggowanie dotyczace wyliczenia niezamortyzowanej czg$ci wartosci
poczatkowej aktywow trwalych sfinansowanych z dotacji, ktorych wartos¢ zwigkszyta
sie przed 01 lipca 2011 roku fundusz podstawowy.

Informacja o zobowiazaniach z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych Przychodni za 2020 rok.

Kwota biezacych zobowiazan Przychodni na dziefi 31 grudnia 2020 roku
wynosifa:
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw
publicznoprawnych: 130.121,66 zt (za 2019 r. 191.590,51 zt), a w tym z tytulu
podatkéw: 29.977,97 zt (za 2019 rok 57.834,14 zt). Przychodnia nie wykazuje zadnych
zalegtosci podatkowych i z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne. |
Strukture zobowigzan ujeto szczegdtowo w informacii dodatkowe.

Informacja o braku podstaw prawnych do badania sprawozdan finansowych za
2020 rok przez podmioty zewnetrzne.

W 2021 roku w oparciu o obwigzujace przepisy prawa, a konkretnie ustawe
o rachunkowosci, nie byto podstaw do badania sprawozdan finansowych za 2020 rok
przez uprawniony podmiot zewnetrzny.
| Dodatkowo nalezy nadmienié¢, ze ostatnio takie badanie miato miejsce
w minionym 2020 roku zgodnie z decyzjg organu tworzacego, t.j. DWSZ w Warszawie
byto wykonane za 2019 rok przez Grupe Gumutka-Audyt Sp. z 0.0. SP.K. z siedziba
w Katowicach, przy ul. Matejki Jana 4, badania dokonat Pan Pawet Gniadek biegly
rewident nr 13313. _
Zdaniem biegtego rewidenta, zbadane sprawozdanie finansowe:
a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
Jednostki na dzien 31.12.2019r. oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie

przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
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z 2019r.p.351, z pozn. zm. ,ustawa o rachunkowos$ci’) oraz przyjgtymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i treéci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami

prawa i Statutem,

c) zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag

rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Uwzgledniajac powyzszy fakt, sprawozdania finansowe za 2020 rok
Przychodnia zlozyta do organu tworzacego, t,j. do Departamentu Wojskowej Stuzby
Zdrowia w Warszawie w dniu 26 marca 2021 r. za pismem wych. Nr 408/2021 oraz
innych organéw, o ktdrych jest dalej mowa.

W zwiazku z nowelizacjg ustawy o dziatalnoéci leczniczej z dnia 15 kwietnia
2011 roku art. 53 a Przychodnia sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno-finénsowej
jeszcze za 2019 rok, ktérego celem byta analiza sytuacji Przychodni, wskazanie
podstawowych elementéw determinujacych jej sytuacje momencie sporzgdzania
raportu oraz przyszte dziatania. Celem raportu bylo tez sporzadzenie prognozy
dotyczacej sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2022.

Opracowujac raport (analize) sytuacji ekonomiczno-finansowej opierano sie na
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 roku poz. 832). Wedtug sporzadzonych wskaznikéw zgodnie
z rozporzadzeniem i przypisanym im ocenom punktowym dany zaktad moze osiggngc
maksymalnie 70 punktéw — Przychodnia za 2019 rok osiagneta 67 punktow, t.j. 95,71
% mozliwych do osiagniecia, nalezy stwierdzi¢, ze kondycja ekonomiczna i finansowa
Przychodni za podany rok byta dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie
w stosunku do roku poprzedniego tj.: 2018 roku, za ktéry osiggnieto punktéw 64 na 70
mozliwych.

Sporzadzona w tym raporcie prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2020 — 2022 wykazata, ze za poszczegodlne lata Przychodnia osiagnie:

1) za 2020 rok 67 punktéw, czyli 9571 % mozliwych do uzyskania

(70 maksymalnie);
2) za 2021 rok 64 punktow, czyli 9142 % mozliwych do uzyskania

(70 maksymalnie);
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3) za 2022 rok 64 punktow, czyli 91,42 % mozliwych do uzyskania
(70 maksymalnie).

Jak wida¢ z powyzszego w Przychodni wystepuje stabilizacja, ktéra jest
zakiadana na przyszte lata, a pomimo juz zrealizowanych oraz planowanych
w przysztosci przedsiewzigc, zakupow i inwestycji. Zaktadane jest utrzymanie kondycji
organizacyjnej, finansowej i gospodarczej na dotychczasowym poziomie nie
zagrazajacym prawidiowemu funkcjonowaniu Przychodni.

Opisany wyzej ,Raport o sytuacii ekonomiczno-finansowej WSPL SP ZOZ
w Koszalinie” zostat za pismem wych. Nr 541/2020 z dnia 27 maja 2020 roku, wystany
na adres Dyrektor DWSZdr.

Uwzgledniajgc wskazniki wynikajgce z raportu ekonomicznego za 2020 rok
mozna stwierdzi¢, iz przyjeta z koricem maja 2019 rok prognoza sprawdzita si¢ i jest

niezmienna na kolejne lata objete analizg.

Dodatkowe informacje oraz dane dotyczace sporzadzania sprawozdan

finansowych w 2020 roku.

W 2020 roku, po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za 2019 rok,
dokonanego przez organ tworzacy, tj. Ministra Obrony Narodowe] reprezentowany
przez Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia (jak wyzej wskazano
dokonano ich badania przez uprawiony podmioty) oraz zgodnie z Decyzja
Nr 42/DWSZdr z dnia 25 czerwca 2020 roku przestang za pismem Nr wych. DWSZdr.
3872/DWSZdr z dnia 25 czerwca 2020 roku (Nr weh. 1035/2020 z dnia 03 lipca 2020
roku) zostaty one ztoZzone do:
1. Pierwszego Urzedu Skarbowego w Koszalinie w dniu 25 marca 2020 roku,
zostata zlozona takze w obowigzujgcym terminie deklaracja za 2019 rok
CIT-8 - elektronicznie.

2. Sadu Rejonowego - 1X Wydziat Gospodarczy KRS w Koszalinie w dniu
9 lipca 2020 roku — elektronicznie,

Z podanego sadu otrzymano jedno postanowienie sygnatura 3759/20/136,
nr KRS 2263 z dnia 13 lipca 2020 roku (nr weh, 1111/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku)
- o zlozeniu sprawozdan finansowych Przychodni do akt rejestrowych (bilansu,
rachunku zyskéw i strat, informacji dodatkowej, opinii biegtego rewidenta, uchwate

o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania ).
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Przychodnia za 2020 rok sporzadzita szereg sprawozdarn ze swojej dziatalno$ci
dla potrzeb organu tworzacego oraz innych instytucji podlegtych Ministerstwu Obrony
Narodowej, ktére stanowig uzupemienie niniejszego sprawozdania.

Przychodnia za 2020 rok wykonata takze wiele innych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci, miedzy innymi na rzecz: Ministerstwa Zdrowia, Pierwszego Urzedu
Skarbowégo w Koszalinie, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Koszalinie,
Urzedu Statystycznego w Szczecinie Oddziat w Koszalinie. Pafistwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz pozostatych. llos¢ tych sprawozdan
w dalszym ciggu utrzymuje sie na niezmiennie wysokim poziomie. W szczegolnosci
zaznaczyé nalezy, ze na bardzo duzym poziomie utrzymuje sig liczba sprawozdan na

rzecz Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Zdrowia.

Pozostale informacje.

W zakresie ochrony srodowiska:
- w dniu 28 stycznia 2020 roku za pismem wych. Nr 81/2020 przestano na
adres Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia ,Informacje
o stanie posiadania niebezpiecznych substancji chemicznych wg stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku”; _
- w dniu 13 marca 2020 roku za pismem Nr wych. 230/2020 przestano do
przestano na adres Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia
JInformacje o stanie $rodowiska i dziatalnosci proekologicznej za 2019 1.%;
- w dniu 28 pazdziernika 2020 roku w systemie BDO przestano na adres
Urzedu Marszatkowskiego ~ Wojewodztwa  Zachodniopomorskiego
sprawozdanie o wytworzonych odpadach i gospodarowaniu odpadami za
2019 rok”. W okresie sprawozdawczym Przychodnia dokonata zmiany
Wykonawcy realizujgcego ustuge odbioru i transportu odpadéw medycznych.
Od dnia 1 grudnia 2020 roku zadanie realizuje firma EMKA Zyrardow. Odbior
odpadéw komunalnych mieszanych oraz odpadéw zielonych realizuje
regionalna firma EKOSAN. Gospodarka odpadami znajduje sie pod staly
nadzorem WOMP Gdynia.
W zakresie promocji i wspolpracy z jednostkami i instytucjami wojskowymi.
W okresie sprawozdawczym, gdzie najwiekszy nacisk w kraju skierowano na

walke z pandemig zwiazang z nowym wirusem SARS CoV-2 promowanie
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placowki byto bardzo trudnym zagadnieniem. Wystepujgce ograniczenia
praktycznie uniemozliwity bezposredni promocje paICc')wki. Tym samym
ograniczono sie do promowania Przychodni w intrenecie oraz w mediach
lokalnych. Zrezygnowano z petnej realizacji Koszalifiskiego Dnia Wojskowe;
Stuzby Zdrowia oraz tzw. biatych sobét.

W zakresie wspdtpracy z jednostkami i instytucjami wojskowymi, nalezy
podkreslié, Zze jest to dobry oraz bardzo dobry poziom. Najwiekszg korzy$é
otrzymano ze wsparcia 14 Zachodniopomorskiej Brygady Obrony
Terytorialnej w Szczecinie. Za zgoda Wojewody Zachodniopomorskiego
wspomniana brygada delegowata kilku zomierzy do statego wsparcia przy
organizacji wejscia do palcowki. _

Na uwage zastuguje réwniez postawa Wojskowej Izby Lekarskiej, ktéra to -
poprzez punkt dystrybucji 109 Wojskowego Szpitala z Przychodnig
w Szczecinie przekazata znaczgce ilosci srodkéw ochrony indywidualnej.
Podobnie jak inne instytucje i firmy.

W okresie sprawozdawczym w ramach czynnosci nadzoru i dozoru
Przychodnia wspofpracowata z Wojskowym Os$rodkiem Medycyny
Prewencyjnej w Gdyni, Rejonowym Zarzgdem Infrastruktury w Szczecinie
oraz Wojskowym Dozorem Technicznym w Gdyni.

Kontrole przeprowadzone lub zakoriczone w 2020 roku przez instytucje

zewnetrzne oraz realizacja zalecen pokontroinych.

_ Rok 2020 charakteryzowat sie podobnie jak w latach poprzednich kontrolami
zewnetrznymi, ktére realizowaty podmioty takie jak: Departament Kontroli MON
w Warszawie, Biegly rewident Grupa Gomutka-Audyt Sp. z o0.0. Sp.k., Wojskowy
Osrodek Medycyny Prewencyjnej Gdynia (trzy kontrole, w tym jedno badanie wody)
i Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

W zgromadzone] dokumentacji pokontrolnej za 2020 rok znajdujg sie
4 protokoty i 2 oceny.

W prowadzonej w Przychodni ,Ksigzce kontroli WSPL SP ZOZ w Koszalinie
(RTD 17/2015) znajduje sie 6 wpisow dotyczacych kontroli w okresie
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sprawozdawczym. Wykaz przeprowadzonych w 2020 roku kontroli przedstawia sig

nastepujaco:

a)

b)

d)

w okresie od 21 lutego do 30 kwietnia 2020 roku (w trybie zdalnym) -
kontrola dotyczgca badania sprawozdania finansowego za rok 2019 -
sprawozdanie zarejestrowane pod numerem kancelaryjnym 687/202 z dnia
24 kwietnia 2020 roku) - bez uwag.

w dniach 2-3 czerwca 2020 roku kontrola przeprowadzona przez
upowaznione osoby z Wojskowego Osrodka Medycyny Prewencyjnej
w Gdyni, tj. Szefa Zespotu Nadzoru Farmaceutycznego oraz Wojskowego
Inspektora Sanitarnego. Obszar kontroli dotyczyt obrotu produktami
leczniczymi i wyrobami medycznymi uzytku bieiqcego oraz stanu sanitarno-
higienicznego podmiotéw leczniczych oraz BHP. Zagadnienia kontroli oraz
zalecenia ujeto w Protokole kontroli Sanitamej nr 03/06/2020/WIS/BW/1
z dnia 3 czerwca 2020 roku (nr wych. WOMP 2301/20
z dnia z dnia 23 czerwca 2020 roku), zarejestrowanego pod.numerem
kancelaryjnym 1034/2020z dnia 03 lipca 2020 roku oraz w Protokole
nr 1556/ZNFG/2020 z dnia 3 czerwea 2020 roku (nr wych WOMP 2301/20
7z dnia 23 czerwca 2020 roku), zarejestrowanego pod numerem
kancelaryjnym 104/2020 z dnia 03 lipca 2020 roku. Zagadnienia oraz
zalecenia pokontrolne ujeto w Protokole kontroli z dnia 3 lipca 2020 roku.
Pismem nr kanc. wych.692/2020z dnia 15 lipca 2020 roku przestano
informacje o usunieciach uwag ujetych w protokole z przepfowadzonej
kontroli,

w dniu 17 wrzesnia 2020 roku kontrola przeprowadzona przez Petnomocnika
Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ds. kontroli badan
psychologicznych w zakresie wykonywania badarh psychologicznych
kierujacymi pojazdami. Zagadnienia oraz zalecenia pokontrolne zostaty
wprowadzone zgodnie z okreélonymi terminami.

w dniu 28 czerwca 2020 roku zostata przeprowadzona telefoniczna
weryfikacja dostepnosci do $wiadczent w podmiocie leczniczym dokonana
przez Terenowy Wydziat Kontroli XVI w Szczecinie, wyjasnienia dot.
podjetych i zrealizowanych dziatan zwigzanych z dostgpem do rejestracji
telefonicznej zostaty ujete w piémie nr kanc. wych. 1073/2020r.
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e) w dniach od 9 marca do 19 maja 2020 r. (od 9 do 13 marca 2020 r. w trybie
zwykiym oraz od 21 kwietnia do 19 maja 2020 r. w trybie zdalnym) na
podstawie ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej
miata miejsce kontrola przeprowadzona w trybie zwyklym na temat:
Funkcjonowanie wojskowych specjalistycznych przychodni lekarskich
w zakresie prawidtowoséci wydatkowania $rodkéw publicznych, polityki
kadrowej oraz systemu skargowo-wnioskowego w latach 2017 - 2020,
zarzadzonej przez Dyrektora Departamentu Kontroli MON z upowaznienia
Ministra Obrony Narodowej przeprowadzona przez zespdt w skiadzie:

- ptk Mariusz Cwalina,

- pptk Rafat Bieniek,

- pptk Andrzej Grzesiak,

- pptk Pawet Zurkiewicz,

- Zbigniew Niemiec.
Zakres kontroli obejmowat:

» Realizacja inwestycji budowlanych. _

o Prowadzenie postepowari o udzielenie zamdwienia publicznego na
dostawy i ustugi.

o Whytanianie ustugodawcow $wiadczeri zdrowotnych.

s Realizacja wybranych wydatkow na zakup materiatow i ustug, na
podstawie umoéw lub bez ich zawarcia, kompletnos¢ dokumentacii
potwierdzajacej ich dokonanie oraz wydatkow zwigzanych
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.

e Prowadzenie polityki kadrowej.

» Funkcjonowanie systemu skargowo — wnioskowego.,

Kontrolg objety zostat okres od 1 stycznia 2017 do 19 maja 2020 r. Po
przeprowadzonej ‘kontroli sporzadzono” ,Wystagpienie pokontrolne  Nr  rej.
2020.0WA.3.2" zarejestrowane pod numerem kancelaryjnym 1046/2020 z dnia 7 lipca
2020 roku — nie wydano zadnych wnioskow oraz zalecen pokontrolnych.
Przewodniczgcy zespotu kontrolnego podkreslit w obszarach kontrolowanych, dobre,
a nawet bardzo dobre funkcjonowanie Przychodni i 0séb nig zarzgdzajgcych, o czym

dwiadczy fakt nie wydania wspomnianych wnioskéw i zalecen pokontrolnych.
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Dla oceny funkcjonowania Przychodni w 2020 roku ma to fundamentalne
znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci miedzy innymi w zakresie prawidtowosci
wydatkowania $rodkéw publicznych, polityki kadrowe] oraz systemu skargowo
whioskowego, stanu sanitarnego, BHP i RTG, wykonywania badar psychologicznych

oraz w zakresie finansowo-ekonomicznym.

Funkcjonowanie Rady Spotecznej WSPL SP ZOZ w Koszalinie w 2020
oraz wspotpraca w tym zakresie z Dyrekcjag WSPL SP ZOZ w Koszalinie

Miniony 2020 rok byt ostatnim rokiem funkcjonowania Rady Spotecznych Il
kadencji na lata 2017 - 2020, ktérej powotanie wynikato z ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej, tym samym od 15 listopada 2017 roku decyzjg
Ministra Obrony Narodowej Nr 86/DWSZdr. z dnia 15 listopada 2017 roku zostat
powotany sktad Rady Spotecznej na lata 2017 — 2020.

Rada Spoteczna dziatata w catym 2020 roku w oparciu o wskazang wyzej
ustawe oraz przyjety przez siebie i zatwierdzony organ tworzacy Regulamin Rady
Spofecznej. W sktad Rady Spotecznej WSPL SPZOZ w Koszalinie wchodzifo 6
cztonkdw, w tym 4 przedstawicieli podmiotu tworzgcego oraz po jednym
przedstawicielu naczelnych organéw lekarzy oraz pielegniarek i potoznych.

W okresie catej kadencji obyto sie 15 posiedzen, a w okresie sprawozdawczym
w 2020 roku Rada odbyta cztery posiedzenia, na ktérych podjeto 22 uchwaty, min.
w sprawie planu finansowego i jego korekt na 2020 i 2021 rok, planowanych do
realizacji zadan inwestycyjnych, sprawozdania z realizacji planu finansowego oraz
podziatu zysku za 2020 rok, zakupu i zbycia srodkow trwatych.

Dyrekcja Przychodni ocenia wspétprace za 2020 rok z Rada Spofeczng, jako
bardzo dobra i owocng Rada Spoteczna, jako organ doradczy Dyrektora pehita swa
funkcje na bardzo wysokim poziomie.

W  zwigzku z prowadzong dzia%afnoécia Rady prowadzona jest jgj
dokumentacja, ktéra zawiera, m.in. regulamin i inne dokumenty dotyczace
funkcjonowania oraz sktadu Rady, uchwaty i sprawozdania z posiedzen Rady.

Rada Spofeczna na swoich posiedzeniach na bardzo wysokim poziomie ocenita
dziatalno§¢ zaréwno catej Przychodni, Dyrektora i pozostatych osdb funkcyjnych
Przychodni w zakresie finansowym, organizacyjnym, realizowanych zakupdw sprzgtu

oraz aparatury medycznej, czy prowadzonych inwestycji. Siowa uznania plynely od
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poszczegolnych czionkow Rady Spotecznej dla catej zatogi Przychodniw okresie walki
z pandemia. _

W okresie sprawozdawczym zmart wieloletni Przewodniczgcy Rady Spoteczne;
Pan gen. bryg. Zenon Werner. Funkcje przewodzenia Radzie przejat Zastepca
Przewodniczgcego, o czym poinformowano Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Wskazaé nalezy takze, ze w okresie sprawozdawczym, obecny Dyrektor byt
przewodniczgcym Rady Spotecznej WSPL SP Z0Z w Ustce, za$ poprzedni Dyrektor
Przychodni byt przewodniczacym Rady Spotecznej WSPL SP ZOZ w Szczecinku oraz
obaj byli cztonkami Rady Spotecznej WSPL SP ZOZ w Kotobrzegu. Swiadczy to
o docenieniu ich fachowosci i doswiadczenia ze strony innych placowek medycznych
oraz organu powotujacego podane Rady.

Wazng sprawg dla funkcjonowania przysziej Rady Spotecznej ma zmiana
Statutu WSPL SP ZOZ w Koszalinie w czesci dotyczacej skiadu Rady, bowiem
zwiekszona zostata ilo$¢ cztonkdw organu tworzacego, tj. Ministra Obrony Narodowej
o jedng osobe. Dodatkowo okreslono, ze kadencja Rady bedzie trwata 4 lata, a dotad
taka kadencja trwata 3 lata. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania,
w dalszym ciggu oczekuje sie na okreélenie nowego skitadu Rady Spotecznej na lata
2021 — 2024, co jest bardzo wazne z punkfu widzenia przepisowych obowiazkow jakie
taka Rada musi speiniaé, miedzy innymi w Zzakresie opiniowania sprawozdan
z realizacji planu finansowego, czy przeznaczenia wypracowanego zysku

i pozostatych spraw.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100%

wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow 5,36 5
zyskownosci . .

netto (%) +przychody netto ze sprzedazy towardw |

materiatdw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + 5,41 5

operacyjnej | przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
(%) + pozostate przychody operacyjne
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Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow, 3,62 4
Zyskownosci
aktywéw | gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem
(%) | na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

- wskaznik_zyskownosci netto — ocena 5 pkt na 5 pkt mozliwych wskazuje, iz
w odniesieniu do roku poprzedniego nastapit wzrost przychoddw oraz znaczny
wzrost wyniku netto, tj. 2019 - 287.783,91 natomiast 2020 - 419.582,88.
Problematyczne jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Wskazaé nalezy, ze sg to przyczyny
niezalezne od Przychodni. Wysoko$¢ kontraktu 2z Zachodniopomorskim
Wojewodzkim Oddziatem NFZ w Szczecinie w znaczacy sposob ogranicza
mozliwosci Przychodni, co do ilosci $wiadczonych ustug medycznych, powoduje
nizsze wplywy finansowe niz mozliwe do osiagnigcia przez Przychodnie. Wplywy
z tytutu zawartych uméw z NFZ stanowity | stanowig podstawowe Zrodto utrzymania
Przychodni, a wartoéé ogdlna zawartych uméw nie byta zadawalajgca, bowiem nie
otrzymano wystarczajgcych i mozliwych do wykonania limitow ( iloéci ) oraz nie bylo
wzrostu cen za punkt, $wiadczenie czy badanie. W dalszym ciagu Oddziat ten,
podobnie jak caty NFZ stosowat zaostrzone kryteria przy podpisywaniu kontraktow.
Wskazaé nalezy takze na istniejacy w Polsce niski poziom finansowania $wiadczen,

- wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyjnej — ocena 5 pkt na 5 pkt mozliwych
wykazuje tendencje wzrostu w poréwnaniu z rokiem ubieglym tj.: 4 na 5, wskaznik
stanowi uzupefniajgca informacje o ksztattowaniu sie rentownos$ci, pomimo
wykazane] oceny dziatalno$¢ ta w naszym przypadku ma _istotne znaczenie
w_ogolnym wyniku z dziatalnoéci. Przychodnia czyni starania w pozyskiwaniu
kontrahentéw celem $wiadczenia ustug komercyjnych. Gdyby nie ta forma
dziatalnosci, istnieje duze prawdopodobiefstwo osiggniecia ujemnego wyniku.
Nalezy tu zauwazyé, iz istotne znaczenie w tym obszarze dziatalnosci ma dzierzawa
pomieszczen, $wiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy, badania dot. licencji
pracownikéw ochrony oraz mozliwe do realizowania $wiadczenia medyczne
| pozostate. Jednakze i tu napotyka sie wiele ryzyk co do ewentualnej kontynuacji
zawartych umow, konkurencyjnosci oraz ograniczen Zwigzanych
Z narzucaniem cen np. optata za badanie dla pracownikéw ochrony nie nizsza niz
350,00 zt brutto,

- wskaznika zyskowno$ci aktywow — ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych, niejednokrotnie
traktowanego jako podstawowy w ocenie dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa. Z uwagi na uzyskang ocene tj. 4 pkt na 5 pkt mozna stwierdzic,
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iz Przychodnia czyni starania w celu efektywnego wykorzystania posiadanego
majatku, dostosowuje wielkos¢ i strukture zasobow majatkowych do realizacji zadan
i racjonalnego  wykorzystania  majatku, poniewaz od tego zalezy
w duzym stopniu wielkoéé wyniku finansowego. Wskaznik zyskownosci aktywow
wykazuje stabilnoé¢ w odniesieniu do 2019 roku tj.; 4 pkt na 5 mozliwych.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik miedzyokresowe (czynne) 217 12
biezacej
plynnoéci | Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznoéci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik miedzyokresowe (czynne) - zapasy 2 13
szybkie]
ptynnoéci | Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiagzania
krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw
_ wskaznik biezace] plynnosci — ocena 12 pkt na 12 pkt moziiwych, informuje o dobrej

zdolnoéci Przychodni do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych.
Uzyskana ocena $wiadczy o prawidiowej polityce finansowe;j,

- wskaznik szybkiej plynnosci — ocena 13 pkt na 13 pkt mozliwych, jako uzupetniajacy
do wskaznika biezacej ptynnosci informuje o mozliwosciach sptaty zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o wysokiej ptynnosci tj. pienigdzem. W przypadku
Przychodni uzyskany poziom punkéw swiadczy, iz jest ona w stanie pokry¢ wszystkie
swoje zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywow finansowych przestrzegajac
terminéw wynikajgacych z dokumentow.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni
w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + 41,42 3
- Wskaznik przychody netto
rotacji ze sprzedazy towardw i materiatow
naleznosci
(w dniach) |gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug to suma tych naleznosci _
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni
w okresie (365)
21,78 7
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow +
rotaciji przychody netto
zobowiazan ze sprzedazy towardw i materiatow,
(w dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug to suma tych zobowigzarh na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

interpretacja wynikéw

- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — ocena 3 pkf na 3 pkt mozliwe, analogicznie

do wskaznikow plynnosci nalezy stwierdzié, ze Przychodnia w nalezyty sposob

uzyskuje naleznoéci. Z nalezytg staranno$cig monitoruje sie i egzekwuje naleznosci

Przychodni z zachowaniem termindw wynikajgcych Z dokumentow,

- wskaznik rotacji_zobowigzarh (w dniach) — ocena 7 pkt na 7 pkt mozliwych. jest

odzwierciedleniem mozliwosci Przychodni w jej efektywnosci w negocjacjach
z dostawcami. Nalezy stwierdzi¢, iz Przychodnia terminowo i bez problemdw reguluje
swoje zobowigzania.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe +
wskaznik zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na
zadluzenia zobowigzania) x 100% 6,70 10

aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
wskaznik zobowigzania 0,14 10
wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Za dobry poziom tego wskaznika uwaza sie wartosci od 55 do 65%, co oznacza, ze w
przecietne przedsiewziecie firma powinna zaangazowaé przynajmniej 35% kapitatu
wiashego.

- wskaznik zadiuzenia aktywow — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w przypadku

Przychodni nalezy stwierdzié, iz w chwili obecnej nie wystepuje dla niej ryzyko

finansowe. Duzy wplyw na sytuacje Przychodni miaty i moga miec biezace inwestycje
w zakresie PMT i CIB oraz plany na lata 2022 - 2023 majgce na celu podwyZszenie
jakosci i warunkow wykonywanych swiadczen. Niemniej jednak zagadnienie jest
biezaco monitorowane,

- wskaZznik wyptacalnosci — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w Przychodni rok 2020
nie budzit zagrozenia. Przychaodnia jak wiele innych placéwek realizuje swoje zadania
biezgcg dziatalno$cig, wspomagajac sie w razie potrzeby Srodkami finansowymi
pochodzacymi z kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej dla podmiotdw
udzielajgcych $wiadczenia opieki zdrowotnej w kwocie zapewniajacej biezace potrzeby
oraz z rezerwg na przyszte przedsiewziecia.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane | Maksymalna
occeny za ocena do

2020 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki | wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 5

zyskownosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 14 15
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Wskazniki biezgcej ptynnosci 12 12

Wskazniki | wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13

plynnosc Razem 25 25

Weskaznik rotacji naleznosci 3 3

Wskaznik | wskaznik rotacji zobowiazar 7 7
efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

WSka?“i'fi Wskaznik wyptacalno$ci 10 10

zadiuzenia
Razem 20 20
Laczna warto$¢ punktow 69 70

Uwzgledniajgc wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzi¢, ze Przychodnia
osiggneta 69 punktéw, tj. 98,57% mozliwych do osiagniecia. Oceniajgc
przeprowadzong analize wskaznikowa Przychodni, majgc na uwadze ogding
wysoko$¢ uzyskanych punkow ti. 69 na 70 mozliwych do_uzyskania, nalezy

stwierdzié w og6lnej ocenie, iz kondycja ekonomiczna i finansowa Przychodni za 2020
rok jest dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego tj.. 2019 rok, za ktéry osiggnieto punktéw 67 na 70 mozliwych

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Ocena wplywu
Kierunek dziatania ha sytuacje
ekonomiczno-
- finansowa”
Bardzo duze zaangazowanie | Utrzymac na 3
kierownictwa w rozwdj Placéwki. | dotychczasowym
poziomie
Podejmowanie inicjatyw majgcych | Skuteczna realizacja.
na celu zwickszenie 3
kompleksowosci udzielanych
$wiadczen i ich dostepnosci.
Infrastruktura nadzorowana | Dbato$¢ w przestrzeganiu 3
zgodnie z wymaganiami | wewnetrznych,
wynikajgcymi zewnetrznych przepiséw,
z okreélonych przepiséw prawa | zarzadzen, uregulowan,
i wytycznych producentdw. wytycznych...
Kwalifikacje pracownikoéw | Proces ciagly ksztatcenia 3
odpowiednie do realizacji zadan. | i podnoszenia kwalifikacji.
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Pozyskiwanie i wykorzystywanie | Niezmienne starania 3
$rodkéw zewnetrznych | majace na celu
wspierajgcych inwestycje. pozyskanie dodatkowych
srodkow  zewnetrznych
wspierajgcych realizacje
inwestycji.
Swiadczenia  realizowane  w | Utrzymanie 3
bardzo dobrych warunkach z  dotychczasowego
petng dostepnoscia dla osoéb | poziomu  $wiadczonych
hiepetnosprawnych. ustug. Czynienie staran w
kierunku ciggtej poprawy i
modernizacji warunkow.
Zaawansowanie  placowki w | Proces ciggly majacy na | 3
zakresie informatyzacji wszystkich | celu biezaca
obszaréw dziatalnosci. modernizacje, rozwoj
posiadane; hazy
informatycznej.
Bardzo dobry nadzér | Utrzymanie na 3
epidemiologiczny. niezmiennym poziomie.
Dostepnosé do wielu informacji | Biezaca analiza, kontrola 1
i danych, ktére wspomagaja |iaktualizacja posiadanych
proces decyzyjny. informacji wspomagajaca
proces.
Wysoka Swiadomos¢ i znajomosé | Utrzymaé na 2
aspektow  specyficznych  dla | dotychczasowym
branzy, zachodzgcych zmian oraz | poziomie.
mozliwych szans i zagrozen.

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wpltywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Brak wystarczajacych wiasnych | Ciggly controling sytuacii
srodkow finansowych na | finansowej, zasadnosci
realizacje zadan wynikajgcych z | wydatkéw oraz
przedsiewzied pozyskiwanie nowych
perspektywicznych. i rozszerzanie 2

dotychczasowych Zrédet
przychoddw.

Unika¢ przewidywanych
zagrozen

i niebezpieczenstw.

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
ha sytuacje
ekonomiczno-

Konkurencyjnoéé na rynku

finansowa*
Doskonalenie potencjatu Doskonalenie dziatan
zapobiegawczych.
Rozszerzenie i zwigkszenie oferty Monltlorowanli W.”'“li ﬁracy 3
w  poszczegbinych  rodzajach | W G€U POZYS ankla _? arz%
i zakresach umow z NFZ; o . oKresionyc
specialnosciach.
Pozyskanie nowych kontrahentow _Obserwaqg przetargoyv 3
w medycynie pracy; i konkursow na badania
' ’ z zakresu medycyny pracy;
Poprawa jakosci  udzielanych Zastosow'ar}lg 3
$wiadczen zdrowotnych; nowoczesniejszego
sprzetu
i nowych technologii.”
Polepszenie  mozliwosci 3

$wiadczonych ustug
diagnostycznych
i leczniczych.

*3 - duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dzialania Wplyw ha
- sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrata kontraktu Swiadczenie ustug 3
zgodnie
Z wymogami, halezytg
starannoscig, jakoscig
i procedurami.
Braki kadrowe Poszukiwanie 2
(ryzyko dotyczace zasobdw | pracownikéw o
ludzkich;) okreslonych kwalifikacjach;
- Podnoszenie kwalifikacji
przez pracownikow
zatrudnionych.
Konkurencja na rynku Analiza zasobow, 2
otoczenia.

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1Cele strategiczne:

Strategia WSPL SP ZOZ w Koszalinie oparta jest na je] strukturze, w ktérej
z nadrzednej wizji oraz misji jaka ma ona do speinienia wynikajg 4 cele
strategiczne ( obszary dziatan ), ktére rozpisuja sie na 12 celéw operacyjnych.

Jak w kazde] prawidiowo funkcjonujgcej i zarzadzanej organizacji — Dyrekcja
Przychodni ustala cele strategiczne i operacyjne — bez nich trudno bytoby wyobrazi¢
sobie zarzadzanie tym podmiotem leczniczym.

Ze wzgledu na fakt, Zze Przychodnia posiada wdrozony i funkcjonujgcy system
zarzgdzania jakoscig ISO zgodnie z norma 9001 : 2015 kluczowe jest ustalenie celdw,
ktére odgrywajg znaczaca role w jej dziataniu. Zanim podane zostana cele strategiczne
i operacyjne przypomnienia wymaga wizja, misja i przyjeta polityka jakosci.

Wizja:
Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP Z20Z w Koszalinie
nowoczesnym, wieloprofilowym zakiadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta.

Misja:
W przyjaznych i bezpiecznych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysokg jakos¢
$wiadczen medycznych i wrazliwos¢ na problemy naszych pacjentéw.

Polityka jakosci:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie jest
nowoczesnym wieloprofilowym zaktadem opieki zdrowotnej przyjaznym dia pacjenta.
Przyjeto polityke jakosci, ktérej podstawowym celem jest zapewnienie kompleksowe;j,
profesjonalne]j opieki w zakresie przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia
swoich pacjentdw. Zaspokojenie potrzeb i oczekiwan pacjentéw podejmowane jest
w oparciu o wykorzystanie wiedzy i do$wiadczenia personelu, a takze wymagan
wynikajacych z ustawodawstwa i przepisow prawnych.

W ramach realizacji polityki jako$ci wdraza sie, utrzymuje i doskonali system
zarzgdzania jakoscig zgodny z normg 1SO 9001. Utrzymanie SZJ oraz ciggle
doskonalenie jego skutecznosci realizowane jest poprzez:

1.zatrudnienie wykwalifikowanej,  kompeteninej kadry pracowniczej, ciagte

doskonalenie i podnoszenie jej kwalifikacji zawodowych;

2.dbatosé o forme i jakosé obstugi Pacjenta;

3.rozwoj infrastruktury iwyposazenie stanowisk pracy;

4.monitorowanie zadowolenia Pacjenta z jakosci $wiadczonych ustug;

5.ocene ryzyk i szans w stosunku do zatozonych celéw.
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Cele strategiczne w dziatalnosci:
1. Podniesienie jakosci | rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych.
2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna.
3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej.

4. Poprawa jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny.

7.2 Cele operacyjne:

Cele operacyjne wynikaja z przyjetych celéw strategicznych i naleza do nich
w poszczegdlnych obszarach dziatar:

1. Podniesienie jakoéci i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych:

1) podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych;

2) zwiekszenie dostepnosci w ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

3) obejmowanie pracownikéw lokalnych zaktaddw pracy kompleksowym
systemem ustug w ramach medycyny pracy,

4) rozwdj i poszerzenie zakresu $wiadczen zdrowotnych w ramach rehabilitacji
leczniczej, w tym zawieranie i realizacja uméw z zaktadami pracy na udzielanie
$wiadczen poza NFZ.

2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna: _
1) realizacja zadan edukacyjnych w ramach promocji zdrowia w srodowisku
pacjentow;
2) zintensyfikowanie realizacji profilaktycznych programow zdrowotnych.

3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowe;;
1} stata modernizacja budynku Przychodni wraz z otoczeniem;
2) dostosowanie budynku Przychodni do potrzeb pacjentow niepetnosprawnych;
3) doposazenie Przychodni w nowoczesny sprzet, aparature medyczng oraz
sukcesywna wymiana starzejgcego sie sprzetu i aparatury medycznej.

‘4. Poprawa jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny:
1) wazrost liczby pacjentéw zadeklarowanych do podstawowej opieki
zdrowotnej;
2) budowanie uznanej marki na lokalnym rynku ustug medycznych poprzez
organizacje Biatych Sobdt i udziat w réznego rodzaju targach zdrowia,
3) podniesienie jakosci ustug poprzez doskonalenie wdrozonego jednolitego
systemu zarzgdzania jakoscig.

Wymienione cele operacyjne i strategiczne sg spojne z ustalanymi celami
jako$ciowymi oraz z politykg jakosci. Okreélane sg przez Dyrekcje Przychodni
w rocznej perspektywie oraz dokumentowane w odpowiednim rejestrze.
Ustanowione cele sa mierzalne, uwzgledniajg zasoby, termin realizacji
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i odpowiedzialnosé. Ocena realizacji zatozonych celéw omawiana jest podczas
przegladu zarzadzania.

8. Prognoza sytuacji ékonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.
8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno ~ finansowej
przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne: WSPL SP ZOZ w Koszalinie zrealizowata
w 2020 roku, realizuje w biezgcym 2021 roku oraz zamierza realizowaé w przysziych
latach, tj. 2022 i 2023 misje, do ktdre] jest powotana tj.: "W przyjaznych
i bezpiecznych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysoks jakoéé
swiadczeni medycznych i wrazliwo$é na problemy naszych pacjentow”.

Najwazniejszg sprawg jest fakt, ze na bardzo dobrym poziomie realizowana jest
przede wszystkim opieka nad podopiecznymi, ktérzy w zaden sposéb nie moga
odczuwac¢ trudnej sytuacji ekonomicznej, czy prowadzonych ze znacznym rozmachem
inwestycji.

Wedlug przyjetej strategii rozwoju oraz polityki jakosci Przychodnia jest okre$lana
jako nowoczesny wieloprofilowy zaktad opieki, ktérego celem jest zapewnienie
kompleksowej, profesjonalnej opieki w zakresie przywracania, poprawy i zachowania
stanu zdrowia swoich pacjentéw. Ich potrzeby i oczekiwania realizowane sg w oparciu
o wykorzystywanie wiedzy i do$wiadczenia personelu, a takze wymagan wynikajacych
Z ustawodawstwa i przepisdw prawnych,

Przychodnia na bardzo dobrym poziomie w latach 2021 - 2023 realizuje i bedzie
realizowac proces informatyzacji swojej dziatalnosci, tj. prowadzenia dokumentacii
medycznej w formie tylko elektronicznej, bowiem juz od dnia 1 stycznia 2008 r. posiada
oprogramowanie informatyczne w zakresie dziatalno$ci medycznej KS SOMED
(100 % stanowisk pracy z tym zwiazanych jest zinformatyzowane). Wezesniej ustalone
przez Ministerstwo Zdrowia zakoficzenie procesu informatyzacji catej stuzby zdrowia
— byto przesuwane na terminy pdzniejsze, co jednakze dla Przychodni nie ma
zasadniczego znaczenia.

W latach 2021 - 2023 w dalszym ciggu realizowane bedg dziatania majace na celu
poprawe istniejgcej sytuacji ogéinej, finansowej i infrastruktury Przychodni. Do
zasadniczej problematyki z tym zwigzanej naleza nastepujace sprawy organizacyjno
— porzadkowe oraz finansowo — ekonomiczno - gospodarcze:

1. wdrozenie w zycie ewentualnych nowych aktow prawnych regulujacych
wspomniang problematyke; _

2. utrzymanie stalej wspotpracy pomiedzy Dyrekcjg Przychodni, a Radg
Spoteczng Przychodni;

3. kolejna organizacja wojskowych komisji kwalifikacyjnych powiatowych
I miejskich we wspolpracy z Urzedem Miejski w Koszalinie, Starostwem
Powiatu Koszalifiskiego i WKU w Koszalinie;

4. uczestniciwo w innych zadaniach z zakresu profilaktyki zdrowotnej
finansowanych przez te organy ( np. szczepienia przeciwko grypie dia oséb
+65 lat — w granicach optacalno§ci ekonomicznej ), czy innych programéw
profilaktycznych nie finansowanych przez NFZ jak np. w zakresie osteoporozy;

5. ustawiczne ksztatcenie personelu medycznego i pozostatego na réznego
rodzaju szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych. Nie do przecenienia jest
fakt, ze Przychodnia otrzymywata oraz planuje ubiegaé sie o $rodki w ramach
uméw dotacyjnych z DWSZdr. na ksztatcenie personelu medycznego;
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10.

wewnetrzny system oceny i kontroli systemu zarzgdzania jakoécig poprzez
prowadzenie wewnetrznego auditu w ramach Systemu Zarzgdzania Jako$cia;
staly marketing i prezentacja swoich ustug, m.in. poprzez informacje
w lokalnych i innych $rodkach masowego przekazu. Uczestnictwo
w konkursach lokalnej gazety na najpopularniejsza placéwke medyczng,
lekarza, pielegniarke i potozna;

intensyfikacja | poprawa wspétpracy w zakresie opieki zdrowotnej nad
pacjentami z jednostek wojskowych Koszalina i okolic poprzez zawieranie
kolejnych uméw;

realizacja statych dziatan w zakresie informatyzacji w celu spetniania
wszelkich wymogdw z nig zwigzanych. Realizuje sie szereg czynno$ci
z udziatem Przychodni w programie parinerskim z udziatem DWSZdr
w zakresie wniosku o dofinansowanie projektu pn. "Budowa ogdinopolskiej
platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e - ustug publicznych
w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON"
w ramach ,Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa dziatania 2.1 Wysoka
dostepnosc i jakos¢ e — ustug”. W czesci ztozonego wniosku dotyczgcego
Przychodni  planuje sie  modernizacje  infrastruktury  technicznej
i informatycznej, wymiane sprzetu i oprogramowania informatycznego,
szkolenia na stanowiskach medycznych i niemedycznych oraz pozostate nie
wymienione;

unowoczeshianie ( odnawianie ) bazy technicznej i infrastruktury poprzez
nowe inwestycje, remonty, modernizacje czy zakup nowej aparatury, sprzetu
medycznego i pozostatego.

Wzorem lat poprzednich stale wystepuja zasadnicze zagrozenia zwigzane
z biezgcy dziatalnoscig Przychodni w latach 2021 — 2023, do ktérych zalicza sig
nastepujace czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne:

1.

2.

za niski poziom finansowania wydatkéw na stuzbe zdrowia w Polsce, a co za
tym idzie srodkow przeznaczanych przez NFZ na Swiadczenia zdrowotne.
zaostrzanie wymogow | kryteriow dotyczacych potencjatu ludzkiego,
lokalowego oraz sprzetowego przez NFZ przez co trudne jest rozszerzenie
oferty na nowe rodzaje i zakresy $wiadczen zdrowotnych;

konkurencja na lokalnym rynku ze strony innych placdwek medycznych
w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych w stosunku do Przychodni;
trudnosci w zakresie pozyskiwania nowej i utrzymania dotychczasowej kadry
medycznej, zarowno lekarzy, jak i $redniego personelu medycznego
( pielegniarek i potoznych );

zagrozenia, kitére niesie za soba wdrozenie od 25 maja 2018 r. przepiséw
dotyczacych unijnego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (PE)
zdnia 27 kwietnia 2016r. o ochronie danych osobowych ( w skrocie zwanym
RODO), a dotyczaca surowych sankgeiji i kar, ktdére Przychodnia moZe poniesé
za naruszenie przepisdw z tym zwigzanych. W przychodni wprowadzono
harmonogram i terminarz dziatan i oséb za nie odpowiedzialnych;

podwyzki cen, towardow i ustug;

kolejny raz konieczne jest podkreslenie, ze poszczegdlne placéwki medyczne
sp zoz — y musiaty dostosowac sie do zmiany przepisdéw w ustawie o finansach
publicznych w zakresie konsolidacji finanséw w Polsce, a w $lad za tym
przejecie obstugi bankowej Przychodni przez BGK w Szczecinie. Wskazaé
nalezy przede wszystkim, ze mozliwosci uzyskiwania korzy$Sci z lokowania
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wolnych érodkéw pienieznych na lokatach terminowych znaczaco ulegla
uszczupleniu, z uwagi na miedzy innymi bardzo niski poziom oprocentowania,
ktére dotad przynosity dodatkowe zrédio przychodéw dla tych piacowek.

8. sytuacja zwigzana z koronawirusem w zakresie realizacji kontraktu z NFZ
i pozostatych ustug medycznych oraz zwigzana z tym sytuacja ekonomiczna
(wynik finansowy);

9. koniecznoéé zwiekszania wynagrodzen pracownikéw, bez wskazania zrodta
sfinansowania (dotyczy najnizszych minimalnych wynagrodzen zwigkszanych
corocznie, aktualnie 2.800,00 od 01.01.2021r.)

10. wzrost podwyzek dla pracownikéw medycznych przy znacznym wzroscie
wskaznikow dla wielu grup od 01.07.2021r.:

Na fata 2021 — 2023 przyjeto nastepujace krotkie zatozenia w zakresie:

1. przychodéw ze sprzedazy:
—-maksymalizacja przychoddw;
. kosztow dziatalnosci podstawowe;:
~minimalizacja kosztéw;
3. pozostatych przychoddw operacyjnych:
-maksymalizacja przychodow;
4. pozostatych kosztéw operacyjnych:
— minimalizacja kosztow;
5. przychodow finansowych:
— maksymalizacja przychoddw:,
6. kosztow finansowych:
— minimalizacja kosztow;,
7. stanu aktywow:
— podnoszenie stanu aktywéw oraz nie dopuszczanie do ich
zmniejszania; |
7.1. w tym naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug:
— utrzymywanie naleznosci na wtasciwym poziomie i niedopuszczanie
do ich powstawania oraz egzekwowanie naleznosci od kontrahentow,
w tym w szczeg6lnosci naleznoéci przeterminowanych;
8. stanu zobowigzan: _
— brak posiadania jakichkolwiek zobowigzan przeterminowanych
pomimo, ze Przychodnia posiada i korzysta z kredytu obrotowego
w odnawialne;j linii kredytowe] dla podmiotéw udzielajgcych swiadczen
opieki zdrowotnej.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie planuje w latach 2021 - 2023 kontynuowaé
zaciagniete zobowigzanie z tytutu kredytu. Taki kredyt obrotowy w odnawialnej linii
kredytowej dla podmiotéw udzielajacych $wiadczenia opieki zdrowotnej Przychodnia
uzyskata w 2017 roku ( podjeta zostata w tym zakresie stosowana uchwata Rady
Spotecznej i byt o tym fakcie informowany organ tworzacy).

o .

Strona 48 z 54




W zwigzku z kontynuacjg pozyskanego zewnetrznego zrédta finansowania ponizej
zostaly przedstawione szczegdtowe informacje,

Forma finansowania | Warto$é Rok Okres splaty Uzasadnienie
{kredyt/pozyczka) (w tys. zl) | zaciggniecia {w tym cel kredytowania)
Kredyt obrotowy w

odnawialngj linii
kredytowej dla

podmiotow 350 2017 | 08.11.2023r, Dofinansowanie biezacej
udzielajgeych dziatalnosci.
$wiadczen opieki
zdrowotnej

9. rezerw na zobowigzania:

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

10. funduszu wiasnego:

W zakresie polityki { zalozen ) odnoszgcej sie od funduszu { kapitatu )
wiasnego to bedzie on w poszczegéinych latach okresu 2021 — 2023 stale
wzrastat, co ma wplyw na coroczny wzrost wartosci funduszu zapasowego.
Przyczyna tego stanu rzeczy beda przeksiggowania planowanych do uzyskania
dodatnich wynikéw finansowych - zysku.

W zakresie funduszu ( kapitatu ) podstawowego prognoza przewiduje w latach
2021 - 2023 jego utrzymanie na dotychczasowym poziomie.

W zakresie funduszu ( kapitatu ) zapasowego w poszczegdinych latach
2021 — 2023 planowany wzrost na poziomie:

a) 2021rok - 18.026,00 z,
b) 2022rok  — 55.124,00 zt,
¢c) 2023rok - 72.960,00 zt.

W wartoéciach liczbowych stan funduszu ( kapitatu ) zapasowego za 2019 rok
wynosi 420.257,81 zt, po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych przez organ
tworzacy ulegt zmianie w 2020 r. do poziomu 708.041,72 zt, za miniony 2020 rok po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez organ tworzacy wzroénie i wynosi¢
bedzie 1.127.624,60 z, a w roku 2021 wysokos$¢é fundusz planowana jest na poziom
1.145.624,60 zt, czyli wzroénie w stosunku do 2020 roku o kwote 18.026,00 zt. Nalezy
uznaé to za bardzo dobrg tendencje. Mozliwe bedzie pokrywanie ewentualnych strat,
gdyby z jaki$ przyczyn pojawity sie w dziatalnosci Przychodni.

Nalezy wskazaé¢ na fakt, ze wplyw na warto$é ( wysokosé ) funduszu
(kapitatu ) zapasowego, a co za tym idzie i calego funduszu ( kapitatu ) wiasnego
w 2020 reku miato przeksiggowanie dotyczace wypracowanego zysku.
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1} Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA

zyskownosci 2021 . 2022 r. 2023 r.
wskaznik
zyskownosci netto 0,19% 0,56% 0,71%
(%)
wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
wskaznik
zyskownosci 0,14% 0,42% 0,58%
aktywow (%)

0,22% 0,59% 0,75%

Interpretacja wynikow

Na poziom wskaznika zyskownosci znaczacy wplyw w przypadku Przychodni ma
wysoko$¢ kontraktu ZOW NFZ w Szczecinie. Tak jak w opisie zawartym powyzej
dotyczagcym  prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrakt jest
porédwnywalny do 2021 r., w zwiazku z powyzszym wszelkie plany i zamierzenia
opracowywane bylty na bazie jego wysokosci jako podstawowego zrodia
przychoddw z zachowaniem szczegolnej ostroznosci (odzwierciedlenie ma rowniez
epidemia koronawirusa,) .

2) Wskazniki ptynnosci.

o ‘s WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki plynnosci
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik biezacej 203 1,99 2,10
ptynnosci ' :
wskaznik szybkiej 192 1,90 2,02
plynnosci '

Interpretacja wynikow

Analiza ptynnosci finansowej wykazuje zdolnoé¢ do regulowania
zobowigzan w terminie ptatnosci. Wskaznik ptynnosci ulegt nieznacznemu
Zmniejszeniu w poréwnaniu do roku 2020 ale czynione bedg starania w Kierunku
zwickszenia w_kolejnych latach. W chwili obecne] sytuacia finansowa ulegta
znaczacej poprawie. Zaktada sie dalszg odbudowe wtasnych srodkéw finansowych
na przetomie 3 - 4 nastepnych lat. Przychodnia nalezycie i rzetelnie planuje
przedsiewziecia uwzgledniajgc poziom naleznoéci i zobowiazan zachowujac
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prawidiowos¢ w polityce finansowej. Jednym z zasadniczych priorytetow Dyrekcji
Przychodni byto, jest oraz bedzie dbatosé o finanse.

- 3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki
efektywnosci 2021 r. 2022 r. 2023 .
wskaznik rotacji 41 80 43,59 44 65

naleznosci (w dniach)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w 23,97 23,81 23,69
dniach)

Interpretacja wynikéw

WskaZznik efektywnosci w odniesieniu do 2020 r. utrzvmuie poziom prawie stabilny
analizujac od 2013 r. oraz prognostycznie do 2023 r. Tak jak powyzej zauwazyé
nalezy, iz staranno$é w planowaniu przedsiewzie¢ i realizacji jest nalezycie
koordynowana.

4) Wskazniki zadtuzenia.

;’:3:‘5::',""‘; WARTOSC WSKAZNIKA
2021 r. 2022, 2023 r.
wskaznik zadtuzenia o 7.21% 7.57%
aktywow (%) 6,29%
wskaznik 0,15 0,16
. 0,15
wyptacalnosci

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia w naszych prognozach pozostaje na poziomie zblizonym do
2020 r. Zaktada sie, iz wszczete przedsiewziecia pozwola na jego utrzymanie
w prognozowanej wysokosci. Przyja¢ nalezy, ze pomimo przedsiewzie¢ opisanych
powyZej uda sie sfinansowad je ze srodkéw wilasnych z biezgcej dziatalnosci oraz
w razie Konieczno$ci sfinansowanych z kredytu obrotowego do wysokosci nie
zagrazajace] prawidtowemu funkcjonowaniu Przychodni. Z przeprowadzonych
wyliczen wynika, Zze nie powinno by¢ problemow, jednakze zachowuje sie
szczegblng czujnosé w tym temacie.
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Planowane wskazniki zamierza sie osiggngé poprzez statg racjonalizacje
i zasadno$é wydatkéw, dazenie do powiekszenia dodatkowych komercyjnych Zrodet
przychodu. Dodatkowo starania ukierunkowane beda na podpisanie ( ufrzymanie )
kontraktu z ZOW NFZ w Szczecinie na poziomie nie nizszym niz obecny.

9. Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy odnieéé sie do dwbch elementdw niniejszego raportu:
1. Sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2020 rok.
2. Sytuacji ekonomiczno - finansowej ( prognozy ) na lata 2021 — 2023.

Stwierdzi¢ nalezy jednoznacznie, Zze sytuacja ekonomiczno ~ finansowa dotyczaca
powyzszych okresow jest i bedzie korzystna.

Jak wskazujg analizy wskaZnikowe oraz liczba uzyskanych punktow za 2020 rok
(69 na 70 mozliwych) Przychodnia utrzymuje dotychczasowsg pordwnywalng
tendencje - do roku 2019.

Prognoza przyjeta podczas sporzadzania poprzedniego raportu za 2019 rok
wskazywata, ze Przychodnia osiagnie w 2020 roku 64 punktéw na 70 mozliwych,
a osiggneta o 5 punktdéw wiecej. Podstawg tego stanu rzeczy jest fakt, ze w zakresie
dziatalno$ci WSPL SP ZOZ w Koszalinie zrealizowano gtéwne zamierzenieg, jakim byto
utrzymanie na dotychczasowym, bardzo wysokim poziomie dziatalnosci w zakresie
medycznym i hiemedycznym.

Dlatego tez w nastepnym okresie 2021 - 2023 Dyrekcja Przychodni koncentrowaé
sig bedzie na utrzymaniu kontraktodw oraz ilosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych
na rzecz osdb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia w miare na statym
oraz porownywalnym do lat poprzednich poziomie. Zwiazane jest to m.in.
z pozyskiwaniem wigkszej niz dotad ilosci pacjentéw w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna.

Na dotychczasowym poziomie bedzie kontynuowana dziatalnos¢ komercyjna.
Zapewnic to ma uzyskiwanie podstawowych z tych tytutow wplywow.

Przychodnia zamierza takze czyni¢ w dalszym ciggu state starania o pozyskiwanie
dodatkowych Zrédet finansowania — dotacji ( nie tylko z budzetu MON ) na realizacje
zaktadanych i niezbednych zakupéw sSrodkow trwatych, aparatury medycznej
i inwestycji, czy zatrudniania pracownikéw. Nalezg do nich $rodki i fundusze PFRON,
WFOS i GW, czy Urzad Pracy w Koszalinie, a doSwiadczenia roku 2020 i lat
poprzednich wskazujg ha znaczne osiggniecia Przychodni w tym zakresie.

Wedtug stworzonej dla swoich potrzeb analizy SWOT — osigganie wymienionych
celow — zamierza sie osiggac przy wykorzystaniu najmocniejszych atutéw Przychodni,
do ktérych naleza:

1. Sprawna organizacja i zarzadzanie.

2. Dobra reputacja na obszarze dziatania. Estetyczny wizerunek Przychodni.

3. Wykwalifikowana kadra medyczna. Personel przyjazny pacjentom.

4. Nowoczesna aparatura medyczna.

5.Rozbudowana diagnostyka: RTG, USG, echo serca, Holter EKG i RR,
audiometria, spirometria, laboratorium.

6. Budynek dostosowany dla osdb niepetnosprawnych.

7. Wysoki poziom swiadczonych ustug na tle konkurencji oraz szeroki zakres tych
ustug.
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8. Wrasciwie prowadzona gospodarka finansami.
9. Dobra lokalizacja Przychodni, wlasny parking i dobry dojazd komunikacjg
miejska.

10, Sprawnie dziatajgca medycyna pracy.

11. Posiadanie sprawnego systemu zarzadzania jako$cig zgodnie z norma 9001:

2015.

12. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej stosownie do obowigzujgcych

przepisow prawa. _

W tym miejscu wskazaé nalezy, ze miniony 2020 rok byl kolejnym rokiem

funkcjonowania Rady Spotecznej. Dyrekcja Przychodni ocenia wspétprace za 2020
rok z Radg Spoteczng, jako bardzo dobrg i owocng, ktdra nie przeszkadzata
w biezacej dziatalnoéci.
- Zaktada sie kontynuowanie dziatalnosci oraz realizacji misji, do ktérej WSPL SP
Z0Z w Koszalinie jest powotana. Dyrekcja przewiduje, ze Przychodnia bedzie sie dalej
rozwijaé i osiggac¢ lepsze wyniki finansowe poprzez wzmacnianie swojej pozycji.
Zaktada sie, ze czas trwania dziatalnosci Przychodni jest nieograniczony, a jej
Dyrekcja nie zamierza ograniczaé zakresu realizowanych $Swiadczen i wrecz
przeciwnie dazy sie do ich rozszerzenia.

Jednoczeénie poprzez realizacje wdrozonego w 2010 roku systemu zarzadzania
jakoscia | posiadanego certyfikatu ISO, planuje sie w dalszym ciggu udzielanie
Swiadczen zdrowotnych kompleksowo oraz na bardzo dobrym poziomie dla
podopiecznych pacjentow.

Ponadto istotne znaczenie ma fakt przystapienia Przychodni do akredytacji w POZ
co podniesie jakos¢ Swiadczonych ustug w tym rodzaju, korzysci marketingowe oraz
dodatkowe Zrédta przychodu.

Sytuacja majatkowa i finansowa potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi
opartymi o realny i perspektywiczny stan aktywéw i pasywow bilansu oraz
kosztow i przychodéw rachunku zyskéw i strat pozwala stwierdzi¢, Ze
w odniesieniu do sytuacji majatkowej i finansowej nie wystepuje bezposrednie
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Wojskowej Specjalistycznej Przychodni
Lekarskiej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Koszalinie
w zakladanej perspektywie lat 2021 - 2023.

podpis i pleczqtka kierownika zaktadu
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Tabela nr Wyniki finansowe wybranych oérodkéw powstawania kosztéw w 2020 r. (w zi)
Gabinety POZ 3 201 950,92 2 266 455,12 935 495,80
Okulista 113 428,50 79 327,55 34 100,95
Medycyna Pracy 673 600,00 596 658,91 76 941,09
Chirurg 146 328,62 203 094,14 - -56 765,52
Laryngolog 115 160,94 206 862,68 -91 701,72
Dermatolog 161 336,48 213 497,09 -52 160,61
Stomatolog 879 539,82 683 033,56 196 508,36
Rehabilitacja 303 199,80 418 402,91 -115 203,31
Ginekologia 309 822,49 320 751,21 -10 928,82
Kardiolog 295 262,80 286 399,17 8 863,63
Neurolog 163 290,70 160 186,39 3104,31
Doplar Duplex 0,00 15 524,99 . ~15 524,99
Ortopeda 380 805,31 326 704,48 54 100,83
Pozostale komorki 400 409,82 1605 014,66 -1 204 604,84
ogoétem 71441361 7381912,94 -237776,84
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