RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2021 rok

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SP ZOZ w KOSZALINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie,

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Koszalinie ul. Zwyciestwa 204A 75-640 Koszalin, zwana dalej ,WSPL SP ZOZ
w Koszalinie” lub ,Przychodnig” zostata powotana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej
w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne, polegajace] na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych
i promoc]i zdrowia.

Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci WSPL SP ZOZ w Koszalinie jest:
- wedtug Polskiej Klasyfikacii Dziatalnosci { PKD ): 86217 prakiyka lekarska;

- wedtug zgtoszenia rejestracyjnego w Krajowym Rejestrze Sadowym (cel dziafania):
e udzielanie $wiadczer zdrowotnych;
= promocja zdrowia;
e realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowe;.

Siedzibg Przychodni jest Miasto Koszalin, a dziatalno$é obejmuje cbszar Rzeczpospolitej
Polskiej. Dodatkowo Przychodnia wchodzi w sktad obszaru dziatania obwodu profilaktyczno —
leczniczego, ktdrego siedzibg jest 109 Szpital Wojskowy z Przychodnig w Szczecinie.

Zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych przez WSPL w Koszalinie obejmuje:
1. $wiadczenia podstawowe] opieki zdrowotnej; .
$wiadczenia specjalistyczne] opieki zdrowotnej;
swiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej;
Swiadczenia z zakresu rehabilitacji lecznicze];
$wiadczenia z zakresu medycyny pracy;
badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego
postepowania leczniczego.

AL

WSPL SP Z0Z w Koszalinie wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia
zdrowotne realizowanie w ramach kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.
WSPL SP Z0Z w Koszalinie udziela $wiadczeri opieki zdrowotnej w czterech rodzajach:

1. Podstawowa opieka zdrowotna { POZ ).

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS }.

3. Leczenie stomatologiczne.

4. Rehabilitacja lecznicza.

Do zadan wtasnych WSPL SP Z0OZ w Koszalinie nalezy :
1} udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegdlinosci:
a) badania i porady lekarskie;
b) leczenie i konsultacje specjalistyczne;
¢} badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna;
d) rehabilitacja lecznicza;
e} opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami;
f} opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi;
g) pielegnacja chorych;
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;
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i} badania diagnostyczne;
i) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
kk} dziatania z zakresu medycyny pracy;
[} leczenie i wykonywanie czynnosci medycznych z zakresu stomatologii
zachowaweczej i protetyki;
m} wykonywanie szczepien ochronnych;
n) zaopatrywanie w srodki i materiaty medyczne;
0} propagowanie zachowan prozdrowotnych.
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okre$lonych
odrebnymi przepisami.
WSPL SP ZOZ w Koszalinie moze realizowad zadania zlecone przez podmiot tworzacy,
tj. Ministra Obrony Narodowej i inne uprawnione organy oraz prowadzi¢ wydzielong dziatalnosé¢
gospodarczg inna niz lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Koszalinie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 57/12/2020 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Koszalinie z dnia 31 grudnia 2020 r. Struktura
ta zostala opracowana, ustalona przez Dyrektora — posiadajgcego uprawnienia kierownika podmictu
leczniczego okreslone w ustawie o dziatalnosci leczniczej — na podstawie Statutu Przychodni. Ogdlne
uwagi do struktury i nazewnictwa stanowisk:

W sktad struktury organizacyjnej Przychodni wchodzg stanowiska kierownicze oraz komérki
organizacyjne. Dyrektor wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy pomocy podleglych mu oséb
funkeyjnych. Dyrektor kieruje Przychodnig przy pomaocgy:

a) zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa
b} szefa Pionu Administracyjno-Gospodarczego,

c) gldwnego ksiegowego — Kierownika Dziatu Ksiegowosci,

o

)

} kierownika Pionu Pielegniarskiego,

e) pozostatych kierownikéw komérek organizacyjnych,

f} Rady Spotecznej (ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym dyrektora).

W sktad struktury organizacyjnej WSPL SP ZOZ w Koszalinie wchodza:
1) dyrekcja;
2) administracja;
3) zakfad leczniczy jako jednostka organizacyjna p.n. ,Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia
Lekarska w Koszalinie”, w sktad ktérej wehodzg:
a) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej;
h} poradnie ambulatoryjne] opieki specjalistycznej;

c) poradnia leczenia stomatologicznego;
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d) poradnia rehabilitacji leczniczej;
e) poradnia medycyny pracy z pracownig psychalogiczng;
f) pracowanie diagnostyczne (a w tym inspektor ochrony radiologicznej);

g) inne komorki pomocnicze.

Dyrekcje Przychodni tworzg:
a. Dyrektor WSPL SP Z0OZ w Koszalinie;
b. zastepca Dyrektora ds. lecznictwa WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

Administracje Przychodni tworzg: komdrki organizacyjne i osoby funkcyjne podlegte
bezposrednio dyrektorowi WSPL SP ZOZ w Koszalinie:
1. Dziat Ksiegowosci;
Pion Administracyjno-Gospodarczy;
starszy specjalista ds. kadrowo-ptacowych;
Biuro Rejestru Ustug Medycznych (Biuro RUM);

radca prawny;

2

3

4

5

6. petnomocnik ds. jakosci;

7. nieetatowy inspektor ochrony przeciwpozarowe] {ppoz);

8. nieetatowy inspektor ds. ochrony srodowiska;

9. specjalista ds. bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP);

10. inspektor ochrony danych {IOD};

11. petnomocnik do spraw systemu zarzadzania bezpieczeﬁstwem informacii {petnomocnik
ds. SZBl);

12. nieetatowy koordynator ds. weterandw;

13. nieetatowy petnomocnik ds. praw pacjenta.

W sklad zaktadu leczniczego p.n. Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
SP ZOZ w Koszalinie, nad ktérym bezposredni nadzdr sprawuje Dyrektor Przychodni przy wspétudziale
zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa oraz kierownika Pionu Pielggniarskiego wchodza:
1. Poradnie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym:
1) poradnia podstawowej opieki zdrowotnej dla dorostych:
a) gabinet zabiegowy;
2) poradnia podstawowe] opieki zdrowotnej dia dzieci:
a) gabinet dzieci chorych;

b) gabinet dzieci zdrowych z punktem szczepien;

Strona 4z 47



4.

3) gabinet pielegniarek srodowiskowo-rodzinnych;
4) gabinet potoznej srodowiskowo-rodzinnej;
5) transport sanitarny.
Poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym:
1) poradnia chirurgii ogélnej;
2) poradnia ortopedii | traumatologii ruchu;
3} poradnia neurologiczna;
4} poradnia otolaryngologiczna;
5} poradnia okulistyczna;
6) poradnia kardiologiczna;
7) poradnia ginekologiczno-potoznicza;
8) poradnia dermatologiczno-wenerologiczna.
9} poradnia gruzlicy i chordb ptuc dla dzieci
Poradnia rehabilitac]i leczniczej:
1)fizykoterapia;
2}hydroterapia;
3)kinezyterapia;
Aymasaz.
Poradnia leczenia stomatologicznego:
1) gabinet dla dorostych;
2) gabinet dla dzieci.
Pracownie diagnostyczne:
1) pracownia diagnostyki obrazowej (RTG; USG; USG Doppler);
2) pracownia diagnostyki kardiologicznej;
3] pozostate pracownie;
a) spirometrii;

b) audiologii.

. Poradnia medycyny pracy:

1) pracownia psychologiczna.

. Komdrki dziatalnosci pomocniczej:

1}  Dziat Rejestracji;
2) sterylizacja,

Szczegbtowy strukture i nazewnictwo stanowisk w WSPL SP Z0Z w Koszalinie okresla
corocznie ustalany ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie”, ktory dotyczy wszystkich
form zatrudnienia { umowy o prace, umowy cywilnoprawne tj. kontrakty i zlecenia ). Jest to
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optymalna struktura zapewniajgca prawidtowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas
sporzadzenia Raportu nie przewiduje sie zmian oraz nie wystepuja komdrki organizacyjne,
ktére nie funkcjonuja.

3. Struktura organizacyjna ( schemat organizacyjny } WSPL SP ZOZ w Koszalinie zostata
przedstawiona w zataczniku nr 1 do raportu.

QOcena struktury organizacyjnej

Naleiy stwierdzi¢, ze przyjeta aktualnie struktura organizacyjna Przychodni ze wzgledu na
prowadzong dzlatalnos¢ jest optymalna, nie wystepujg w niej stanowiska, czy komarki organizacyjne
niefunkcjonujgce.

Struktura zapewnia prawidtowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas sporzadzenia raportu nie

przewiduje sig zmian.

Ponadto WSPL SP ZOZ w Koszalinie realizuje nize] wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2021 r.
Funkcja Nazwa | adres podmiotu
pomochicza®
Laboratorium | Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80 lok. 401, 04-158 Warszawa
Apteka GCFSp.z 0.0., ul.Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa
EKG z opisem | Telemedycyna Polska S.A., ul. Modelarska 12, 40-142 Katowice
Badanie Audiofon Sp. z 0.0. S.K.A., ul. Aliancka 6, 53-014 Wroctaw
stuchu, dobdr
i sprzedaz
aparatow
stuchowych
Transport Prywatny transport medyczny ,Trans-San”, ul. Szeroka 33/8,
medyczny - | 75-814 Koszalin
zastepczo
Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Maria Kokot, ul. M. Karlowicza 3/5,
prawna 75-563 Koszalin
Ochrona Firma Ochrony Mienia Discretio Sp. z 0.0., Aleja Monte Cassino 6,
ohiektu 75-412 Koszalin

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka ohbrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie,
ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziafalnosci pomochiczej realizowanej w outsourcingu

Przedstawiona powyiej dziatalnosé pomocnicza w petni zabezpiecza potrzeby Przychodni.
Outsourcing przynosi wymierne i konkretne przychody finansowe z tytutu najmu, unika sig
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koniecznodci organizacji i realizacji zamdéwien publicznych, zatrudniania osoéb
z okreé$lonymi uprawnieniami i kwalifikacjami, obniza sie koszty funkcjonowania — np.
w przypadku laboratorium o wiele nizsze koszty badan laboratoryjnych, to takze realizacja
badai na wyziszym poziomie. W przypadku badan EKG w ciggu kilku minut uzyskuje sig
wyniki badarh przeprowadzonych przez wyspecjalizowany personel (nie musi tego
wykonywac¢ lekarz Przychodni). Przychodnia zaktada kontynuacje wspéipracy, nie planuje
zmian oraz rezygnacji dotyczgcego outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ TAK 08-05-2025
1SO 2001 TAK 26-05-
20225r.
iSO 14001
SO 18001
1SO 27001
Inne

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogéine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.
W Krajowym Rejestrze Sagdowym wykazany jest jako reprezentacja jednoosobowo Dyrektor .
Struktura zatrudnienia na umowy o prace w 2021 roku w Przychodni ksztattuje sig
nastepujaco {po przeliczeniu na petne etaty):

Tabela nr 2 — podziat personelu zatrudnionego na umowe o prace.

1 lekarze 2,87
2 pielegniarki i pofozne 14,00
3 pozostaty Sredni personel medyczny 12,00
4 technicy RTG 1,00
dyrekcja, administracja i ksiegowos$¢ oraz pracownicy
5 o 19,81
techniczni

Jak widaé w grupie os6b zatrudnionych na umowy o prace zwiekszyt sie stan zatrudnienia
0 0,93 osoby, bowiem w 2020 roku bylo zatrudnionych 48,75 oséb. Dla celéw statystycznych nalezy

te? podad, ze zatrudnienie w kolejnych latach ksztaftowato sie nastepujaco:
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Tabela nr 3 - réznica w stosunku do roku wezesniejszego ilosci etatow.

2015 42,67 -

2016 43,30 +0,63
2017 46,67 + 3,37
2018 47,87 +1,2
2019 47,62 -0,25
2020 48,75 +1,13
2021 419,68 + 0,93

Wyjéciowy plan zatrudnienia oséb na umowe o prace w 2021 rok przewidywat zatrudnienie
na poziomie 40,87 o0sob, co w trakcie roku ulegto zmianie do poziomu 51,87 na koniec 2021 roku
( zwiekszenie liczby etatéw medycznych o 3 0s. W tym 2 pielegniarki + 1 higienistka dentystyczna).

Jezeli chodzi o zatrudnienie na umowy o prace kobiet i meiczyzn to ksztaltuje sie ono na
poziomie 43 kobiet oraz 10 mezczyzn (bez przeliczania na petne etaty). Swiadczy to
o feminizacji zatrudnienia w Przychodni.

W grupie oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne (w tym kontrakty z lekarzami)
faktyczne zatrudnienie w 2021 roku wynosito 57 oséb (plan zatrudnienia przewidywaf
54 osoby). Zatrudnienie to byto wyzsze w stosunku do 2020 roku, w ktérym to zatrudnienie wynosito
faktycznie 51 oséb. W grupie oséb zatrudnionych na wymienione umowy cywilnoprawne najwieksza
grupe stanowito 25 lekarzy réznych specjalnosci oraz 8 lekarzy dentystéw.,

Podstawa w zakresie polityki zatrudnienia w 2021 roku byt dokument p.n. ,Plan zatrudnienia
WSPL SP ZOZ w Koszalinie na 20/21 rok” Nr 1959/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku {wraz
7 péiniejszymi korektami — 3 korekty).

W dalszym ciagu jak w latach poprzednich grupie zawodowej lekarzy tak jak w catym kraju,
na lokalnym rynku wystepujg braki fachowcéw o odpowiednich kwalifikaciach oraz
o okre$lonych specjalnosciach. Dotyczy to zaréwno lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, jak
i lekarzy specjalistdw, co ma znaczenie przy rosngcych wymogach Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz Ministerstwa Zdrowia.

W tych trudnych warunkach Dyrekeja Przychodni potrafita funkcjonowac takie
w 2021 roku, a lekarze i duza grupa innych osdb udzielajgcych $wiadczeni opieki zdrowotnej sg
zatrudnieni w Przychodni na umowy kontraktowe, gléwnie po przeprowadzeniu stosownych
konkurséw ofert na udzielanie $wiadczern zdrowotnych (przeprowadzonych jeszcze w latach
poprzednich). Zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej nie stosowano konkurséw na
udzielenie $wiadczen zdrowotnych przez lekarzy, dla kiérych warto$¢ umdw nie przekraczafa

wyrazonej w ztotych réwnowartoéci kwoty 30 000,00 euro.
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Prowadzone sg stale dziatania (proces ciagly) majgce na celu pozyskanie dodatkowych
lekarzy o odpowiednich kwalifikacjach. Wzorem poprzednio sporzgdzanych sprawozdan naleiy
stwierdzic, e jedynie w stomatologii nie wystepuja problemy
z zatrudnianiem lekarzy.

W dalszym ciggu najwiecej pracownikéw zatrudnionych jest na umowe
o prace. Tutaj najliczniejszg grupe stanowig pielegniarki, poloine, technicy medyczni
i pozostaly personel medyczny. Jest to personel medyczny o bardzo dobrych kwalifikacjach, stale je
podnoszgcy w rdznego rodzaju szkoleniach, kursach i seminariach.

Wspomnie¢ nalezy, 2e Przychodnia zawarla kilka uméw cywilnoprawnych
z pielegniarkami, co pomaga znaczgco w organizacji udzielania swiadczer zdrowotnych oraz
zmniejsza | racjonalizuje koszty zatrudnia.

Zgodnie z zasadami dotyczacymi zatrudniania pracownikdw na umowy o prace zostaty
opracowane procedury dofyczgce ich =zatrudniania, co zostato okreslone w jednym
z zafgcznikéw zarzadzenia Dyrektora Nr 13/03/2019 z dnia 1 marca 2019 roku w sprawie zasad
i trybu funkcjonowania procedur kontroli zarzadczej. Dotychczasowe zatrudnienie spetnia
wymagania i potrzeby jednostki niemniej jednak uwzgledniajac potrzeby zapewniajgce
prawidtowos¢ funkcjonowania Przychodni nie planuje sie w 2023 roku zwigkszenie zatrudnienia na

podstawie umowy o prace..

2.Dziatalnosé medyczna.
2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie posiadata umowy na bezptaine udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej z Zachodniopomorskim Wojewddzkim Oddziatem w Szczecinie Narodowego Funduszu
Zdrowia w rodzaju AOS, POZ, stomatologia, rehabilitacja lecznicza. Umowy w zakresie finansowym
w 2021 roku zawarte byly:

1) w rodzaju POZ na czas nieokre$lony, stawka kapitacyjna modyfikowana wedtug decyzji

prezesa NFZ;

2} w rodzaju leczenie stomatologiczne na caty 2021 umowa byta podpisywana na | i il

poélrocze oraz aktualnie na caty 2022 roku. Zaznaczy¢ nalezy, ze umowa w tym rodzaju
w wyniku procedury konkursowej obowigzuje od potowy 2019 roku do potowy 2024
roku.

3) w rodzaju rehabilitacja na caly 2021 rok oraz aktualnie umowa zostata podpisana

na | i Il potrocze 2022 roku. Réwniez w przypadku tego rodzaju umowa obowigzuje

w wyniku procedury konkursowej od potowy 2019 r. do polowy 2024 r
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4) w rodzaju AOS w 2021 r. umowa byta podpisywana na | i Il pdfrocze, i tak samo

w rolu 2022,

Wptywy z tytutu tych zawartych umow stanowily i stanowia podstawowe Zrddio utrzymania
Przychodni, chociaz warto$¢ ogdlna zawartych uméw nie byla zadawalajgca, bowiem nie otrzymano
wystarczajacych i mozliwych do wykonania limitdw (ilosci punktow) oraz podobnie, jak w kilku latach

poprzednich nie byto wzrostu cen za punkt, §wiadczenie, czy badanie (za wyjatkiem POZ).

Podstawowa opieka zdrowotna Przychodni obejmowata swg dziatalnosciy 9475
zadeklarowanych pacjentéw do lekarzy (wedtug raportéw statystycznych z grudnia 2021 roku) oraz
9746 deklaracji pielegniarskich oraz 6266 deklaracji potozniczych, przy czym iloé¢ deklaracii
zaptaconych przez NFZ {wg faktury za grudzien 2021 roku) to: lekarze - 8717, pielegniarki
rodzinne/srodowliskowe - 8955, potoine — 5867).

W 2021 roku podstawowa opieka zdrowotna Przychodni swiadczyta ustugi medyczne poprzez
dziatalnoé¢ m.in. poradni dla dorostych i dzieci, patronaiy, transportu sanitarnego, gabinetu
zabiegowego, punktu szczepien. Pacjenci zdeklarowani otrzymywali réwniez opieke $rodowiskowg
i potaznicza.

Dziatalno$¢ Przychodni w zakresie udzielania $wiadczert zdrowotnych byta i jest wysoko
oceniania przez padopiecznych pacjentow.

W prowadzonych rejestrach skarg i wnioskéw od pacjentdw zgodnie z przepisami ogdlnymi
oraz wewnetrznymi wpiynety w 2021 roku 5 skarg, na ktdére zainteresowanym osobom udzielono
stosownych wyjasnien. Wszystkie skargi rozpatrzone zostaly terminowo, wnoszgcy skargi zostali
poinformowani pisemnie fub osobiscie o} sposobie rozpatrzenia
i rozstrzygniecia przedmiotowe] sprawy. Aktualnie w skali kraju obserwuje sie trend wzrastajgcy
w zakresie roszczeniowosci pacjentow jalk i ilosci sktadanych skarg.
Jest to zjawisko progresywne w skali czasu, stad od 2021 roku w Przychodni skargi rozpatrywane s
nie tylko pod wzgledem merytorycznym ale réwniez prawnym. Do chwili obecnej nie stwierdzono
zasadnosci zadnego z zarzutdw stawianych WSPL SP Z0Z
w Koszalinie w zalresie udzielanych Swiadczen.

Zakres $wiadczonych ustug dotyczacych, min: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
{ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne), $wiadczern kosztochtonnych, rehabilitacji oraz

stomatologii z uwzglednieniem wykonania kontraktu przedstawia tabela nr 4.
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Tabela nr 4. Zestawienie $wiadczonych ustug wedtug poradni z uwzglednieniem wykonania/

niewylkonania kontraktu planowanego na rok 2021 oraz uzasadnieniem wyniku.

Dermatologia 120,78 % +20,78 % Bez zastrzezen
Neurologia 102,17 % +2,17 % Bez zastrzezen
Kardiologia 104,33% +4,33% Bez zastrzezen
Ginekologia 97,38 % -2,62% Nie wykonano z racji rezimu sanitarnego
Okulistyka 95,03 % - 4,97 % Nie wykonano z racji rezimu sanitarnego
Laryngologia 85,16 % -14,84 % Bez zastrzezen
Chirurgia
ogélnagl 105,84 % +5,84% Bez zastrzeien
Ortopedia 111,24 % +11,24% Bez zastrzezen
Poradnia
ruzlicy i
Ehorél::’p’ruc dia 53,31% - 46,69 % Nowo otwarta poradnia
dzieci
Stomatologia 94,20 % -520% Nie wykonano z racji ograniczonych przyjeé
Rehabilitacja 102,35 % +2,35% Bez zastrzezen

Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie danych z Biura Rejestru Ustug Medycznych).

Zakres i wykonanie

ustug medycznych na przestrzeni ostatnich lat, w tym 2021 roku

(kolumna 7} oraz iloé¢ limitéw mozliwych do wykonania, przedstawia ponizsza tabela nr 5.
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Tabela nr 5. Zakres i wykonanie ustug medycznych na przestrzeni lat 2017-2021 oraz proghoza

mozliwosci
1 3 4 5 6 7 8
0Ogdlne - podstawowa 26,162 26.192 27.100 33.589 36.945| Do 15.000
opieka zdrowotna 39,285 39.647 41.587 {wtym (wtym | pacjentdw
z poradami| z poradami z poradami | teleporady | teleporady
receptowym | receptowym | receptowymi 22.251 4.812)
i i 43.021 49.659
z z poradami
poradami | receptowym
receptowy [
m
Ginekologiczne 3157 3.157 3.872 3.145 3.131 6.500
Urologiczne {do dnia 7.000
31.12.2004 r. |
ponownie od
1.01.2011+. do
31.12.2011vr.) .
Okulistyczne 2.151 2.280 5.376 3.781 4.760 5.800
Neurologiczne 2.665 2.902 3.948 3.648 3.967 5.500
Chirurgia 2.651 2.672 4.518
ortopedyczno - 2.528 7.000
urazowa { do dnia 2.587
31.12.2006 r. i
ponownie od
1.01.2011r.)
Chirurgiczne 3.337 3.235 3.437 2.047 2.660 7.000
Dermatologiczne 5.430 5.122 3.362 2.411 3.392 6.000
Kardiologiczne 3.352 2.902 3.405 3.128] . 4.028 4.000
Laryngologiczne 2.489 2.174 5.482 4.150 | -5.547 4.200
Poradnia gruzlicy i 0 0 0 0 205
chordb ptuc dla dzieci
Diabetologiczne
(d031.12.03r.) - -
Badania | seeeeeeeeem | e | e 160 badari | 160 badan 1.500
ultrasonograficzne - UsG UsG badan
USG Doppler Duplex Doppler Doppler
Color {od dnia
01.01.2006r. i do dnia
31.12.2010 1.},
Aktualnie w ramach
dziatalnosci
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komercyjnej.

Psychiatryczne
{do 31.12.03 r. i
ponownie od
01.01.2007 r. do
31.08.2007 r.)

1.500

Stomatologia
{punkty)

866.352,1

900.147,3

921.303

621.558

"~ 883.408,7

1.000.000

Rehabilitacja {punkty)

244,503

244.117

279691

205.521

311.421

300.000

Transport sanitarny

13.853

13.661

13.779

11.976

9.202

20.000

(km)

Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie danych z Biura Rejestru Ustug Medycznych}.

Uwaga: w pozycji ,mozliwosci” przedstawione ilosci porad lub $wiadczer uzaleznione s3:
1) w zakresie podstawowej opieki zdrowotne] od moiliwosci lokalowych oraz
diagnostycznych,
2) w zakresie specjalistyki oraz stomatalogii od mozliwosci zgodnie z aktualnym
zatrudnieniem ( lokalowe i diagnostyczne pozwaiajg na udzielanie nawet od 7.500 do
10.000 porad ) oraz ogtaszanymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia zasadami na udzielanie

$wiadczen zdrowotnych.

Ponadto wskazaé nalezy, ze Przychodnia w 2021 kontynuowata realizacje programdw
profilaktycznych finansowanych przez NFZ w ramach zawartych uméw realizowane byly:
podstawowy program profilaktyki raka szyjki macicy (w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej), program profilaktyki chordb uktadu krazenia (w ramach umowy w podstawowe]
opiece zdrowotnej), program profilaktyki gruZlicy (realizowany przez pielegniarki Srodowiskowe
w ramach umowy w podstawowe] opiece zdrowotnej). Précz tego w 2021 r. placéwka uczestniczyta
w programie profilaktycznym przeciwdziatania udarom, prowadzonym przez 107 Szpital Wojskowy
w Watczu w ramach projektu wspétfinansowanego ze érodkéw unijnych POWR.05.01.00-00-0030/17-
00.

Przychodnia przystapita w 2021 r. do programu badan pn. ,Profilaktyka 40 PLUS”, ktéry zostat
zorganizowany przez Ministerstwo Zdrowia, a gidéwnym jego celem jest profilaktyka choréb. Z tego
programu pacjenci chetnie korzystali, mogac wykonac¢ podstawowe pomiary antropometryczne oraz
badania z zakresu diagnostyki laboratoryjne;j.

Organizowane byly takze akcje z zakresu zwalczania chordb zakaZznych, w tym:

1. szczepienia prefilaktyczne przeciwke COVID-19,

2. szczepienia profilaktyczne przeciw grypie dla oséb po 65 roku zycia,
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3. szczepienia profilaktyczne w ramach umowy zawartej z Prezydentem Miasta Koszalina, na
realizacje programu profilaktyki zakazen wirusem HPV. Przeprowadzone zostaty

w Przychodni szczepienia dziewczat urodzonych w 2008 r,

Nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze w 2021 roku gidwnym odbiorcg ustug medycznych byt
Zachodniopomorski Oddziat Wojewddzkiego NFZ w Szczecinie.

Podobnie jak w poprzednich latach taki i w 2021 roku na bardzo dobrym poziomie byta
realizowana wspotpraca z Zastepcg Dyrektora — Kierownikiem Wydziatu ds. Stuzb Mundurowych ZOW
NFZ w Szczecinie.

Warto$é zafakturowanych $wiadczen zdrowotnych za 2021 rok wyniosta ogotem 8.028.429,34 zt.
Tabela nr 6. Struktura zafakturowanych swiadczen zdrowotnych za 2021 rok (obejmuje Srodki

przeznaczone na podwyiki dla pielegniarek ACS).

1 | der'matologla |

T243.073,17 4
2 neurologia 194.638,89 zt
3 kardiologia 399.329,19 zt
4 cytologia SIMP 4.392,00zt
5 ginekologia 319.625,23z
6 okulistyka 101.655,75 zi 2.391.521,69 =zt
7 laryngologia 116.977,58 z
8 | chirurgia 126.804,61 zt
9 ortopedia 673.808,00 zt
10 Poradnia gruzlicy i choréb ptuc dla dzieci 37.414,57 z
11 Pielegniarki AOS 146.970,50 zt
12 Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego 26.832,16 zt
1 | Stomatologia z protetyka 71807454 7
734.092,92.
2 Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego 16.018,38
T rehabiiaga T 65461904
2 Z[;z;:lj;cl?i;:;wynagrodzenia 39.680,28 7t 305.142,18 zt
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1 dst ieka zdrowot
Rots a\:\..rowa.] ople.a : .rowo N 3.272.645,33 zt
(lekarskie, pielegniarskie)

2 tra.nsport sanltarn}/ w podstawowe] 49.716,00 2t 4.597.672,55 2t
opiece zdrowotnej

3 po:zostaie swmdcz:&tma w podstawowej 74.025,49 2t
opiece zdrowotnej

4 Szczepienia i porady COVID-19 959.018,53 z

5 Rezim sanitarny 3% 203.393,44 7

6 Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego 38.873,76 zt

~ OGOEEM

: oprécowanie Masne .(nra" bodétawm ‘danych z Blura‘ Rejestru -Us"rug Medycznych).

Przychodnia korzystajgc z przystugujacego mu prawa - zgodnie
z ogdlnymi warunkami realizacji uméw, na podstawie przeprowadzonych analiz poziomu faktycznie
wykonanych $wiadczen w poszczegdlnych zakresach, wystapita w 2020 roku o wyptacenie 1/12
naleznoéci kontraktu w miesigcach stanu epidemii, gdzie z przyczyn odgdrnych istniata koniecznosé
ograniczenia udzielania $wiadczed. NFZ umozliwit sptate tych zaliczek do korica 2021 roku, przy czym
Przychodnia sptacita je do 30.06.2021 r.

W zakresie $wiadczenia pozostatych ustug medycznych, tzw. komercyjnych, zaznaczyé nalezy,
ze stanowia one znaczacy udziat w ogdlnych przychodach 2021 roku, bowiem ich wartos¢ taczna
wyniosta: 1.148.311,95 zi., Dotyczyly one wplywéw z tytulu umow podpisanych z zaktadami
i instytucjami z terenu miasta Koszalina i powiatu koszaliiskiego oraz oséb fizycznych. Podkresli¢
nalezy fakt, Ze Przychodnia podpisata umowy
z jednostkami MON oraz Policji w zakresie realizacji na rzecz zatrudnionych w nich Zzotnierzy,

funkcjonariuszy 1 pracownikéw cywilnych badain medycyny pracy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy WSPL SP Z0Z w Koszalinie.
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7. informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 .

Przychody
Nazwa poradni “‘,A;:tvon;é Ko’sztv . Wynik
Ogétem umowy z ogbtem finansowy
NFZ
Gabinety POZ 4467499,59 3388362,77 | 1.079.136,8
2
Okulista 101755,79 218053,77 | -116.297,68
Medycyna pracy 884736,95 936285,02 | -51.548,07
Chirurg 126804,61 345786,58 | -218.981,97
Laryngolog 116977,58 249761,81 | -132.784,23
Dermatclog 243073,17 253657,41 | -10.584,24
Stomatolog 747224,54 1046429,72 | -299.205,18
Rehabhilitacja 267581,90 385055,56 | -117.473,66
Ginekologia 324047,23 386604,13 | -62.556,90
Kardiolog 399429,19 438310,46 | -38.881,27
Neurolog 194638,89 267447,29 | -72.808,40
Dopler Duplex 0 17654,30 | -17.654,30
Ortopeda 674108,00 673194,56 913,44
Por gruil.i chor.ptuc 37414,57 30888,54 6.526,03
dzieci
Pozostate komdrki 603056,35 943750,34 | 174.898,42
9.188.348,36 %.065.649,55 | 122.698,81

Ocena funkcjonowania poradni

Przychodnia  posiada  kilkanascie poradni oraz gabinetéw  specjalistycznych
i diagnostycznych , ktore stuiyty w minionym 2021 roku udzielaniu $wiadczend opieki
zdrowotnej na rzecz podopiecznych pacjentéw i realizacji kontraktdw z NFZ. Poradnie
gabinety rozmieszczone sg w obiekcie w sposdb przemyslany araz zapewniajg pacjentom,
w tym takize niepetnosprawnym swobodny do nich dostep {podkresdlié nalezy, ze
w obiekcie funkcjonujg dwie windy, a dostep do budynku Przychodni zapewniajg podjazdy
dla osob niepetnosprawnych).

Poszczegdlne poradnie i gabinety odpowiadaja normom okreslonym przez wymogi
i przepisy NFZ oraz Ministra Zdrowia.

Podobnie odnosi sie do sprzetu | wyposazenia znajdujacego sie w tych poradniach
i gabinetach — Przychodnia w catosci spetnia okreslone przepisami i wymogami normy
i wymagania. Sprzet jest nowoczesny oraz na biezgco odnawiany poprzez inwestycje
rzeczowe realizowane w ramach dotacji celowych z budietu Ministerstwa Obrony
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Narodowej, jak i sSrodkéw wtasnych.

W tym miejscu nalezy tez zaznaczyf, Ze na poszczegolnych pietrach przy gabinetach
i poradniach przebudowano tez dla potrzeb pacjentéw i personelu sanitariaty i szatnie
(wymieniono glazure i ptytki podtogowe) dostosowujgc je dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Z cata stanowczoscig nalezy stwierdzié, ie wartoéé zawartych umow w kontekscie
funkcjonowania poszczegdlnych poradni i gabinetdw daje mozliwosé¢ wykorzystania
potencjatu Przychodni, chociaz w tym =zakresie istniejg jeszcze moiliwosci ich
petniejszego wykorzystania.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy WSPL SP Z0OZ w Koszalinie.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej
w latach 2022 — 2024,

WSPL SPZOZ w Koszalinie podtrzymuje deklaracje rozszerzenia dziatalnosci medyczne;.
Dotychczas Przychodnia posiada kontrakt ( umowe } w zakresie rehabilitacji leczniczej realizowanej
w warunkach ambulatoryjnych. W sytuacji ogtoszenia przez NFZ konkurséw ofert na $wiadczenia
opieki zdrowotnej w rodzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — moiliwe jest rozszerzenie
dziatalnosci medycznej o nowe zakresy $wiadczen { chirurgia naczyniowa, poradnia kardiologiczna dla
dzieci). Zalezne jest to jednak od ogtoszenia przedmiotowych konkurséw, czy poziomu ewentualnego
finansowania.

4, Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022 r. i w latach kolejnych.

Tabela nr 8. planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Wartosé Plancwane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ok.res .. Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacii
{od-do)
Zadanie nr 91558 597200,00 450000,00 VII-2022 Kontynuacja zadania 91558
pn.: ,Wykonanie dotacja - - X11-2023
przebudowy MON
instalacji
elektrycznych w _ 147200,00 -
gabinetach i $rodki wtasne
poradniach
specjalistycznych
oraz przebudowy
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parkingu wraz ze
zwiekszeniem ilosci
miejsc parkingowych
oraz
przystosowaniem dla
0s6h
niepetnosprawnych

w WSPLSP ZOZ w

Koszalinie,

» Cyfrowy aparat 849.100,00 £08.000,00 [X-XI1/2022
rentgenowski wraz dotacja -

wypasazeniem i MON

systemem

Informatycznym” 241.100,00 -

$rodki wtasne

Tahela nr 9. planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024,

Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrddta ok_res " Uzasadnienie
(wtys. z}) finansowania realizac]
{od-do)

Remonty i 54000,00 Srodki wiasne | 2022 Naleiyte utrzymanie obiektu
konserwacje
Remonty i 36800,00 Srodki wlasne | 2022 Naleizyte utrzymanie obiektu
konserwacje
Remonty i 35000,00 Srodki wiasne | 2023 Nalezyte utrzymanie obiektu
konserwacje

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r,

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Na uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego (zysku bilansowego) Przychodni za 2021 rok
w wysokosci: 295.534,82 zt (przy zysku podatkowym w wysokosci — 325.556,81 zt) zfoiyly sig przede
wszystkim:

1. Prawidlowe wykonywanie planu finansowego na 2021, ktéry zatwierdzony zostat przez
Dyrektora Przychodni w dniu 30 grudnia 2020 roku a ktory zostat przestany do
wiadomosci Dyrektora DWSZdr. Plan podlegat stalemu monitoringowi oraz analizie,
wykonano pieé¢ korekt podanego planu {ostatnia w dniu 31 grudnia 2021 roku
zarejestrowany w kancelarii pod numerem 175/2022) dostosowujacych realnie poziom
planu do faktycznie osigganych przychododw, kosztéw i wszelkich zdarzei majgcych

wptyw na realizacje planu.

Strona 18 z 47



Stata racjonalizacja ponoszonych kosztow.

Bardzo wysokie wplywy osiggane z tytulu najmu 1 dzieriaw pomieszczen,
a caloroczne wpltywy z tego tytutu wyniosty az 262.641,03 zf,

Przy realizacji kontraktu z ZOW NFZ w Szczecinie za 2021 rok czynione byly state
dziatania, aby ten kontrakt prawidtowo zrealizowaé poprzez comiesigczne meldunki
z Biura Rejestru Ustug Medycznych (RUM) oraz biezgce monitorowanie i dziafania oraz
aby ten kontrakt zwiekszal. W okresie sprawozdawczym podpisano aneksy do uméw
oraz protokoly uzgodnien w celu okreélenia warunkdéw ostatecznego rozliczenia
rzeczowo-finansowego umowy w rodzaju AQS, leczenie stomatologiczne oraz
rehabilitacji, co zostato szczegétowo opisane we wczedniejszej czesci niniejszego
sprawozdania.

Uzyskanie przychodéw w tgcznej wysokosci 1.148.311,95 zt od osob fizycznych,
jednostek wojskowych, policji oraz instytucji cywilnych, bowiem Przychodnia posiada
srereg umdw zawartych w zakresie m.in. medycyny pracy. W okresie sprawozdawczym
liczba umow zawartych z poszczegdlinymi firmami
i kontrahentami z zakresu medycyny pracy wynosita 70. Przychody te to tez wynik
pozyskania nowych kontrahentéw oraz utrzymania dochodowych badan kandydatéw
i pracownikéw firm ochroniarskich. Waing pozycja przychodowsa s przychody
z pozostalych ustug niemedycznych w kwocie: 21.408,71 zt.

Brak zobowigzan wymagainych, strat nadzwyczajnych oraz szkéd, czy strat
w majatku. Przychodnia nie posiadata zadnych zaje¢ komorniczych.

Prawidlowe  dziatania w  zakresie egzekwowania naleinosci  Przychodni.
W stosunku do podmiotdw opdéiniajgcych sie z zaptatami - egzekwuje sie karne odsetki.
Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2021 roku naleznosci wynoszg 1.725.820,88 zt w tym
naleznoéci wymagalne 28.109,11 zt. Zobowigzania ogétem na koniec 2021 roku wyniosty
facznie 1.252.,097,18 zt i nie byto tutaj zobowiazarh wymagalnych.

Wainym wydarzeniem byt fakt uruchomienia w 2017 roku kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowe] dla podmiotow udzielajacych $wiadczenn opieki
zdrowotnej w kwocie 350.000,00 zt miesiecznie w obstugujgcym Przychodnig Banku
Gospodarstwa Krajowego Oddziat W Szczecinie - pod wplywy
z Narodowego Funduszu Zachodniopomorski Oddziat Wojewodzki w Szczecinie — umowa
kredytowa 17/5669 z dnia 8 listopada 2017 roku. Aktualne oprocentowanie wynosi dla
kredytu 4,66% w stosunku rocznym (wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.). Potrzeba
taka wynikata z koniecznos$ci zabezpieczenia we wtasne srodki pieniezne realizowanych

inwestycji budowlanych i zakupdéw $rodkéw trwafych (gtdwnie aparatury i sprzetu

Strona 19z 47



medycznego). Nalezy podkresli¢, ze uruchomienie wymienionego kredytu poprzedzita
dogtebna analiza ekonomiczna wykonana takze dla wymienionego Banku, mozliwosci
spfaty, a przede wszystkim $cisle okreslono przeznaczenie kredytu. WskazacC nalezy
takze, ze kredyt uruchamiany jest tylko w sytuacjach niezbednych
i pojawiajgcych sie wiekszych ptatnosciach. Koszty obstugi tego kredytu w 2021 rok nie
sg wysokie, co wynika z faktu, ze kredyt uruchamiany jest w bardzo krétkich okresach
czasu i btyskawicznie jest sptacany z wplywoéw z NFZ. Na uruchomienie kredytu
obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Przychodnia posiada stosowang uchwate
Rady Spofecznej pozytywnie opiniujgca kredyt oraz byta przestana stosowna informacja
do Departamentu Wojskowej Stuzy Zdrowia w Warszawie. Na koniec roku 2021
zobowigzania z tytutu kredytu Wynosza
0,00 zt, co szczegdtowo przedstawiono w Informacji dodatkowej — struktura zobowigzan
dtugoterminowych.

Racjonalny zakup $rodkéw trwatych (w tym sprzetu i aparatury medycznej
i pozostatego), ktory uwzgledniat tylko niezbedny sprzet o wartosci ogélinej 162.251,96 zt

w tym sfinansowany w kwocie 41.071,00 zt. ze srodkow wiasnych.

Wykres nr 1. - Wydatki na zakup srodkow trwatych w latach 2015-2021.

600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

10.

535727,13

295999

18314639  160826,79 162251,96

130599,46

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Realizacja zakupow w 2021 roku byta przeprowadzana zgodnie z Ustawg Prawo
Zamoéwien Publicznych oraz wewnetrznie przyjetym i zatwierdzonym zarzadzeniem
Dyrektora Przychodni Nr 63/12/2020 z 31 grudnia 2020 r. ,Regulaminem udzielania
zamowien publicznych do wartoéci mniejszej niz kwota 130.000,00 zt (netto) oraz
wytgczonych spod stosowania przepiséw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019r. Prawo
zamowien publicznych” oraz Zarzadzenie
Nr 62/12/2020 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Koszalinie z dnia 31 grudnia 2020 r.
,Regulamin udzielania zaméwieri publicznych w WSPL SP ZOZ w Koszalinie , ktorych

wartos$¢ jest rowna lub przekracza kwote 130.000,00 zt do progéw unijnych” Zgodnie
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z faktyczna realizacjg za 2021 rok dane zostaty zawarte
w ,Rocznym sprawozdaniu o udzielonych zamdwieniach publicznych w roku 2021".

11. Poszukiwanie tanich Zrddet i racjonalizacja zakupdéw oraz realizacja tych zakupdw
z uwzglednieniem procedur zamdwien publicznych, tj. organizacja przetargéw
nieograniczonych, m.in. na zakup sprzetu i aparatury medycznej, zamdwien z woinej reki
(przy zachowaniu podstawowych zasad celowosci, gospodarnosci, konkurencyjnosci oraz
transparentnosci), co skutkowato, m. in. mniejszymi kosztami zakupu poszczegdlnych
ustug i towarow.

12. Whikliwe analizowanie zasadnosci zakupu drobnego sprzetu i wyposazenia, biorgc pod
uwage generowanie w tym zakresie koszty i csiggane przychody.

13, Staty proces obnizania kosztow zlecanych podopiecznym ilosci badari laboratoryjnych
oraz diagnostycznych w podstawowe] opiece zdrowotne] oraz specjalistyce poprzez
stosowanie innych metod leczenia i diagnozowania.

14. Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczern Socjalnych na rok 2021 utworzono
w wysokosci 50%, wynosit on 39.025,22 zt.

15. Brak zaje¢ komorniczych, karnych odsetek i optat odsetek karnych w kwocie
powodujgce] naruszenie dyscypliny finansdw publicznych.

16. Wykonywanie szeregu remontdw 1 konserwacji we wlasnym zakresie (w systemie

gospodarczy).

Zaznaczy¢ nalezy takze, ze za 2021 rok zgodnie ze ztozong w dniu 31 marca 2021 roku do
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Koszalinie deklaracja CIT-8 Przychodnia, wykazata zysk podatkowy
w wysokosci: 325.556,81 zt.

Przychodnia, podcbnie jak w latach pbprzednich korzystata w 2021 roku ze zwolnienia
w  zakresie  optacania  sktadek PRFON, ze wzgledu na  zatrudnianie  oséb
o okreslonym stopniu niepetnosprawnosci {co bierze sie pod uwage przy zatrudnianiu nowych
pracownikow).

Pozytywem roku 2021 dla osigganych przychodéw, a w konsekwencji dla uzyskania
dodatniego wyniku finansowego jest fakt, Ze Przychodnia w dalszym ciggu otrzymywata
dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw ze érodkéw PFRON, przez co uzyskano wplywy na
poziomie éredniomiesiecznym ponad 2.712,50 zt., a taczna ich wysokosé za caty 2021 rok 32.550,00 z
{za 2020 rok byto to 42.07500 zf). Czynnosci te  przynoszg — wymierne
i niewymierne efekty spoteczne oraz ekonomiczne.

W sposob dosé szczegdtowy nalezy odniesé sie do realizacji planu inwestycji budowlanych

w 2021 rok, w ktérym nie kontynuowano zadania nr 91558 pn. ,Przebudowa instalacji elektrycznych
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w gabinetach i poradniach specjalistycznych oraz przebudowa miejsc parkingowych wraz ze
zwiekszeniem ilosci miejsc parkingowych dla 0séb niepetnosprawnych” o wartosei ogdlnej wg stanu
na dzied byto 31 grudnia 2020 roku 1.291.182,00 zt, a w 2021 wynosi 1.897.322,51 z uwagi na
otrzymanie dofinansowania w kwocie 450,000.00 zt. z Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia
w miesigcu listopadzie 2021 r. inwestycja bedzie realizowana w 2022/2023 r.

Inwestycja nr 91558 pozostaje w ewidencji srodkdéw trwatych w budowie, co zwigzane jest
z kontynuacjg zadania w latach nastepnych. W roku 2021 przyznana zostata dotacja celowa z budzetu
MON na ten cel w wysokosci 450.000,00 zf. Na biezgco prowadzona jest sprawozdawczoé€. Na adres
Dyrektora Departamentu Wojskowe] Stuzby Zdrowa przesytana jest comiesigczna informacja
syntetyczna. Podczas realizacji zadania nie ponoszono naktadéw na ochrone $rodowiska.

Znaczaco dla osigganych efektéw finansowych, w tym w szczegdlnosci dla osigganego zysku,

ma zmiana przepiséw dotyczgcych, m. in. samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne]
dotyczaca niezamortyzowanej czeéci wartosci poczatkowe] aktywodw trwalych sfinansowanych
z dotacji, ktérych to warto$é przed 1 lipca 2011 roku zwiekszata fundusz zatozycielski, co zostato
bardzo szczegdlowo opisano w informacji dodatkowej. Pozwala to corocznie na zwiekszenie tzw.
pozostatych przychoddéw w kwocie 66.011,64 zf. Ponadto znaczaco zwiekszajg przychody odpisy
dotyczace Srodkdw pochodzgeych 2z dotacji przeksiegowywa.nych comiesiecznie w wysokosci
dokonywanych odpiséw amortyzacji w korespondencji z kontem ,,845" w 2021 r. stanowity kwote
868.576,25 zt (dotyczy to dotacji otrzymanych zardéwno przed dniem 1 lipca 2011 roku, jak i po tej
dacie). W kwocie te] wujeta jest tez dotacia na pokrycie kosztdw  ksztatcenia
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb zatrudnionych na stanowiskach medycznych, na kwote
8.670,00zt. '
Z kolei po stronie kosztéw na wynik finansowy Przychodni wplyw majg wysokie koszty amortyzacji,
ktora w 2021 roku wynosita ogdtem w wysokosci 456.943,25 zt (w 2020 roku byly koszty na poziomie
497.235,52 %), w tym amortyzacja ujeta na funduszu zatozycielskim 343.180,94 zt {w 2020 roku
amortyzacja ujeta na FZ wynosita 325.429,00 zt).

Zgodnie z Decyzja Dyrektora z 8 lipca 2019 r. w sprawie naliczania rezerw pracowniczych
w WSPL 5P Z0Z w Koszalinie nie uwzglednia sie w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu
finansowym, rezerw na Swiadczenia pracownicze ze wzgledu na mata istotnos¢ oraz fakt, iz nie
wywiera to istotnie ujemnego wptywu na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego.

W repertorium spraw sadowych za 2021 rok prowadzonych przez Przychodnie radca prawny

wykazat ponize] wyszczegdlnione sprawy sadowe — wg stanu na dziert 31 grudnia 2021 roku:
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Tabela nr 10. Repertorium spraw sgdowych prowadzonych przez Wojskowg Specjalistyczng

Przychodnie Lekarskg SP ZOZ w Koszalinie wedtug stanu na dziert 31.12.2021 r.

Lp | Sygnatu Data Powod Pozwany Wartos¢ Sad | I Uwa
ra akt | wniesien przedmio | rozstrzygajg | inst | inst | gi
ia lub tu cy sprawe
data roszczeni
wptywu a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | 1C14101 WSPL SP | Elektrocieptow | 32 270,00 | Sad
9 Z0Z w nia Andrychdow Rejonowy w
Koszalin | Sp.zo.0. Koszalinie |
ie Wydziat
Cywilny
2 |vic WSPL SP | Tadeusz 10 000,00 | Sad
490/19 Z0Z w Rostkowski Rejonowy w
Koszalin Koszalinie
ie VIl Wydziat
Cywilny
3 |VIIC Zenon WSPLSP ZOZ w | 48 487,00 | Sad
20/19 Bednare | Koszalinie Rejonowy w
k Koszalinie
VIl Wydziat
Cywilny
4 | VGC WSPL SP | Tadeusz 13 363,00 | Sad
5/20 Z0Z w Rostkowski Rejonowy w
Koszalin Koszalinie V
ie Wydziat
Gospodarcz
y

Uwaga: Warto$¢ przedmiotu sporu podaje sie w ztotych (zaokraglajgc do petnego ztotego).

Opracowano na podstawie zestawienia opracowanego przez Ewe Marie Kokot — Radcg Prawnego.

Srodki trwate i majatek trwaly Przychodni za 2021 rok

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Przychodnia zgodnie ze sporzgdzonym bilansem posiada

aktywa trwate o wartosci 10.671.144,04 zt (w 2020 roku 10.332.990,49 zt), przy czym:

1) grunty to warto$¢ 340.000,00 zi, (podobnie jak w 2020);

2) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej to wartos¢

7.882.526,63 zt (w 2020 roku 8.031.359,40 zi),

3) urzadzenia techniczne i maszyny 391.191,23 zt (w 2020 roku 471.043,52 zt);
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4y $rodki transportu to wartoé¢ 85.589,59 zt {(w 2020 roku 126,155,883 1),
5) inne érodki trwate to warto$¢ 60.741,93 zt przy tej same] kwocie co w 2020 {nazewnictwo
zgodne z bilansem).
Srodki trwate w budowie ksztattuja sic na poziomie 1.897.322,51 zt (w 2020 roku
1.291.182,00 zt).
Wartos¢ aktywow obrotowych na dzier 31 grudnia 2021 roku, wynosi 2.494.142,01 zt
{w 2020 roku 1.775.241,87 zt), w tym:
1) zapasy {materialy) to warto$¢: 155.501,69 zt (w 2020 roku 137.457,71 z1},
2) naleznoéci krotkoterminowe to kwota: 1.725.820,88zt (w 2020 roku 994.829,95 z),
3} inwestycje krdétkoterminowe - $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:
592.254,18 zt (w 2020 roku 623.723,92 1),
4) krotkoterminowe  rozliczenia  miedzyokresowe: 20.565,26 z (w2020 .
19.230,29 zt).
Pozostate szczegdlowe opisy dotyczgce posiadanych aktywdédw obrotowych znajdujg sie
w informacji dodatkowe] do sprawozdania finansowego za 2021 rok. Stan posiadanych przez
Przychodnie $rodkéw pienieznych, jest prawie taki sam jak w ubiegtym roku co wiaze sig ze

wstrzymang inwestycja | koniecznymi zakupami rzeczowych sktadnikéw majgtku. Ten stan rzeczy

wskazuje tez na brak koniecznosci ,uzupetnienia” wtasnych srodkdw pienieznych poprzez gopisang .

w innych miejscach niniejszego sprawozdania braku koniecznosci uruchomienia kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowej — dla podmiotéw udzielajgcych swiadczerh opieki zdrowotne;j
w kwocie 350.000,00 zi. miesiecznie. Na dziern 31.12.2021 r. Przychodnia nie posiada zadtuienia,
zapewnia to realizacje wszelkiego rodzaju  zakupdw, czy inwestycji obecnie lub
w przyszodci. Zabezpiecza tez dziatalnoéé Przychodni na wypadek zaistnienia nieprzewidzianych
sytuacji, czy zdarzen losowych. Pozytywnym dziataniem jest utrzymanie poziomu posiadanych
wtasnych srodkdw pienieznych,
i tak wg stanu na dzien 31.12.2021 r. wynosi 592.254,18 zt, zad wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku wynosit 623.723,92 1),

taczne nakfady na zakup srodkow trwatych i inwestycje w 2021 r. wyniosly 162.251,96 zt:

zakupione z wtasnych $rodkéw w kwocie 41.071,00zt .:
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Tabela nr 11. wykaz zakupionych srodkéw trwatych

Lp. | $rodek trwaty llosc wartosc¢
1 Gtowica waginalna do ultrasonografu 1 szt. 10.368,00 zt
5 ﬁltlgo_/refraktor/kerato/tonometr z Pachymetrig TONOREF Il ik 69.944,60 21
3 KTG/Eco Twin LCD 1 szt. 14.094,00 zt
4 Kabina audiometryczna- 1 szt 27.512,20zf
5 Zestaw komputerowy -/sekretariat/- komplet 5.633,40zt
6 Kserokopiarka 1 szt 11.070,00 zi
7 Zamiatarka/ odsniezarka spalinowa 1 szt 5.299,00 zt
8 Szybkoobrotowa maszyna jednotarczowa 1 szt 11.358,93zt
9 Turbina jednorazowego uzytku z ustnikiem 1sz 6.971,83 zt
Ogotem 162.251,96

Dokonano rdéwniez zakupu ujetych w planie finansowym Wartosci Niematerialnych

i Prawnych o warto$ci 20.917,37 ztotych amortyzowanych liniowo lub odpisem jednorazowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Przychodnia w zakresie realizacji
przedmiotowych inwestycji oraz zakupdw wykonata wszystkie nakazane przepisami ogélnymi

i szczegdlnymi czynnosci, rozliczenia finansowe oraz sprawozdania (w tym dla potrzeb MON i NFZ).

Kapitat zapasowy (zaktadowy) i podstawowy (zatozycielski) - fundusze Przychodni za 2021 rok

Kapitat zapasowy (dotgd zaktadowy) Przychodni w dniu 31 grudnia 2020 roku, wynosi:
708.041,72 zt i w trakcie minionego 2021 roku zostat zwiekszony o kwote 419.582,88 zt na postawie
dokonanego przeksiegowania po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Przychodni jeszcze za
2020 rok z tytutu osiggnietego zysku. Uzyskany za 2021 rok zysk w kwocie 295.534,82 zf planuje sie
przekaza¢ na zwiekszenie tego funduszu, co bedzie procedowane podczas obrad po ustaleniu skfadu
Rady Spotecznej w 2022 roku, a ostateczna decyzja znajdzie swoje odzwierciedlanie
w przygotowanym projekcie uchwaty pozytywnie opiniujacej przeznaczenie zysku.

Dyrekcja Przychodni podobnie jak w latach poprzednich nie planuje w biezgcym 2022 roku
i w latach najblizszych posiadanego funduszu zaktadowego przeznacza¢ na inne cele, jak tylko na
ewentualnie moggce sie pojawic straty w dziatalnosci.

Jak zaktadajg zapisy ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku
W razie pojawienia sie straty w dziatalnosci danego podmiotu leczniczego (sp zoz-u) i braku

mozliwosci pokrycia we wiasnym zakresie tej straty lub przez podmiot tworzacy, podmiot ten
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podejmuje decyzje o likwidacji danego sp zoz-u. Do takiej sytuacji jednakie Dyrekcja
w zadnym wypadku nie moze i nie chce dopuscic.

Jezeli chodzi o posiadany kapitat podstawowy (dotad zatozycielski) to bardzo szczegétowo
opisano dane i informacje go dotyczace w informacji dodatkowej za 2021 rok. Zaznaczy¢ nalezy, ze
stan tego funduszu zaréwno na dzien 1 stycznia oraz 31 grudnia 2021 roku jest na takim samym
poziomie, tj. 4.773.266,92 zt (podobnie jak w 2016, 2017, 2018 2019 oraz 2020 roku). Jak juz
wczeéniej wspomniano istotnym znaczeniem, ktére miato wplyw na wysokoé¢ funduszu, byto w 2012
roku przeksiegowanie dotyczace wyliczenia niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej
aktywéw trwatych sfinansowanych z dotacji, ktdrych wartos¢ zwiekszyta sie przed 01 lipca 2011 roku

fundusz podstawowy.

W 2022 roku na przetomie lipca-sierpnia planowane jest podpisanie aktu notarialnego

dotyczacego doposazenia nieruchomosci.

Informacja o zobowigzaniach z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutéw publicznoprawnych Przychodni za 2021 rok.

Kwota biezgcych zobowigzarn Przychodni na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita:
z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych: 188.511,48 zf (za 2020 r. 130.121,66 zf), a w tym z tytutu podatkow: 41.314,66 zt
(za 2020 rok 32.408,51 zi). Przychodnia nie wykazuje zadnych zalegtosci podatkowych i z tytutu
sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Strukture zobowigzan ujeto szczegdtowo w informacji dodatkowej.

Informacja o braku podstaw prawnych do badania sprawozdan finansowych za 2021 rok przez

podmioty zewnetrzne.

W 2022 roku w oparciu o obwigzujgce przepisy prawa, a konkretnie ustaweg
o rachunkowosci, nie byto podstaw do badania sprawozdan finansowych za 2021 rok przez
uprawniony podmiot zewnetrzny. Dodatkowo nalezy nadmieni¢, ze takie badanie bgdzie miato
miejsce w 2023 roku za rok 2022.

Uwzgledniajac powyiszy fakt, sprawozdania finansowe za 2021 rok Przychodnia ztozyta do
organu tworzacego, tj. do Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia w Warszawie w dniu 26 marca
2021 r. za pismem wych. Nr 408/2021 oraz innych organdw, o ktérych jest dalej mowa oraz

zatwierdzone Decyzjg nr 20/DWSZdr z dnia 12 kwietnia 2022r Ministra Obrony Narodowe;j.
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W zwiagzku z nowelizacjg ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku art. 53
a Przychodnia sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jeszcze za 2020 rok, ktdrego
celem byta analiza sytuacji Przychodni, wskazanie podstawowych elementow determinujgcych jej
sytuacje w momencie sporzadzania raportu oraz przyszte dziatania. Celem raportu byto tez
sporzadzenie prognozy dotyczacej sytuacji ekanomiczno-finansowej na lata 2021-2023.

Opracowujac raport (analize} sytuacji ekonomiczno-finansowej opierano sie na
rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zalktadow opieki zdrowotne] {Dz. u.
z 2017 roku poz. 832). Opisany wyze] ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej WSPL SP ZOZ w
Koszalinie” zostat za pismem wych, Nr 964/2021/fax z dnia 30 czerwca 2021 roku, wystany na adres

Dyrektor DWSZdr.

Przedmiotowy Raport ekonomiczny za 2021 rok sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem
z uwzglednieniem wskaznikéw ekonomicznych 1 przypisanym im ocenom punktowym za dany 2021
rok. Przychodnia moize osiggnaé maksymalnie 70 punktéw -osiggneta 66 punkty, tj. 94,29 %
mozliwych do osiggnigcia, nalezy stwierdzi¢, ze kondycja ekonomiczna i finansowa Przychodni za
podany rok byta dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego tj.: 2020 roku, za ktéry osiggnigto punktéw 67 na 70 mozliwych.

' Sporzadzona w tym raporcie prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 — 2024
wykazata, ze za poszczegolne lata Przychodnia osiggnie:

1) za 2022 rok 62 punktdw, czyli 88,57 % mozliwych do uzyskania (70 maksymalnie);

2) za 2023 rok 63 punktow, czyli 90 % mozliwych do uzyskania {70 maksymalnie};

3) za 2024 rok 63 punktow, czyli 90 % mozliwych do uzyskania (70 maksymalnie).

Jak wida¢ z powyzszego w Przychodni wystepuje stabilizacja, ktdra jest zaktadana na przyszte
lata, a pomimo juz zrealizowanych oraz planowanych w przysziodci przedsiewzied, zakupdw
i inwestycji. Zaktadane  jest utrzymanie kondycji organizacyjnej, finansowej
i gospodarczej na dotychczasowym poziomie nie zagrazajgcym prawidiowemu funkcjonowaniu

Przychodni.
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Dodatkowe informacje oraz dane dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych

w 2021 roku

Przychodnia za 2021 rok sporzadzita szereg sprawozdan ze swojej dziatalnosci dla potrzeb
organu tworzacego oraz innych instytucji podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej, ktére
stanowig uzupetnienie niniejszego sprawozdania.

Przychodnia za 2021 rok wykonata takze wiele innych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,
migdzy innymi  na rzeczz Ministerstwa Zdrowia; Pierwszego Urzedu Skarbowego
w Koszalinie, Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych Oddziat w Koszalinie, Urzedu Statystycznego
w Szczecinie Oddziat w Koszalinie. Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
oraz pozostatych. llos¢ tych sprawozdari w dalszym ciggu utrzymuje sie na niezmiennie wysokim
poziomie. W szczegdlnosci zaznaczy¢ nalezy, 7e na bardzo duzym poziomie utrzymuje sie liczba

sprawozdan na rzecz Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Zdrowia.

Pozostate informacje.

W zakresie ochrony srodowiska:
- w dniu 28 stycznia 2021 roku za pismem wych. Nr 121/2021 przestano na adres
Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia ,Informacje o stanie posiadania
niebezpiecznych substancji chemicznych wg stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku”;
- w dniu 15 marca 2021 roku za pismem Nr wych. 338/2021/fax przestano do przestano na
adres Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia »Informacje o stanie
srodowiska i dziatalnosci proekologicznej za 2020 1.”;
- w dniu 17 marca 2021 roku w systemie BDO przestano na adres Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego sprawozdanie
0 wytworzonych odpadach i gospodarowaniu odpadami za 2020 rok”.
Od dnia 1 grudnia 2020 roku zadanie realizuje firma EMKA Zyrarddw. Odbi6r odpadow
komunalnych mieszanych oraz odpadéw zielonych realizuje regionalna firma EKOSAN.
Gospodarka odpadami znajduje sie pod staty nadzorem WOMP Gdynia.
W okresie sprawozdawczym, gdzie najwiekszy nacisk w kraju skierowano na walke
z pandemig zwigzang z nowym wirusem SARS CoV-2 promowanie placdwki byto bardzo
trudnym  zagadnieniem. Wystepujgce ograniczenia  praktycznie uniemozliwity
bezposrednio promocje palcowki. Tym samym ograniczono sie do promowania Przychodni

w internecie oraz w mediach lokalnych. Zrezygnowano z petnej realizacji Koszalinskiego
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Dnia Wojskowej Stuzby Zdrowia oraz tzw. biatych sobodt. Natomiast obchodzono
uroczystoéci zwigzane z 40-leciem powstania WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

Na uwage zastuguje réwniez postawa Wojskowej Izby Lekarskiej, ktéra to poprzez punkt
dystrybucji 109 Wojskowego Szpitala z Przychodnig w Szczecinie przekazata znaczace ilosci
érodkoéw ochrony indywidualnej. Podobnie jak inne instytucje i firmy, takie jak
Ministerstwo Zdrowia, Okregowa lzba Pielegniarek i Potoznych w Koszalinie, Wojskowa
Izba Lekarska w Warszawie, Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Urzad
Miejski w Koszalinie, Politechnika Koszaliriska czy Servier Polska sp. z 0.0.,

W okresie sprawozdawczym w ramach czynnoéci nadzoru i dozoru Przychodnia
wspotpracowata z Wojskowym Osrodkiem Medycyny Prewencyjnej w Gdyni, Rejonowym

Zarzadem Infrastruktury w Szczecinie oraz Wojskowym Dozorem Technicznym w Gdyni.

Kontrole przeprowadzone lub zakoriczone w 2021 roku przez instytucje zewngtrzne oraz realizacja

zalecen pokontrolnych

Rok 2021 charakteryzowat sie podobnie jak w latach poprzednich kontrolami zewngtrznymi,

ktére realizowaty podmioty takie jak: Powiatowy Urzad Pracy w Koszalinie, Powiatowa Stacja

Sanitarno-Epidemiologiczna w Koszalinie oraz Wojskowy Oérodek Medycyny Prewencyjnej Gdynia.

W zgromadzonej dokumentacji pokontrolnej za 2021 rok znajduja sig 3 protokoty.

W prowadzonej w Przychodni ,Ksigzce kontroli WSPL SP ZOZ w Koszalinie (RTD 17/2015)

znajdujg sie 3 wpisy dotyczace kontroli w okresie sprawozdawczym. Wykaz przeprowadzonych

w 2021 roku kontroli przedstawia sie nastepujgco:

a)

w dniu 04 marca 2021 roku — kontrola przeprowadzona przez Powiatowg Stacjg Sanitarno
— Epidemiologiczng w Koszalinie, ~zakresie przestrzegania obowigzkow wynikajgcych
z ustawy z dnia 05.12.2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazer i chorob zakaznych
u ludzi ( Dz.U. z 2020 r. poz. 1845,2112 i 2401 oraz 2021 r. poz.159,180 i 255) oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 15.02.2021r. w sprawie kwalifikacji 0s0b

przeprowadzajgcych szczepienia ochronne przeciwko COVID-19

b) w dniu 21 kwietnia 2021 kontrola przeprowadzona przez upowaznione osoby

7 Wojskowego Oérodka Medycyny Prewencyjnej w Gdyni, tj. Szefa Zespofu Nadzoru
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Farmaceutycznego oraz Wojskowego Inspektora Sanitarnego. Obszar kontroli dotyczyt
obrotu produktami leczniczymi i wyrobami medycznymi uzytku biezgcego. Zagadnienia
kontroli oraz zalecenia ujeto w Protokole kontroli Sanitarnej nr 13/ZNFG/2021 z dnia 26
kwietnia 2021 roku .
c) w dniu 3 wrzesnia 2021 roku kontrola przeprowadzona przez Powiat Koszalifiski-
Powiatowy Urzad Pracy dotyczyt refundacji kosztow.
Dla oceny funkcjonowania Przychodni w 2021 roku ma to fundamentalne znaczenie dla prowadzonej
dziatalnosci miedzy innymi w zakresie prawidtowosci wydatkowania srodkdw publicznych, polityki
kadrowej oraz systemu skargowo wnioskowego, stanu sanitarnego, BHP i RTG, wykonywania badan

psychologicznych oraz w zakresie finansowo-ekonomicznym.

Funkcjonowanie  Rady Spotecznej WSPL SP ZOZ w  Koszalinie w 2021

oraz wspotpraca w tym zakresie z Dyrekcjg WSPL SP ZOZ w Koszalinie

Minister Obrony Narodowej nie podjat decyzji w sprawie powotania Rady Spotecznej na 2021 r.

5.2 Analiza wskaZnikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wyni 9
. ynik netto x 100% 298 4
wskaznik
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 3,01 4
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
operacyjnej | ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
4
kaznik
WEKaA s Sredni stan aktywodw, 2,34
zyskownosci
akt(\{;v)ow gdzie sredni stan aktywodw to suma aktywow razem na koniec
° poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

wskaznik zyskownosci nettc — ocena 4 pkt na 5 pkt moiliwych wskazuje, iz

w odniesieniu do roku poprzedniego nastapit wzrost przychoddw oraz zmniejszyt sie wynik finans.
netto, tj. 2020 - 419.582,88 natomiast 2021- 295.534,82. Problematyczne jest zwigkszenie
przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych finansowanych ze srodkéw publicznych. Wskazaé
naleiy, e sg to przyczyny niezalezne od Przychodni. Wysokos$¢ kontraktu z Zachodniopomorskim
Wojewddzkim Oddziatem NFZ w Szczecinie w znaczacy spos6b ogranicza moiliwosci Przychodni, co
do ilosci $wiadczonych ustug medycznych, powoduje nizsze wplywy finansowe niz moiliwe do
osiggniecia przez Przychodnie. Wphywy
z tytutu zawartych uméw z NFZ stanowity i stanowig podstawowe Zrédto utrzymania Przychodni, a
wartosé ogdlna zawartych umow nie byta zadawalajaca, bowiem nie otrzymano wystarczajgcych i
mozliwych do wykonania limitéw { ilosci } oraz nie bytlo wzrostu cen za punkt, swiadczenie czy
badanie, W dalszym ciagu Oddziat ten, podobnie jak caly NFZ stosowal zaostrzone kryteria przy
podpisywaniu kontraktéw. Wskazaé nalezy takze na istniejacy w Polsce niski poziom finansowania
Swiadczen,

- wskaznik zvskownosci dziatalnosci operacyine] — ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych wykazuje
tendencje wzrostu w pordwnaniu z rokiem ubieglym t].: 4 na 5, wskaznik stanowi uzupetniajacg
informacje o ksztattowaniu sie rentownosci, pomimo wykazane] oceny dziatalno$é ta w naszym
przypadku ma istotne znaczenie
w_ogdlnym wyniku z dziatalnosci. Przychodnia czyni starania w pozyskiwaniu kontrahentdw celem
$wiadczenia ustug  komercyjnych. Gdyby nie ta forma dziatalnodci, istnieje duze
prawdopodobiefistwo osiggniecia ujemnego wyniku. Nalezy tu zauwazyd, iz istotne znaczenie w tym

obszarze dziatalnosci ma dzierzawa pomieszczen, Swiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy,
badania dot. licencji pracownikéw ochrony oraz moizliwe do realizowania $wiadczenia medyczne
i pozostate. Jednakze i tu napotyka sie wiele ryzyk co do ewentualnej kontynuacji zawartych uméw,
konkurencyjnosci oraz ograniczen zwigzanych
z narzucaniem cen np. optata za badanie dia pracownikéw ochrony nie nizsza niz 350,00 zt brutto,

- wskaZnika zyskownosci aktywdw ~ ocena 4 pkt na 5 pkt mozliwych, niejednokrotnie traktowanego
jako podstawowy w ocenie dziatalnoéci gospodarcze] przedsiebiorstwa. Z uwagi na uzyskang oceng
t]. 4 pkt na 5 pkt mozna stwierdzi¢,
iz Przychodnia czyni starania w celu efektywnego wykorzystania posiadanego majatku, dostosowuje
wielkosé i strukture zasohow majatkowych do realizacji zadan
i racjonalnego wykorzystania majatku, poniewaz od tego zalezy
w duzym stopniu wielko$¢ wyniku finansowego. Wskaznik zyskownosdci aktywow wykazuje
stabilno$¢ w odniesieniu do 2020 roku tj.: 4 pkt na 5 mozliwych.
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2} Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe {czynne) | 1,99 12
hiezgcej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyie] 12 miesiecy —
- krtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - | 1,87 13
wskaZnik
szybkiej zapasy
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Interpretacja wynikow

- wskaznik biezace] plynnosci — ocena 12 pkt na 12 pkt mozliwych, informuje o dobrej zdolnosci

Przychodni do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Uzyskana ocena

swiadczy o prawidtowe]j polityce finansowej,

- wska#nik szybkiej ptynnosci — ocena 13 pkt na 13 pkt mozliwych, jake uzupetniajacy do wskaznika

biezacej ptynnosci informuje o mozliwosciach sptaty zobowigzari krétkoterminowych aktywami o
wysokiej ptynnosci tj. pienigdzem. W przypadku Przychodni uzyskany poziom punkow Swiadczy, i2
jest ona w stanie pokryé wszystkie swoje zobowigzania przy pomocy plynnych aktywdw
finansowych przestrzegajac termindw wynikajacych z dokumentdw.

3} WskaZniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoscé Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
51,47 2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody

Wskaznik netto

rotacji ze sprzedazy towardw i materiatéw

naleznosci (w
dniach) gdzie §redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to

suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba

dni
w okresie (365) 30,04 7
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
rotacji hetto
zobowigzan (w ze sprzedazy towardw i materiatdw,

dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
ohrotowego i na koniec biezgcego roku ohrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

- wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) — ocena 2 pkt na 3 pkt mozliwe, analogicznie do wskaznikéw

ptynnosci nalezy stwierdzi¢, ze Przychodnia w nalezyty sposdb uzyskuje naleznodci. Z naleiyts
starannoscia monitoruje sie i egzekwuje naleznosci Przychodni z zachowaniem termindw
wynikajacych z dokumentdw,

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — ocena 7 pkt na 7 pkt mozliwych, jest odzwierciedleniem
moZliwosci Przychodni W jej efektywnosci w negocjacjach
z dostawcami. Nalezy stwierdzié, iz Przychodnia terminowo i bez probleméw reguluje swoje

zobowigzania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania

WSka.anl.( krétkoterminowe + rezerwy na zohowigzania) x 100% 9,51 10
zadtuzenia
A 0,
aktywdw (%) Aktywa razem
Zohowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,20 10

wskaznik
wyptacalnosci

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéow

Za dobry poziom tego wskaznika uwaza sie wartosci od 55 do 65%, co oznacza, ie w przecigtne
przedsiewziecie firma powinna zaangazowaé przynajmnie] 35% kapitatu wiasnego.

- wskaznik zadtuzenia aktywdw — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w przypadku Przychodni nalezy

stwierdzi¢, iz w chwili obecnej nie wystepuje dla niej ryzyko finansowe. Duiy wptyw na sytuacje
Przychodni miaty i mogg mieé bieZgce inwestycje w zakresie PMT i CIB oraz plany na lata 2022 -

2023 majgce na celu podwyzszenie jakosci | warunkdw wykonywanych swiadczed. Niemniej jednak
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zagadnienie jest biezaco monitorowane,

- wskaznik wyptacalnosci — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w Przychodni rok 2021 nie budzit
zagrozenia. Przychodnia jak wiele innych placéwek realizuje swoje zadania biezacg dziatalnoscia,
wspomagajac sie w razie potrzeby srodkami finansowymi pochodzacymi z kredytu obrotowego w
odnawialnej linii kredytowej dla podmiotéw udzielajgcych $wiadczenia opieki zdrowotnej w kwocie
zapewniajacej biezace potrzeby oraz z rezerwa na przyszte przedsigwzigcia.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiggniecia
WskaZnik zyskownosci netto 4 5
Wskainlki Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej | 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem | 12 15
WskaZniki biezace] ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem | 25 25
WskazZnik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 9 10
Wskaznik zadtuzenia aktywdw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartosc punktéw | 66 70

Podsumowanie:

Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzsze] tabeli naleiy stwierdzié, Zze Przychodnia w 2021 r.

osiagneta 66 punktéw, tj. 94,29% moiliwych do osiagniecia. Oceniajac przeprowadzong analizg

wskaznikowa Przychodni, majgc na uwadze ogélng wysokod¢ uzyskanych punkéw tj. 66 na 70
mozliwych do uzyskania, nalezy stwierdzi¢ w ogdlnej ocenie, i kondycja ekonomiczna i finansowa

Przychodni za 2021 rok jest dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie w stosunku do

roku poprzedniego tj.: 2020 rok, za ktéry osiggnigto punktéw 69 na 70 mozliwych
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6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony Ocena wplywu
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Bardzo duze zaangazowanie | Utrzymac na dotychczasowym 3
kierownictwa w rozwoj Placéwki. poziomie
Podejmowanie inicjatyw majacych na | Skuteczna realizacja.
celu  zwiekszenie kompleksowosci 3
udzielanych $wiadczen i ich dostepnosci.
Infrastruktura nadzorowana zgodnie z | Dbatos¢ w  przestrzeganiu 3
wymaganiami wynikajacymi | wewnetrznych, zewnetrznych
z okreslonych  przepisdw  prawa | przepisow, zarzadzen,
i wytycznych producentéw. uregulowan, wytycznych...
Kwalifikacje pracownikdéw odpowiednie | Proces  ciggly  ksztafcenia 3
do realizacji zadan. i podnoszenia kwalifikacji.
Pozyskiwanie i wykorzystywanie | Niezmienne starania majace 3
srodkéw zewnetrznych wspierajacych | na celu pozyskanie
inwestycje. dodatkowych srodkow

zewnetrznych  wspierajacych

realizacje inwestycji.
Swiadczenia realizowane w bardzo | Utrzymanie dotychczasowego 3
dobrych warunkach z petng | poziomu swiadczonych ustug.
dostepnoscig dla 0séb | Czynienie staran w kierunku
niepetnosprawnych. ciggtej poprawy i modernizacji

warunkow.,

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*
Brak wystarczajacych wtasnych $rodkoéw | Cigglty  controling  sytuacji
finansowych na realizacje  zadan | finansowej, zasadnosci
wynikajacych z przedsiewzie¢ | wydatkéw oraz pozyskiwanie
perspektywicznych. nowych
i rozszerzanie 2

dotychczasowych zrédet
przychodéw.
Unika¢ przewidywanych

zagrozen
i niebezpieczenstw.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Doskonalenie potencjatu Doskonalenie dziatan
zapobiegawczych.
Rozszerzenie i  zwiekszenie  oferty Montarowanle ryr-1ku pracy .
; ) w celu pozyskania lekarzy
w poszczegolnych rodzajach o h N,
i zakresach uméw z NFZ; o okreslonych specjalnosciach.
Pozyskanie nowych kontrahentéw F)bserwaCJa B} przetargoyv 3
, i konkursow na  badania
w medycynie pracy;
z zakresu medycyny pracy;
Poprawa jakosci udzielanych $wiadczen Zastosow’ar?lej' 3
nowoczesniejszego sprzetu
zdrowotnych; i -
i nowych technologii.
i Polepszenie mozliwosci 3
Konkurencyjnosc¢ na rynku ..
swiadczonych ustug
diagnostycznych
i leczniczych.

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Utrata kontraktu Swiadczenie ustug zgodnie 3

z wymogami, nalezytg

starannoscia, jakoscia

i procedurami.
Braki kadrowe Poszukiwanie pracownikéw o 2
(ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich;) okreslonych kwalifikacjach;

- Podnoszenie kwalifikacji przez

pracownikéw zatrudnionych.
Konkurencja na rynku Analiza zasobdw, otoczenia. 2

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Strategia WSPL SP Z0Z w Koszalinie oparta jest na jej strukturze, w ktorej
z nadrzednej wizji oraz misji jakg ma ona do spetnienia wynikaja 4 cele strategiczne ( obszary
dziatai ), ktére rozpisuja sie na 12 celéw operacyjnych.

Jak w kazdej prawidtowo funkcjonujace] i zarzadzanej organizacji — Dyrekcja Przychodni ustala
cele strategiczne i operacyjne — bez nich trudno bytoby wyobrazi¢ sobie zarzadzanie tym podmiotem
leczniczym.

Ze wzgledu na fakt, ze Przychodnia posiada wdrozony i funkcjonujacy system zarzadzania
jakoscig 1SO zgodnie z normg 9001 : 2015 kluczowe jest ustalenie celéw, ktére odgrywajg znaczgcy
role w jej dziataniu. Zanim podane zostang cele strategiczne i operacy'jne przypomnienia wymaga
wizja, misja i przyjeta polityka jakosci. '

Wizja:
Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP Z0Z w Koszalinie nowoczesnym, wieloprofilowym
zaktadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta.

Misja:
W przyjaznych i bezpiecznych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysoka jakes¢ swiadczen
medycznych i wrazliwo$é na problemy naszych pacjentéw.

Polityka jakosci:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie jest nowoczesnym
wieloprofilowym zakiadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta. Przyjeto polityke jakosci,
ktérej podstawowym celem jest zapewnienie kompleksowej, profesjonalnej opieki w zakresie
przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich pacjentéw. Zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan pacjentow podejmowane jest
w oparciu o wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia personelu, a takie wymagan wynikajgcych
£ ustawodawstwa i przepisow prawnych.

W ramach realizacji polityki jakosci wdraza sie, utrzymuje i doskonali system zarzadzania jakoscia
zgodny z normg 1SO 9001, Utrzymanie SZJ oraz ciggte doskonalenie jego skutecznosci realizowane
jest poprzez:

1. zatrudnienie wykwalifikowanej, kompetentnej kadry pracowniczej, ciagte doskonalenie

i podnoszenie jej kwalifikacji zawodowych;

2. dbatosé¢ o forme i jako$é ohstugi Pacjenta;

3. rozwdj infrastruktury i wyposazenie stanowisk pracy;

4. monitorowanie zadowolenia Pacjenta z jakosci $wiadczonych ustug;

5. ocene ryzyk i szans w stosunku do zatoZzonych celdw.

Cele strategiczne w dziatalnosci:
1. Podniesienie jakodci i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych.
2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna.
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3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej.
4, Poprawa jakoéci zarzgdzania. Marketing lokalny i ponadlokalny.

7.2 Cele operacyjne:
Cele operacyjne wynikajq z przyjetych celédw strategicznych i naleza do nich w poszczegblnych
ohszarach dziatan:

1. Podniesienie jakosci i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych:
1) podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych;

2) zwiekszenie dostepnoéci w ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej;

3) obejmowanie pracownikdw lokalnych zaktadéw pracy kompleksowym systemem ustug
w ramach medycyny pracy;

4) rozwdj | poszerzenie zakresu $wiadczen zdrowotnych w ramach rehabilitacji leczniczej,
w tym zawieranie i realizacja uméw z zaktadami pracy na udzielanie $wiadczen poza NFZ.

2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotha;
1) realizacja zadan edukacyjnych w ramach promocji zdrowia w  Srodowisku
pacjentéw;
2} zintensyfikowanie realizacji profilaktycznych programéw zdrowotnych.

3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetoweij:
1} stata modernizacja budynku Przychodni wraz z otoczeniem;
2} dostosowanie budynku Przychodni do potrzeb pacjentéw niepetnasprawnych;
3} doposazenie Przychodni w nowoczesny sprzet, aparature medyczng oraz sukcesywna
wymiana starzejgcego sie sprzetu i aparatury medycznej.

4. Poprawa jakosci zarzgdzania. Marketing lokalny i ponadlokalny:
1} wazrost liczby pacjentdéw zadeklarowanych do podstawowe] opieki zdrowotnej;

2} budowanie uznanej markina lokalnym rynku ustug medycznych poprzez organizacjg Biatych
Sobdt i udziat w rdznego redzaju targach zdrowia;

4) podniesienie jakosci ustug poprzez doskonalenie wdrozonego jednolitego systemu
zarzadzania jakoscia.

Wymienione cele operacyjne i strategiczne sg spdéjne z ustalanymi celami jakosciowymi
oraz z politykg jakosci. Okreslane sa przez Dyrekcje Przychodni w rocznej perspektywie oraz
dokumentowane w odpowiednim rejestrze. Ustanowione cele sg mierzalne, uwzgledniaja
zasoby, termin realizacji
i odpowiedzialno$é. Ocena realizacji zatozonych celow omawiana jest podczas przegladu
zarzadzania.

8. Prognoza sytuacji ekonaomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zalozeii do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.
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Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogolne:
W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej przyjeto nastepujgce

zatozenia ogélne: WSPL Sp 202 w Koszalinie zrealizowata
w 2021 roku, realizuje w biezacym 2022 roku oraz zamierza realizowad w przysztych latach, tj. 2023
i 2024 misje, do ktérej jest powotana tj.; "W przyjaznych

i bezpieczriych warunkach pobytu i pracy, zapewniamy wysokg jako$é swiadczeri medycznych
i wrazliwo$é na problemy naszych pacjentéw”.

Najwazniejszg sprawg jest fakt, ze na bardzo dobrym poziomie realizowana jest przede
wszystkim opieka nad podopiecznymi, ktérzy w Zaden sposdb nie mogg odczuwac trudnej sytuacji
ekonomicznej, czy prowadzonych ze znacznym rozmachem inwestycji.

Wedtug przyjetej strategii rozwoju oraz palityki jakosci Przychodnia jest okreslana jako
nowoczesny wieloprofilowy zaktad opieki, ktdrego celem jest zapewnienie kompleksowej,
profesjonalnej opieki w zakresie przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich
pacjentdw. Ich potrzeby i oczekiwania realizowane s3 w oparciu o wykorzystywanie wiedzy
i doswiadczenia personelu, a takze wymagan wynikajacych z ustawodawstwa i przepiséw prawnych,

Przychodnia na bardzo dobrym poziomie w latach 2022 - 2024 realizuje i bedzie realizowad
proces informatyzacji swojej dziatalnosci, tj. prowadzenia dokumentacji medycznej w formie tylko
elektronicznej, bowiem juz od dnia 1 stycznia 2008 r. posiada oprogramowanie informatyczne w
zakresie dziatalnosci medycznej KS SOMED
(100 % stanowisk pracy z tym zwigzanych jest zinformatyzowane). Wczesnie] ustalone przez
Ministerstwo Zdrowia zakohiczenie procesu informatyzacji catej stuzby zdrowia — byto przesuwane na
terminy péiniejsze, co jednakze dla Przychodni nie ma zasadniczego znaczenia.

W latach 2022 - 2024 w dalszym ciggu realizowane beda dziatania majgce na celu poprawe
istniejgcej sytuacji ogdlnej, finansowej i infrastruktury Przychodni. Do zasadniczej problematyki z tym
zwigzanej nalezg nastepujace sprawy organizacyjno — porzadkowe oraz finansowo — ekonomiczno -
gospodarcze:

1. wdrozenie w zycie ewentualnych nowych aktéw prawnych regulujgcych wspomniang
problematyke;

2. utrzymanie state] wspotpracy pomiedzy Dyrekeja Przychodni, a Radg Spoteczng Przychodni;

3. kolejna organizacja wojskowych komisji lkwalifikacyjnych powiatowych
i miejskich we wspdipracy z Urzedem Miejski w Koszalinie, Starostwem Powiatu
Koszaliriskiego | WKU w Koszalinie;

4, uczestnictwo w innych zadaniach z zakresu profilaktyki zdrowotne] finansowanych przez te
organy ( np. szczepienia przeciwko grypie dla oséb +65 lat — w granicach optacalnosci
ekonomicznej ), czy innych programéw profilaktycznych nie finansowanych przez NFZ jak
np. w zakresie osteoporozy;

5. ustawiczne ksztatcenie personelu medycznego i pozostatego na rdinego rodzaju
szkoleniach zewnetrznych | wewnetrznych. Nie do przecenienia jest fakt, ze Przychodnia
otrzymywata oraz planuje ubiegad sie o $rodki w ramach umdw dotacyjnych z DWSZdr. na
lksztatcenie personelu medycznego;

6. wewnetrzny system oceny i kontroli systemu zarzgdzania jakoscig poprzez prowadzenie
wewnetrznego auditu w ramach Systemu Zarzgdzania Jakoécig;

7. staly marketing 1 prezentacja swoich ustug, m.in. poprzez informacje
W lakalhych i innych srodkach masowego przekazu. Uczestnictwo
w konkursach lckalne] gazety na najpopularniejsza placdéwke medyczng, lekarza,
pielegniarke i potozng;

8. intensyfikacja i poprawa wspdlpracy w zakresie opieki zdrowotne] nad pacjentami
z jednostek wojskowych Koszalina i okolic poprzez zawieranie kolejnych umdw;
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9.

10.

realizacia statych dziatan w zakresie informatyzacji w celu spetniania wszelkich wymogdw
z nig zwigzanych. Realizuje sie szereg CZYyNNOSCi
z udziatem  Przychodni w  programie partnerskim z udziatem DWSZdr
w zakresie wniosku o dofinansowanie projektu pn. "Budowa ogdlnopolskiej platformy
wysokie] jakosci i dostepnosci e - ustug publicznych
w  podmiotach  leczniczych  utworzonych i nadzorowanych  przez  MON”
w ramach ,Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa dziatania 2.1 Wysoka dostepnosé
i jakos¢ e — ustug”. W czesdci ztozonego wniosku dotyczagcego Przychodni planuje sie
modernizacje infrastruktury techniczne]j
i informatycznej, wymiane sprzetu i oprogramowania informatycznego, szkolenia na
stanowiskach medycznych i niemedycznych oraz pozostate nie wymienione;
unowoczednianie { odnawianie } bazy technicznej i infrastruktury poprzez nowe inwestycije,
remonty, modernizacje czy zakup nowe] aparatury, sprzetu medycznego i pozostatego.

Wzorem iat  poprzednich  stale  wystepujg  zasadnicze  zagrozenia zwiqzane‘
z biezacy dziatalnoécig Przychodni w latach 2022 — 2024, do ktdrych zalicza sie nastepujace czynniki
zewngtrzne oraz wewngtrzne:

1.

10.

za niski poziom finansowania wydatkdw na stuzbe zdrowia w Polsce, a co za tym idzie
$rodkéw przeznaczanych przez NFZ na $wiadczenia zdrowotne.

zaostrzanie wymogow i kryteridw dotyczgcych potencjatu ludzkiego, lokalowego oraz
sprzetowego przez NFZ przez co trudne jest rozszerzenie oferty na nowe rodzaje i zakresy
swiadczen zdrowotnych;

konkurencja na lokalnym rynku ze strony innych placowek medycznych
w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych w stosunku do Przychodni;

trudnosci w zakresie pozyskiwania nowej i utrzymania dotychczasowej kadry medycznej,
zardwno lekarzy, jak i Sredniego personelu medycznego
{ pielegniarek i potoznych );

zagrozenia, ktdre niesie za sobg wdrozenie od 25 maja 2018 r. przepisdw dotyczacych
unijnego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (PE) zdnia 27 kwietnia 2016r.
o ochronie danych osobowych ( w skrécie zwanym RODO), a dotyczaca surowych sankeji
i kar, ktére Przychodnia moze ponie$s¢ za naruszenie przepiséw z tym zwigzanych.
W przychodni wprowadzono harmonogram i terminarz dziatan i osék za nie
odpowiedzialnych;

podwyzki cen, towardow i ustug;

kolejny raz konieczne jest podkreslenie, ze poszczegdine placowki medyczne
sp zoz — y musiaty dostosowac sie do zmiany przepiséw w ustawie o finansach publicznych
w zakresie konsolidacji finanséw w Polsce, a w $lad za tym przejecie obstugi bankowe]j
Przychodni przez BGK w Szczecinie. Wskazaé nalezy przede wszystkim, Ze mozliwosci
uzyskiwania korzysci z lokowania wolnych srodkéw pienieznych na lokatach terminowych
znaczgco  ulegta uszczupleniu, z uwagi na miedzy innymi bardzo niski poziom
oprocentowania, ktére dotad przynosity dodatkowe Zrédto przychoddw dla tych placéwek.
sytuacja zwigzana z korono wirusem w zakresie realizacji kontraktu z NFZ
i pozostatych ustug medycznych oraz zwigzana z tym sytuacja ekonomiczna {wynik
finansowyy};

koniecznos¢ zwiekszania wynagrodzen pracownikéw, bez wskazania Zradta sfinansowania
(dotyczy najnizszych minimalnych wynagrodzen zwiekszanych corocznie )

wzrost podwyzek dla pracownikdw medycznych przy znacznym wzroscie wskaznikéw dla
wielu grup od 01.07.2022 r.;
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Na lata 2022 — 2024 przyjeto nastepujace krétkie zatozenia w zakresie:

1. przychodéw ze sprzedazy:
—maksymalizacja przychodow;

2. kosztéw dziatalnosci podstawowej:
—minimalizacja kosztow;

3. pozostatych przychoddw operacyjnych:
—maksymalizacja przychodow;
4. pozostatych kosztéw operacyjnych:
— minimalizacja kosziow;
5. przychodow finansowych:

— maksymalizacja przychoddw;
6. kosztéw finansowych:

— minimalizacja kosztow;
7. stanu aktywow:

— podnoszenie stanu aktywdw oraz nie dopuszczanie do ich zmniejszania;
7.1. wtym naleznodci z tytutu dostaw i ustug:

— utrzymywanie naleznodci na wiasciwym poziomie i niedopuszczanie do ich
powstawania oraz egzekwowanie naleznosci od kontrahentéow, w tym w
szczegbinosci naleznosci przeterminowanych;

8. stanu zobowigzan:
— brak posiadania jakichkolwiek zobowigzan przeterminowanych pomimo, ze

Przychodnia posiada i korzysta z kredytu ohrotowego
w odnawialnej linii kredytowe] dla podmiotow udzielajgcych $wiadczeri opieki
zdrowotne].

WSPL SP ZOZ w Koszalinie planuje w latach 2022 - 2024 kontynuowal zaciggniete
zobowigzanie z tytutu kredytu. Taki kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej dla podmiotéw
udzielajacych $wiadczenia opieki zdrowotnej Przychodnia uzyskafa w 2017 roku ( podjeta zostata
w tym zakresie stosowana uchwata Rady Spofecznej i byt o tym fakcie informowany organ tworzacy).
W zwigzku z kontynuacjg pozyskanego zewnetrznego Zirddta finansowania ponize] zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje. '

Forma finansowania Warto$é Rok Okres solat Uzasadnienie
{kredyt/pozyczka) (w tys. zt) | =zaciagniecia piaty {w tym cel kredytowania)

Kredyt cbrotowy w
odnawialnej linii
kredytowe] dla

podmiotdw 350 2017 | 08.11.2023r. | Dofinansowanie bieZacej

udzielajgcych dziatalnosci.
swiadczen opieki

zdrowotnej

1) stanurezerw na zcbowigzania:
- Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie

2} funduszu wilasnego:
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W zakresie polityki ( zalozen ) odnoszacej sig od funduszu { kapitatu } wiasnego to bedzie on
w poszczegdinych latach stale wzrastal, co ma wplyw na coroczny wzrost wartosci funduszu
zapasowego. Przyczyna tego stanu rzeczy beds przeksiegowania planowanych do uzyskania
dodatnich wynikow finansowych - zysku.

W zakresie funduszu ( kapitafu ) podstawowege prognoza przewiduje w latach
2022 - 2024 jego ewentualng zmiane zwigzang z doposazeniem nieruchomosci

W  zakresie funduszu ( kapitalu )} zapasowego w  poszczegblnych  latach
2022 - 2024 planowany wzrost na poziomie:

a) 2022rok — 10.200,00 zt,
b) 2023rok - 9.837,00z
c) 2024rok — 12.076,00zt.

W wartosciach liczbowych stan funduszu { kapitatu ) zapasowego za 2020 rok wynosi 708.041,72
zl, po zatwierdzeniu sprawozdar finansowych przez organ tworzacy ulegt zmianie w 2021 r. do
poziomu 1.127.624,60 zi , za miniony 2021 rok po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez
organ tworzacy wzrosnie i wynosi¢ bedzie 1.423.159,42zt, a w roku 2022 wysokosé fundusz
planowana jest na poziom 1.433.359,42zt, czyli wzro$nie w stosunku do 2021 roku o kwote 10.200 zf.
Nalezy uznaé to za bardzo dobrg tendencje. Mozliwe bedzie pokrywanie ewentualnych strat, gdyby
z jaki$ przyczyn pojawily sie w dziatalnosci Przychodni.

Nalezy wskazaé na fakt, ze wptyw na warto$é ( wysokoéé ) funduszu (kapitatu )} zapasowego,
a co za tym idzie i catego funduszu ( kapitatu ) wlasnego w 2021 roku miato przeksiegowanie
dotyczace wypracowanego zysku.

8.2 Analiza wskainikowa.

1)} Wskazniki zyskownosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskainik zyskownosci 0,10% 0,10% 0,11%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatainosci operacyjnej 0,13% 0,13% 0,15%
(%)
wskaznik zy"skownosu 0,08% 0,08% 0,10%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Na poziom wskaznika zyskownoéci znaczacy wptyw w przypadku Przychodni ma wysokos¢ kontraktu
ZOW NFZ w Szczecinie. Tak jak w opisie zawartym powyZe] dotyczgcym prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej kontrakt jest poréwnywalny do 2022 r., w zwigzku z powyiszym wszelkie
plany i zamierzenia opracowywane byly na bazie jego wysokosci jako podstawowego Zrodta
przychodéw z zachowaniem szczegdlne] ostroiznodci {odzwierciedlenie ma réwniez epidemia
koronawirusa) .
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2} Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 r. 2023 r. 2024 .
wskaznik hiezgcej 2,05 1,82
‘s 2,35
ptynnosc
wskaznik szybkiej 1,93 1,71
X 2,21
ptynnosci

Interpretacja wynikdéw

Analiza ptynnosci finansowej wykazuje zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan w terminie
ptatnosci. Wskaznik ptynnosci ulegt nieznacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu do roku 2021 ale
czynione bedg_starania_w_kierunku zwlekszenia w kolejnych latach. W chwili obecnej sytuacia
finansowa ulegta znaczacej poprawie. Zaktada sie dalsza odbudowe wiasnych érodkéw finansowych
na przefornie 3 - 4 nastepnych lat. Przychodnia nalezycie i rzetelnie planuje przedsiewziecia
uwzgledniajgc poziom naleinoici 1 zohowigzan zachowujac prawidtowosc w polityce finansowe].
Jednym z zasadniczych priorytetéw Dyrekcji Przychodni byto, jest oraz bedzie dbatosé o finanse.

3} Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci
20221, 2023r. 2024 .
wskaznik rotacji naleznosci 59,95 49,69
. 65,88
{w dniach)
wskainik rotacji 3558
zobowigzan (w dniach} ! 32,16 30,59

Interpretacja wynikéw

Wskaznik efektywnosci w odniesieniu do 2021 r. troche wzrasta ale nadal utrzymuje poziom
prawie stabilny analizujgc od 2013 r. oraz prognostycznie do 2023 r. Tak jak powyzej zauwazyc
nalezy, iz starannos¢ w planowaniu przedsiewziec i realizacji jest nalezycie koordynowana.

4) Wskazniki zadtuzenia.

5) Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA

zadtuzenia 2022 . 2023 2024 r.

wskaznik zadtuzenia

0, 0 40
aktywow (%) 8AL% 8,49% 8,54%

wskaznik wyptacalnosci 0,18 0,17 , 0,17
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia w naszych prognozach pozostaje na poziomie zblizonym do 2021 r. Zakfada sie,
iz wszczete przedsiewzigcia pozwolg na jego utrzymanie
w prognozowanej wysokosci. Przyjaé nalezy, ze pomimo przedsiewzie¢ opisanych powyiej uda sig
sfinansowaé je ze $rodkéw wihasnych z biezacej dziatalnodci oraz w razie koniecznosci
sfinansowanych z kredytu obrotowego do wysokoscl nie zagrazajgcej prawidtowemu
funkcjonowaniu Przychodni. Z przeprowadzonych wyliczen wynika, ze nie powinno by¢ problemdw,
jednakze zachowuje sie szczegolng czujnosé w tym temacie.

Planowane wskaZniki zamierza sie osiggngé poprzez statg racjonalizacje i zasadnosc
wydatkdw, dazenie do powigkszenia dodatkowych komercyjnych Zrédet przychodu. Dodatkowo
starania ukierunkowane beda na podpisanie ( utrzymanie ) kontraktéw z ZOW NFZ w Szczecinie na
poziomie nie nizszym niz obecny.

8. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy odnieéé sie do dwdch elementéw niniejszego raportu:
1. Sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok.
2. Sytuacji ekonomiczno — finansowej ( prognozy } na lata 2022 — 2024,

Stwierdzi¢ nalezy jednoznacznie, ie sytuacja ekonomiczno — finansowa dotyczgca powyzszych
okresdw jest i bedzie korzystna.

Jak wskazuja analizy wskasnikowe oraz liczba uzyskanych punktow za 2021 rok {66 na 70
mozliwych) Przychodnia utrzymuje dotychczasowa porownywalng tendencje - do roku 2020.

Prognoza przyjeta podczas sporzadzania poprzedniego raportu za 2020 rok wskazywata, Ze
Przychodnia osiggnie w2021 roku 69 punkidw  na 70 mozliwych,
a osiggneta o 3 punktéw mniej. Podstawg tego stanu rzeczy jest fakt, ze w zakresie dziatalnosci WSPL
SP 70Z w Koszalinie zrealizowano gtéwne zamierzenie, jakim byto utrzymanie na dotychczasowym,
bardzo wysokim poziomie dziatalnosci w zakresie medycznym i niemedycznym.

Diatego te? w nastepnym okresie 2022 - 2024 Dyrekeja Przychodni koncentrowac sie bedzie na
utrzymaniu kontraktéw oraz ilosci udzielanych $wiadczeri zdrowotnych na rzecz osob ubezpieczonych
w Narodowym Funduszu Zdrowia w miare na statym oraz poréwnywalnym do lat poprzednich
poziomie. Zwigzane jest to m.in.
z pozyskiwaniem wiekszej niz dotad ilosci pacjentéw w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna.

Na dotychczasowym poziomie bedzie kontynuowana dziatalnos¢ komercyjna. Zapewni¢ to ma
uzyskiwanie podstawowych z tych tytutéw wptywdw.

Przychodnia zamierza takie czyni¢ w dalszym ciggu state starania o pozyskiwanie dodatkowych
zrédet finansowania — dotacji { nie tylko z budzetu MON ) na realizacje zaktadanych i niezbgdnych
zakupdw srodkéw trwatych, aparatury medycznej
i inwestycji, czy zatrudniania pracownikdéw. Nalezg do nich Srodki i fundusze PFRON, WFOS | GW, czy
Urzad Pracy w Koszalinie, a doswiadczenia roku 2021 i lat poprzednich wskazujg na znaczne
osiggniecia Przychodni w tym zakresie.

Wedtug stworzonej dla swoich potrzeb analizy SWOT - osigganie wymienionych celdéw — zamierza
sie osiggad przy wykorzystaniu najmocniejszych atutdéw Przychodni, do ktérych nalezq:

1. Sprawna organizacja i zarzadzanie.

2. Dobra reputacja na obszarze dziatania. Estetyczny wizerunek Przychodni.

3. Wykwalifikowana kadra medyczna. Persone! przyjazny pacjentom.

4, Nowoczesna aparatura medyczna.

5.Rozbudowana diagnostyka: RTG, USG, echo serca, Holter EKG i RR, audiometria,
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spirometria, laboratorium.
. Budynek dostosowany dla oséb niepetnosprawnych.
. Wysoki poziom $wiadczonych ustug na tle konkurencji oraz szeroki zakres tych ustug.
. Wtasciwie prowadzona gospodarka finansami.
. Dobra lokalizacja Przychodni, wtasny parking i dobry dojazd komunikacja miejska.

10. Sprawnie dziatajagca medycyna pracy.

11. Posiadanie sprawnego systemu zarzgdzania jakoscig zgodnie z normg 9001: 2015.

12. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze]j stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa.

W tym miejscu wskaza¢ nalezy, ze miniony 2021 rok byt kolejnym rokiem funkcjonowania Rady
Spotecznej. Dyrekcja Przychodni ocenia wspdtprace za 2021 rok z Radg Spoteczng, jako bardzo dobra
i owocng, ktora nie przeszkadzata
w biezacej dziatalnosci.

Zaktada sie kontynuowanie dziatalnosci oraz realizacji misji, do ktérej WSPL SP ZOZ w Koszalinie
jest powotana. Dyrekcja przewiduje, ze Przychodnia bedzie sie dalej rozwija¢ i osiggac lepsze wyniki
finansowe poprzez wzmacnianie swojej pozycji. Zaktada sie, ze czas trwania dziatalnosci Przychodni
jest nieograniczony, a jej Dyrekcja nie zamierza ograniczac zakresu realizowanych Swiadczer i wrecz
przeciwnie dazy sie do ich rozszerzenia.

Jednoczesnie poprzez realizacje wdrozonego w 2010 roku systemu zarzadzania jakoscig
i posiadanego certyfikatu 1SO, planuje sie w dalszym ciggu udzielanie $wiadczen zdrowotnych
kompleksowo oraz na bardzo dobrym poziomie dla podopiecznych pacjentow.

Ponadto istotne znaczenie ma fakt przystapienia Przychodni do akredytacji w POZ, co podniesie
jakos$¢ swiadczonych ustug w tym rodzaju, korzysci marketingowe oraz dodatkowe zrodta przychodu.

Sytuacja majatkowa i finansowa potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi o realny

O 00 N O

i perspektywiczny stan aktywow i pasywow bilansu oraz kosztow i przychoddéw rachunku zyskéw
i strat pozwala stwierdzic, ie
w odniesieniu do sytuacji majgtkowej i finansowej nie wystepuje bezposrednie zagroienie
kontynuacji dziatalnosci Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Koszalinie w zaktadanej perspektywie lat 2022 - 2024,

DYREKTOR

Wojskowsj Spacfalislycane] Przychodni Lekarskic}

SP Wzalm
..................... Ma aal’?-’wgv?

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Strona 45z 47



Lt Z 9% BUONS

guafoed mead ‘sp
=] yjusowoujed
AmolejseiN

MOUEIB}OM "SP
- a0jeuhpiooy
AmojelaaiN

E)SIMOPOIS
| Auosyoo sp
lopjadsuy AmojejeaiN

famosezodmsazud
i Auoiyso
Jdopjedsu| AmojelealN

w__.___ﬂNnﬂv‘ M
ZOZ dS TdSM | IPZSM
yelkiued ejes

ol soyel "sp
Mludowoued

dHd sp
gysiefoads

(192s) toeusioju
wamjsuazoaldzaq
fme ejuezpeziez
nwajsis “sp
jludowoujad

'
i

(aol) yaAuep
Auoayso Jopjadsu|

- Aumeld eopey

(InNY) ydshuzofpaw
m:_&: :..-wo—wx ainig

ysAmooed - omoupey ‘sp
ejsijelsads Azsue)g

JUSIZPOLUES BYSIMOUER]S

"2 0Z0Z eIUPNIB LE BIUP Z D{UHEZSOY M
ZOZdS TdSm obaulAseziueliio nunuenBay op | Ju yuzseer
1020z eiwpnib jg epp 7

ouIszSox 4 202 o TS cbsuloeaetio ruweEay o9 JINITYZSOM M ZOZ dS TdSM ANFADVZINVOHO LYIWIHOS
‘£ oG BIUP ZEJU nsyaue op | U yuzoBeg

FADVZINVDO LVINTHOS
[ T YN :py1uzobpoz]



Strona 47 z 47



Zlf] euans

%90° L %02 L %2061 %2965 00005 2 00002 1 06Zzs L A 16654 ¢ suulf A |oF
UoAmosiIEUl momADe 19s01em eloeZlenply| Al [ B¢
UoALEZRIMOT YoBMISoLDS] A - - |se
WAL M YSAMOSUBLIY MoMmAIYE Npoyszol AL Z ysAZ] 1 {28
UoRUBZEMOd Ya1soupal po - - ot
wAmpespo| 0 [se
slendey
M auemczebueez epeisod exyisoupsl YaAiop m - T | vE
1WA myoAelsozad yejsoups] po (q] {a [ee
slende
M aluemozeiueez epersod eyisoups| usAzo m- T |eE
WA ‘yoAuezemod dsisoupsipo(e| {8 |18
WAL M YoeNsAZ moAreizpn L ApuspimAg] 1 [ og
%90°LF %0L° 11 %c0'6L %29'€5 00°005 T 00°004 00225 ) £1'8I2 1 18'65L € amosueuf Apoyaizid] 9 |6z
%6 81 %086 %22'G6 %EG'BE- 00'9L2 G1 00°ZE€ €} 00°909 Z1 S2'1P0 862 ¥0'226 22 (3-g+0} leuliaeiado 10souretelzp z (eleas) ysAz| 3 [gz
%aLCL %3ceL %SL L %eZ 08 00°006 LE 00'1¥F 82 00'0ED ¥2 ¥1'919 g2 71'GEL 8L aulkoessdo Azsoy auu| | [ Zg
0o0 000 JoAmosLIeLRIU MOMATHE 10501em efoezienpy| [ [9z
. . ) FELEET
000 oo'o MOMADIE UDAMOSUELIISIU NDOLDZO) NNAL Z B1eNS R
%alzL %91 %S4 %¢e 0 00°006 I 00°LPY 82 00'0£0 ¥Z 1919 €T rLSEL 8L aulAselado Azsoy efelsozod| '3 | ve
%450 %160 %iL'T %897 00°000 06€ 00'0ZL g2¢ 00'L2L G2E LG'ELZ §LE 00086 60E aulfaeredo Apounizid sull] Al [ €2
000 00'0 UoAmosUEULRIU momADie DSoUER Bezienpiy] Nl |2z
%8EDT % GG %81°1L %20'0 00°001 €€/ 00'000 609 00°0r0 L6E L9/ 98E €2 09 ¥9E abeed] 1 {iz
000 00°0 Uakfemd) MOMARIE YoAmosueuyalu npoyozol M zysAz| | | oz
Y%ri'el %80 %E9°1 %LSY 00°001 £90 | 00'0Z8 Z£6 0012 91L S8'6rL ¥0L ST'IPE LD auiisetado Apoydsdzid selsozed| "aQ |61
%l¥'El %G 1E %68°LL %LE w9 00'¥ZY 10 1- 00°2Pe S68- 00°6.6 6% 96'1.60 £8€- SO°68T ££T- {9-v} Azepazids oz (ejens) ysiz| "D [ g1
000 00°C 00’0 mopelisTell EMoJemo] yoAuepazids gsopem| (A | 21
%900 %S0°0 %L %587 00°001 Z8 00°050 28 0o'oloeg 09'868 18 G099 99 SMOlEZPOI A1250% SIEIS0Z0d | IA | 91
%09'G %¥G L %IE0 %96 00'05G 6FE 0020 LEE 00'200 92 £5°986 ¥ZE 28°90F 962 auEerIsLWwe - LA | S
w9 HEEE #voe %ok L2 00°0LE 248 00'+¥0 058 00°coD BLE 17°18Z Z08 217102 L€9 A M RIUSZIPRIMG SUU) § SuZosjods BlUszoaldzean | IA | T
%l¥'T %EF'G %808 °%58'92 00'vZ€ GGR ¥ DO'¥ZE BEL ¥ 00°COZ v6F ¥ 0L'BEG 6LL ¥ CF20Z S¥Z € eluazpolbeuAp] A [l
00’0 00°0 00°0 00°0 00°0 faozhose ySjepod - VAl 2L
%LE'G %6L Y %EE'T %EET 00008 6+ Q0¥8 OF Q0 0L i ¥6'989 € 18°0¢L i WAy mAerdo repepod| Al L1
%ee ¥ %00 %20'0 Y%brSEE 000Lr 8IE € 00°0iF L2 € 00°L0L OFe € B2 09 BEZ £ 8L2I8 G € saqeensnl 11 J ok
%EB¥ %lTT %¥E0 %9E'TL 0G'00L €/8 00°00L 2E8 [ 11’961 218 00802 Liv \IE1eUs | mOPBLIoRW 91AZnZ] 1 | 6
%6.°2- %0L0 9.1 %018 D0°00Z GS% 00°05Z 8%F 00°000 S9% GZ'EP6 95F 25'GET L6F efoezAoy| | (]
%66 %z0'E %Y %SF'6e 00°#61 986 0l 00'Z80 652 0% 00'9.f 856 6 96°L¥Z 955 6 ¥5'ZL6 185 2 TaulAoetado 19souletelzp fzsoMf A | /
MOf2UBIRLL | MOIEMO] AZEDRZIdS 8z oleu ApoudAzZid| Al | 9
. ; Bysoupal
toa 000 Agaznod ausejm eu mopinpold EIUSZIOMAM ]ZSCY s
%00°001-  {%00'002- . K . [euw=ln JSoURM - SIUSZS[EIULEZ “EILIEPOD
D0'0C0 2 00°000 S2- 000 2SOLEN - BIUSZSHBIME) MOPIRPOId NUEJS BUBILZ h |+
%00°C %381°L %19°0 %19'8¢ 00°0/L 0556 00°0¥4 €9E 6 00°'L0Z ¥SZ 6 00’05 861 6 68'c29 8L £ mopihposd Azepazids az oneu ApoysAzid| ™ | [
00'0 00°0 oAueZEimod yarsoupa] po - z
%00 %60 %Il L %eE 8T . p : . . HEST
00°0L2 0SS 6 00DPZESE 6 DO'LOZ 6T 6 00'05L €21 6 6RETo 8L L M WU Z sueumoSZ | Azepazids az opau Apoyohzid Y |l
115 01 5] 2 L 9 5 I g 4 I
£20Z ¥20Z | Z20T /STOZ | 1L.ZOT J/ZT0Z | 0202 /1202 A1 £eoz [4dird 7
1202 0zZ0oZ auanobazazsip)
BYRUBUAQ ezoubold

180S | MOYSAZ yaunyaey




TLIZ Buons

%9LZe %89G '€~ %55 96" %95 62- 00'920 ZI 00°2¢8 6 00°00T 01 Z8'PES G6T 8R'Z88 6L¥ opeu YIUARA G

%EN'E %9G'E %LZ ¥ %0F'6e 00762 ¥09 01 002z 26Z 0L 00'PES 986 6 9/.'EP9 £BS 6 L2 2¥L 90F L AZsoy Wazey £9

%G0°E %90°E %6L°L %¥Z'9e 00°0££ 91901 00°095 Z0E 01 00'FEB 966 6 8G'8LL 6.8 6 60'0EL 528 2 Apoyoizid luazey 258

%9.T2 %3G 6~ %GG 06 %9562 00°920 ZL 00°ZE8 & 00'00Z 0} ZR'VES S6T 88'285 61¥ {M-r-1) ofau (erens) ysAz[ M1 [ 15
(AeiIE eIUIZSHIIMZ)

NYSAZ BIUDZS[IULIZ SMOYZRIMOO D5E)S0Z0H (08

AMOPOUIOp No1Bpod| T | 6F

%9 TT %95 E- %5566+ %9566~ 00920 T1 00°2£8 6 00'00Z 0L Z8'VLS S62 88'785 6L¥ (H-9+1) ounaq (e1e0)s) SAZ[ 1 [er

%ET 6 %8ETE %20'C9LEE | %S B6- a0°0GE 9 00002 S 00'8¢6 € 0911 250052 auul[ Al | iy

000 000 UDAMGSUEULY MOMAIME [95GHEM BREZIENDY | il | 9F

000 000 yaAuezBimod yzessoupal m - - oy

000 a0'o WA m ‘yoimosueuy momAbie npoyszol ik Z eengt | | vp

00°0 000 LoRueZemcd yejsoupal po -  E

%00°001-  |%88% O0FLLE 19°86G € WA MBESSPO| | |ev

%EZ'GL %BETE %692°E %E6 LE- 00002 9 00'00Z & 00°826 € 99's8L £ 2L'660 8 emosueull AIZsoM| H [ 1y

£20Z 20T | TZTOZ /€202 | bZOT f2TOT | OZ0Z /130T 202 €202 FAAir4 |z02 020z siensoazozsim a7

BHILUBUA(C ezoubold




ZLje euons

%0l ¥l [%099L- |%ET0_ [%07 08 [00'22G L0S | 007987 8BE | 002l LI9 L 2 19E 899 | 20'0F8 GT6 “AIB[dS B]59N0 0 'Orjsn | MEJS0p Ay Z (2] (5]
%SP'91- [%e0 Ll %050 %8¥' €L |00ZISZO0Z & 00°85Z 6EY |- 00°LZ5 PEL L 28°0Z8 5T L $6'6Z8 P66 Segsoupal ysipnsczod po _umccwwﬂ_,__ ﬁm mw
T AOBISe[d g [9ZAMad - 5%
ABISAI L Op - 5
99'0 00’0 00’0 00’0 00’0 “AJEKdS SISaD{0 0 'Drysil | MEISOp NiA) Z (B 15
oo‘o oo'e 00'e oo'e oo'e Sfepdey M alueMoZRBUREZ pRIsod eY)scUpal LaAIoP] M Ya1soupel ysAlessozod po 1asouzaleN T 95
Ul (q G5
AdBISeIU g}, TezAmad - ¥5
ADBISBILI 21 0P - €5
00'e 000 000 00°0 00C TA3Epds B1saMO O Dnisn | MEISCp NMAL Z (2] 5]
00’0 o0'e [0 oo'e co'o YDAUEZEIMOd =150Upal PO 10S0UZSEN [ K]
%S OL- [%Z0/1- [%0S0  |%8pEl |DOELS Z0Z b DO'BSZ BEY 1 00°IZS PeL L BE'0ZB STL | G668 P66 BMOUHLIBIOHOD 1950UZaleN| || | 05
1BNST | AMEISOD BU PZDIEZ S &%
Aemoy 3
SMOI0Y AHNE0Id € v
L M ADINP O | ARFBGIGd 2| oF
%000 |%89° LT [%iFL- [%ELEL  |00°000 L 00'c00 02} 00'CIE ES) 69°10S G5} LLIGY LEL AELIEA "L G
%000 |%89°te- [%i¥'L- |%ELEL 00000 021 60°000 021 DO'0IZ £51 63°L05 §91 LEISY L8] Fsedez| | | ¥
%Sr 0L~ |%PLAL- (%zer  1%050F  |00'9LZ 256 COZL6 641T BO'GEY 665 2 LOZPL PEY Z I8IPESLL L mojoIqo emipy| g | eF
SMOSID|DAZPSIN BIUSZINZ0] Sll| 2 F23
0Ba/mMopoLI0p MIEFOd 0bD2L0Z30Jp0 NENJAL Z BAADRY [ %3
o0’ 00°0 000 00°0 000 BMOSOAZPSRU BIUSZDIZ0] BMOLIULIAYERIT| A | OF
SMOUJULEICDTIR S[oksamn] aug] BE
SMOSUBLL EMADIE SMOUILLISIOBNR Suul - 8E
D{Z3AZ0Y BuDBIZpn ~ i
OMDIDSOHEM AlS[ded aull - ag
BITHE (N AP - Gg
000 o0'c 000 00’0 a0 yaexqisoupsi yaMEIsozod M {D (23
SMOSUBUY EMATIE 9MOUIULSIOBYp auuf — [
PIZoAZ0d 2UQRIZPN - z€
amGID5CHEM AJSI0Bd 2UU] - X5
SfaNe OGN ABIZPT - 0E
000 000 000 000 000 S[EIGEY M BllgMG7eTustz EPEiS00 Bxs00Pe] UOAIOD M Loemsoupal oARSS0Zo0 M (4 62
DMOSUBLY EMADE SMOUILISIGHID Suli - 3¢
ZIAZ0d SUD|[SZpn - e
SMODSOUEM AISIEd BUU| - 574
alaxe gnT Afgrzpn - 4
00°0 00 000 500 000 USAUEZEMOd LDENIS0Upa] M (8 [
000 ) a0'a 06°0 00°0 SROSUBUL eMADIE SMOUIULIR0B0I] "€ 3
aLEmeld | SUjeLajewalll I2SOUeM, 2 44
TogoloyonSii ¥4
00'g an'g a0 a0 [T SMALIILLBIOBE afolissmi[ Al | 0C
isisoupsl yoAteysozod pQ g 61
Slejdey M SlEMCZEDUEEZ TPEISOU EXJSOUPal UOAIDIH M e1soUpal UoA[E)s0zod P 2 ar
(2AURZEMAOG Hpsoupal PO L Il
[ a0'o o0'o 000 00’0 SMOUIWISI0BD issalizaleng| 11 | gt
SIMOPNY M BfEMI} PPpeus eu DZONEZ € GL
%B0°GE- |%L0E  [%¥BcC  |%v69r |00Z¥B 66T 00°00C 010 T 00’002 LS6 & L5'C2E 68 & 00°Z81 L6E £ SIMOPNG M S[EMT HPOIS 2 Tl
%vL¥l %0970 [%81101 (%000 |00 0T €8 00'0L5 Z2 00'L0Z 221 €6 L¥L 09 £6' L7409 BRI} NP0 ST (@ [
%IBEL- 1%EZ S |%EDTI- (%91 ZE- |00°166 89 00'CHr 89 00'0LE 2L 65'685 58 88'GS1 9Tl muodsugs ppols (P [43
%1601 [%6L'SS  [%rL 0L |%S60 [000EC 109 00'068 #.9 00'BLE EEF A ZSERD 1LY AUAZSEW | SUuZ0lUe] BUSZpEZIn (3 1l
%98'Lg  |%ETS- | %ESe- |%SH L~ [00'9266L26 00'GLE GOE £ 00’298 ¥09 £ €9'926 298 2 OV'BSE HED 8 TeupOM | IOMOPE] ILSIUAZUT Apede | TTEND] Op EMEIT alexol HUApng (q 0L
%000 {%000 |%C00  |%00'0  |{00°DOC OpE 00°000 0rE 00°000 OvE 00’000 OFE 00'036 OFE (7LD CBajsAZo0) ZN GAEIG IUAT AL} AILTUE (8 5
RECEE (%MOFT- |%rlT  |%BE¢ | DOSPE £OL OF 00ZLT 198 R 00°16F 246 8 BE'BYE 0948 €100 6Z0 6 AERT] HPOIS | ]
%YCE __{%S¥L-  |%9T\- |%ITE  |D0'S60 £0S 01 00'ZLE LLE 0L 00°169 £25 01 68°1L48 JS8 01 €428 0Z£ 01 Spemd) emADE amozoezy | 1| | L
SUAEID [ SUBUSIEWS|U [OS0HEM BU MZIEZ i ]
%9271 %0008 [%62ve |%liL {00005+ 00°00F & 00'00Z 0L SLZiV €L 04708 ZL QUMEId | BUELSIERIU DFOEM BUlI'S E
AUL JSOHBARZ| 3
2AMOIOMZO) DEIG UDAUOZOUONEZ AYZS0M | €
%L V- {%H00TS- [%6C P [%LLZ (00005 P D00 & 00'00E OF SLZLV €L 9'08 TE BUMEId | SUELESIERGI IDF0LEM| | | 2
%ECEe %05 L |%6eL-  [%Ice  |00'S65 Z090F 00"ZIE 9LE 0L 00°168 £€5 01 ¥O'Frl 17901 61'066 ZEE 01 SR BN v | 1
i — - . g v —
1L 0l 6 E] L 9 5 ¥ € H [l
€207 2T 1zoz 0zZoz
wzoz | rezoz | rzoz | neoz reoz £z0z zeoe - J— emomioBemasin e
ENIUBUAG 2z0ubtld

surejg




Zliy euons

BUUI(q A

AdSISan g| EANGE - [

AdBIsB Z1 0P - ZEL

o000 on'e CD_G o0 0% JDSaU|EBRWAM 21SSIN0 O TBRiSH { MEISTD NiNJAI Z (B [F48

00°0 000 00°'c 00t o0 [IAURZEIMGT %S}S0Upal Jadom RINEZRIMOT0Z | [543

%I90  |%EEE %6~ [%0FYS  |00TD0B L0 L BO'8Z2 590 | 99°6¥F FOL | 8L'260 Z5C | 1Z°€96 DLB SMGUIIS|OHIEIY EIUE] _Mwmnhw mﬂ

SMO|SNaM EIUEZEIMOGOZ [P Il

SMOSUBUY E[UBZEIMOGOZ 2ULT (D 3Ll

UDAMORSOHEM MOiaI0BG OAUZNP 51w MAl Z (q Sl

TEAZ00 | FApam| (B vl

(G0 po°‘0 00 0o'e 600 yesoupal yadjeysozod aatom ¢ £h

afepdey m aiuemozebueez epeisod BYIsoupal U2A01 M 31soupal yoAfeisozod Daqop) 2 FARN

EIAURZEIMOA Majsolipal 2adop 'L (153

00'C 000 [ 000 000 SMaLRLOBNP BeZEMeqoZ] || [ 0L

SAOUIILIS]OHOD - E0L

SAOUILLIBIO0NE - 20L

00'e {0 000 000 000 AmI5zal 3jE3s0z0d g o1

EMOUILSIONOD] - 30

EAOUILBICONE - Z0L

00°0 00ty o' Do'e oo'e suqopod | sulEllews EjUSISoEING EU eNIGZad € ¥01

£0T

000 [0 00’0 000 oo0'c €01

%E1'0- [%IP'8-  [%080-  |%IZTE [99°LLZ IEES 99°69 BEE 8 99'¢0. 926 9 12’658 896 9 PROVE IO 8 BIUEZEIMOGOZ BU 101

{BULLEIN DSOY[SIM) OLBAOIQIGT MO NERID M OfjeU TYSAZ Z ASTdpD Q0L

%9LTE | WOGE- |%6a 96 |%0a6¢ [009L0Zk 00°/£9 6 00002 0L £8'7ES G667 88785 6L EEHEEBEES 66

oA 18] Z (BJENS] 38AZ 25

BUSEWN (SI0NE] AJEIZpT BU - iG

THOGS (WISINIETS) BAVOWIN Z SIUpOobz SUCZION] - 95

TUIAT A BMOMIEZE] (SZ8NPUN;) AIEJIGEN SIEISCZ04 GB

[OMIZPOB [0SCHEM FORZIEpe Mg = - 6

TWAT M ALRDAM IIDEZHENTE Z (ZSNPUNJ) [EJIKEY] €6

(0] MEERTIT BUETIIGT BRF0HEM PEU ([PURSILS DSOHEM] AZEpSTIGS [I50HEM ENzAmpE - 76

%690 [%Z/C  |%l29¢ %D BC [ZrOBLoRF L Ev'B5E or L ZVBGL ETF L 097729 JTh | 24110 BOL TR M AMOSEABZ [ZENUng) FENIaes] 13

%000 [%000  [%OC0  |%000 [¢699Eil¥ 76097 61 ¥ 6 9HL EA T 26092 €41 ¥ Z6 802 ©41 ¥ ArnGimgEpod [ZEnpuny) Fendes [

%610 %810 |%9+r0  [%id5_ [vebeeReE g FEEIY 91T 9 ¥E 929 90Z 9 ¥E'SZF 961 9 Z5°L68 006 & Ausepi [ZEnpung) fEepdey] 68

HE00  |%BE - |%ve (- |%eiQ _[00'LIB 699 €L 00'62Z 955 21 00°0%E 551 £F 50°98Z 591 £F 9ETEZ 801 CL W3ZET BRAPIY | 88

BUsem (21oxe) AfeIzpn 13

Amomelsped [ZEREUNY) fepdey ed Aejdm aUuzaeN L]

IMOS2OAZPSIEL BIUSZIHZOA amaUTiiLiazajo] Ge

%920 |%BLG  |[%F0  |[%¥6T  |00°LiP 6L 00225 61 00°885 02 82'69¢ 07 62 0£T 61 BROUIILRIONIQN Blrfysamu] sud] 7 V8

%0000} [%eGLIE 000 IFOvLE I8C6Y SUZSIUSHI BMADE BUul~ €8

ElENE R EER e 8

%151 |%e0El- |[%cvZl %55 |ODEEZ 0Ld GO°¢EL 109 GOl 163 LLELG B85 S0H9c8 222 18

%151 |%<0El- |%699l  [%G0%- |GUECE 019 G0ZEL 10g 00FLL 169 8L°FGC €65 TEECL £23 08

B2

DIEOATO0 SUOREPT - Gl

SMOIDSOIEM ATalOEd sulll - iz

OIOAE Ol AR - R

000 00'0 000 00°0 000 USESISOUDRaT GOARETS0Z00 Mg 5L

BMOSUELL EMADIE SMOUILUISIONON auul - [Z3

BZHAZ040 SUO[RIEPT - (7

SMOIDS0PEM Alsided suull - i

SIS Gl ARBIZpT - L

000 QU 000 000 000 UOAUEZEWOd LRESOUPST M (B [

%15l [%ZOEi- |%699l %505 |00EEZ 019 00ZEL 109 0% 169 BLYSZ 262 THEZL ETY MOSUELL EMADIE SMOUNLISON0N | 59

%Ok 1 %BLTl- |%¥FLOL  [%69F  |00F0L 629 00%59 028 00204 LLL el gie \Z¥56 Z¥9 SMOUNIISIONIeN] SlaAsamul) 1T [ 89

%00°00L- [%00'0___ %000 [00D 000 DOEEY 56 O0°EEY 56 00'eEd 65 TEMOPES S2P0Jp BU SU0ZPoLoop (P 5

%00 001 %00°00L- G070 DO0SE BE 000 009 818G ¢k ENIEE) a9
%B6'8l- |W%GE0E- |%l9¥  [%SLIPL c . . . N YoAUREICOUZNgNG

£0066 ozze ) ooess L 89'9e8 | 89852 #grAL ydAuu zeso yoAulomoipz | yaAuzasiads uszoadzagn a0 Gbelop ‘moxepod nymk) z (g 89

A3B[ESI ¢t feaiod - 3

%0 ¥l |%06°9L- [%E50  [%0Z 08 |00 %S VO | 00798L B6E L 00g7LZ/91 ZC GE 899 L RO0¥8 526 AOB[SaIl g1 0p - 2]

Lt [ 6 B ] ] g 3 € z
€202 2202 [ 0707
weor | mEoz | mzor | nzez ¥eoz £eoz T — ozuz S, &
Biweulg ezouboryg




ZL/G BUOnS

EMAPYY €
BRish { AESOR NiNYA) Z BJUEZEIMOGCZ <
Brisn | MEISOP NiA) Z DSOUZSEN L
6LOZ auauoBazozsig 0
%E0Q  [%6er  [%re U [%elf |00 LtR6SS Gl [0G'BZe 935 2 [O0DEEEEL £L [50'982 551 €1 19E cEL BOL Tl eMASEd] [ 0GL]
[%E00  |%6E W  [%PE0- [%EL8 |00 LIE 6SE 2L |o6'6ge 958 71 JOUDEE €EL €F {S098Z 481 €1 9§ ZEZ BUL gt Ed I S
%E00  [%BE'V  [%rE0-  [%EL8  |O0°HIBEGS ZL 00'6Zc 958 2L 00'0EE EEF EF S0'98¢ S9L €1 [9E'ZET BOL L LI&ZEE BMASEd 7k
%00 001~ 00000 62 SMOLILISIONON - ik
%0E0-  |%IPE- [%6ET %.iFG 99'LIr 892 99 EL ¥IT G 00'vSc L8 g €504 1BI § £2'2JE9BES SMoUlLLISIoBNP - i
%0E0-  [%LPE- [%SET %6 S 99°LIF 852 & 9921 vIE 5 00'¥SE Z28 § £6Z9L 915 £9'LLEIGES SMOSI0AZPSIN BIUSZINZO SUL| “Z il
UL SFOHEA SIEISIN 'L i
%0S  1%IY'6- [%SEL %PEC  |99'1Ir8SES 99LEL PIZ S 00'p5Z 228 S €5'Z9L91LS €928 96E S SMOSAN{OAZP SN BIUSZ0IZOH | A | BV1
%LL0-  1%PSL-  [%EBIE [%EEvFE |OD'DABZ 00028 2 00'ELB T IForle v8'Ive suE[Gads szsnpund ¥ Zrt
%SL0  (%c0LZ  [%0ZSL- %9+ [00'00C 00} 00'88T 66 81'891 9/ SL¥LL 2h BS'ELL 16 SUU (I e
%LLL- [%ZFSS  [%E191  |%9E8%- [00'000 0t 00°005 ZZ 00005 ¥1 g&ieret 1611662 UozpoIbRUAM THIAT Z (U oL
%YLL | %BETH [%GCSl [%IBFT D000 05k 00°000 OvL 00ZLL Bal SV IS aal 83'1ZL 051 TpAumEIdaLZoIaNd MEIMAY UALL 2610 GaAuomonpz | qAuzoaads gezasdzeqn 180 moRepod MIMALZAB| |60
SMOISHSM BILEZRIMOJOZ () Q<
IBNRESN | AMEISOP BEU SUBWAZLO [EFaT=r3 _“M g
ADSIS3IL g [87AMOT - SEL
BEL'0- 1%£9°6 |%01701- [3%606'0.  {00°00G DOB 00°020 108 81'02! 678 06'981 GGB G1°B06 8955 AJ3ISBIW Z] 0p - Gel
%EL0-  [%49°6- %0L'LE- [%06'0L 100000 008 00°0z0 108 OF' 9L} 618 06'881 GG G1°g06 8GG “DS0U[EBBLAM 8153130 O BNISN | MBISCD NimAL Z (D FEL
SMOSUBLY EUBZBIMOGGZ oaul (3 TET
UOAMDIDSCHEM maiaided ydAUZNp SIS NiniAj Z (Q ZeL
PIZOAZOC | AJApAL (B LEL
%890 [%eSe  [%9SLL- [%O0UPS  [00°G00 040 L 00°g08 290 L 99°8/5 101 L LL'85€ BFE | ZE'IZL 018 H=3soupal Yakgeisozod DaG0M PIEEZRIMOGOZ § CElL
auur{g BZL
ACBISRIL 7| lezAmod - 82l
ADBISSIW 2§ 0P - 1ck
00’0 00°0 000 00°0 000 "I0SOU[EBRWAM SISaIN0 O BNSH | MEJSOP MMA Z (2 371
¢ 3 « ' . S|EROEY
co'e 0o oo'e 00’0 000 M silemozelueez epeised exgsoups] yoAiop] m Sj=esoupsl yafpeisozod H5aqom RILEZRIMOYOZ T g2k
33 0l 5] 2 L 9 G v £ I L
£Z0Z ZZ0T Lz02 0Z0Z
mzoz | segoz | mzoz | nzoz vz ad oz 1202 ozoz O — . A
EXIUEUAG BZOUBolS

sueng



Z1/9 euons

€9 €9 Al 29 [«F2 Pid aueysizi oz Pid eusoo euppusAsien ANTDO MOIMNN HOANVMSAZN VINNS =18
0z 4 174 174 4 wid aumysAzn 0z ‘pid euaz0 BURWASYEW VINSZITIOVZ IMINZVASM W20y iL
0 00'0 lezwod g 00y fszAmad AusBIM ZSNPUNY
ol ok o o oL 110 110 80 0Z'0 71'0 ¥ 0¥ 9P Lo pe EIUEZEROU02 21 AMISZa] + SROUNLRITRGN mgcuEoRdAm XSS (Z 196
9 D0°C AP LG'L PO BIUBZEIMOGOZ + SmouLsloBnp BluEZBMOgoZ
g 00°L Op LS'D PO
aL 05'0 0p 00'0 PO
0 %08 [ezimod
ol oL ol o ot %re's | weF'e | w%lFe | wlEE | %0l 3 308 0P 509 [ozdmod (%4} momfsie eusznipez yuzzsml 1 (st
8 %0 op %0y po
oL % Oy mued
: BIUAZRIPEZ BlIUZRNSA| P |
B 6 8 6 ol Pid aumysizn oF Pid 2UA30 BURWASREY IDSONMALYIAT IMINZVMSM WIZvY et
MOEUSIELL | MOIEMO] AZBpaZIdS 97
. ¢ ¢ ¢ . oyeu Apoyodzid npod Azepazids gz A Azid
L L L L L 8608 gLze 85°5¢E 00 1ZFL q P 05 fezimad Heu Aporpiaid + BSN_mMMHm_m@u_uMM R ek e {uoz1up m) uezkmagoz el yuzeysa| (z 171
b4 1Up QG Op lup |9 po up gzl X Grysn | melsap ninAl 2 UeZBimogoz uels upais
4 1up 09 op
foimod MORELSIEW | mOuemO) Azepezids 9z
, . . . . 0 1P 08 lozhmo ayau ApoyoAzid + mopnpeud Azepezids sz onau Apoyohzid
z z t z £ 896t o668 9569 Jigr: vo'ee L P 05 5P 1P 1 PO R T o PO (useiup ) psouzery fosios uzsism| (1 [ Li
C WP 09 oP JUR G pO M IUp BgZol X Bnysn | mMeIsop NmA Z [0S0UZABU UElS IUpaIS
€ \up g% [azuod
. toFoUMAPLR)S PRUZERSM '€ 10)
74 74 -7 74 =74 Pid suexshzn sZ Pid eUs2G BUfEWAS el [DSONNATd DINZVYMSM WIZvy B
SMOUULISICHION BILEZEIMOGOT BU AMIBZS] + A0BISSIW
Z (= SMOUULISIONON] 7| Bzdmod psouebeuim s1sano o ‘Brysn ) mersop
. . . . ) m_:mNg..‘sonom ) NpMAY Z BUEZRIMCGOZ - SMOULLIBIONON BIUBZEIMOGOZ
€L £l el €l £l LLL £6') lee 1871 202 oL 2zaf qny pg'z fozimod AEEOEZ - 150Uk fanghzs uzedspm (2 | 8
e 05'Z op 00’1, [ezAmod {suuAzd) smosaniofzpliul BLSZOIZO! SMOULLLISICHION] -
e 00} op om..c.nu Adsissiw Z | ezAmod Alewds S1seni0 o ‘Brysn | melsop
0 060 Teuad NA] Z SMOUILLSIONON I9SCUZEU - SMOI0IGD EMADIE
feo= mHMM:EEaiEx DMOLILLSIONION BIUEZRIMOGUZ BU AMuaZa) + AoB1sanu
o __mumw_haﬁ cw@mcmom od Z1 BzAmod psouEewsis 5(550Me ¢ BNisn | meisop
. s . . . e e B o Al 2 EIUEZBIMOGOZ - SMOLIUISIONISD BILBZEIMOGTZ
Zl Zi 4% Zl Zi 4" 50T 5e'e 56'L &L 7l a0 mo% 'l wﬁﬁﬁﬂ EUHS) SRR A= EI BIUATaIE0] SMOUIILSIONGI - R fedeemg uzensp| (1 | £
w 0 cvowﬂ.w% %m.ﬂ._uoc AoBisanu zi. lszAmad fieds sisap0 © “Bisn | ME)SOp
¢ 90 Faiod NIMALZ SAOUILLSIONOL 1D$OUZSEU - BMOI0IG0 EMADIE
. wgouuiyd pluzensm| T 9
B 6 6 Zl 51 Pid auensizn gL “Pid eU3SC BUERILASYE IDSONMOMSAZ IIINZVMSM WIZWY §
g %0 lezAmod
g € € 14 %01 050" .00 o et o oAt I3 %0't ap %0z lozAmad MGMADIE UB)S lupaIs .
g %010 %800 %800 WPET %EB'D b % 0°Z 0P %00 po TR R TR (%) momAPE DSCUMDNSAZ Jizessm | (¢ | ¢
[y % 0'0 [sguod
5 2,0°G zAmod aulioeiado Apouoizid
N . . f . ¥ 2%0'G Op %Q°g fozimod Sie1s0zod + MOELIIEW | MoTemo] AZepazids 8z olau
€ € £ 4 G %S0 %ELD %ELD %L0'E %LF'G ¢ o '8 O P00 PO Apolpfeid + mopinposd Azepozids 5z onau Apouakzid (%} faulfoeiade wsouemeizp soumoyskz iuzewsm|(z | £
[} % 0°0 leauod %001 X [PUlA0EIado [050UBRED Z AN
2MOSUBUL) AGOUDAZIT +
. [ %0 Bzimod aulforsado Apoysizid aElsozod + MOpELSIEW |
€ € £ 14 g %L1 %010 %0L'0 %B6'Z %9E'G 14 %07 OP %0°Z fezhmad mQIema) Azepazids 9z opau Apoyzhzid + (%) cnou wsoumaxshz suzessm (1 | 2
€ o, G'Z OP %0'0 po aopnpoad Azepazids sz afau Apayafzd
0 % 0D fezuod %001 X Opou AIUAM
. o . a IDSOUMONSAZ DlriZespM| L | 1
L [_©l [zt T i [P 3 T g z 3 S ¥ g i z T
bZoz |  ezoz | Foz | teoe 0202 v20z | ceoe 720C emopund (osopem Gl
BUSG EZOUB0Ig] 1e0c 0202 . Fa— a 10Z00 SAusIupBazozsAM

SMOSLELIL-OUZILUOUOND D{IUZENSA




S8‘0859808 SL'8PI8ITL
99'/GER6 0 ‘pesez'zposdeuim op y31epoq |6
%L 0€- OrTEL 0619 p1n03 A1523 ‘Apelod|s
%E0'88- 6EY8TS9 L2'V6ESYS 91dAi5-d‘piaoa+d eivaidazazg|,
%I8CE- 7616525 LY'TL28L %€ duuzedez Aqoloyd|o
%58 L0T EL'SLLL TrLE Z0d RIUIZIpEIMS auu|s
%T8'S 98'8S£001 ZL'060256 2UZIS0[01EWO3S OMPIUZIRT |7
%ILEE A TAT A4 8'S0LPEE ez31uz39] ebey|iqeysy|e
%OLZS STETVERT a9r'695263T euziAsifehads eufAloieinquiy|(z
%£99 617'£80505E 90°98£582% ‘sues z (shesepiap)|
euiomolpz exaidQ emomelspod
1202/2¢0C 1Z20¢ 4 T20Z zeoe 4120z uszopeIms fezpoy &
ejiueuiqg {95 M) eanpinais §Z m Amowin 2501EAN : B

M ZZ0E 2840 "I TTOT BU Z4N Z mOWIN JSOLIBAA




“Aleje autad eu ewezoyezid zaq qoso 3qzoy Aweslepod ®
‘Ae1e auad Bu MUSZ2IPRZId M ZEJO YIBJOSO M ydAuoiupniiez 3qzo) Awslepod @
‘apesqo euzoAye) Awsleped "

(PEZIEZ "AUIADENISIUILIPE) AUZOAPaUIaIU |8U0sIad AlE1S020d]| 2L |
[
azsnuejues '1uzakpaw awounyaido ‘auzakpaw puelanas| L1l
‘nojenselal ‘emoles) AuzoApawaiu jpuosiad Ajejsczod
AUZOAPOW [9U0SIad AJEIS0Z04d| 01 L
luzoApaw AdJiumolel| 'L
. 8L
ualuza[ezn pnadela] 1oNadelsioydAsd "AZpojoudAsd| LT|
IMISAZEIS DReIuBaEE| 91
peuBdpd| o)
auzood| +'1
DSAZENS oIl €1
osAusp ezieel| 2 L
EZEE]
UoAUMEId|
000 00'0 00°0 o0‘o -oupmAD mown yakuus smespod eu  Aoklnoesg| B
00t 00'E 00t 00'¢
00's azsNiENUES ‘UzoApaw swounyaido ‘suzokpsw pueleses| L1 L
‘yioiensalal ‘amoles) AuzoApaweiu [suosiad Ajeisozod
00 00 00 00F AUZIApaUI [9U0SI5d Afe1s020d| OF |
1wzoApaw ASIumolel| 61
- 7 ” ToeNqeyss Jow|
00°L 00’k 00'h 00z ‘losAzeseuw ‘llbenjiqeyas Aa1uyoa) ‘oueyiqeyal ionadessiolzy &
oot | 00 00°E 00’ uaiuzajezn 1onadels) 1onadelsioyoAsd AZpojoyoAsd| 2|
TISAZEIS BIeIuBaRd| 91
00¢C 002 00T | 00 DUEIUBB@RI[ G'1
001 BUZ0[0d[ v'1
EEYEEEREE] D
00'L 001 00k 002 DFAUSp 9zieYel| Z |
001 00} 001 00’k ozieya|| 1|
00°S51 00'GL 00'S1L 00°'ZZ BIU3I3|Z MoWin aimejspod eu (¢ aeinaeid| z'y
| (PEzJez "AUROBJSIUILLPE] AUZOAPLUBIU [U0SIad A[EIS0Z0d| ZI |
[§321
azsnueyues ‘luzoApaw amounyaido ‘auzohpaw puejaINas| L1
‘ijiojensalal ‘ameles) AuzoApswaiu (suossad Aeisozod
00°L 00'L 00°L 00'L AUzOApaW [8uU0sIad AlE1S0z0d | 01 |
UZoApaW AJIUMOIET| 61
[SETEENETNT] .
‘1osAzesew ‘loeypqeyal Ao1uyds} ‘ueyigeya) 1anadesslolzy gl
UsiUza[ezn [onodels) 1onadeisjoyoAsd AZpojoydAsd| /|
THSAZE}S PRIUBBRId] 91
FIENEEE I
auzotod| L
105Azes sziexs|| €1
00’9 00'9 009 00's | DFAUBP SZIEWRI| 2 L
00'l2 00'kZ 00'1Z 00°¢Z szieya|[ 'L
00’8z 008z 0082 00°0% MOTEUOY UoRIIer M ASEINOEId| ||
" 7 LR
00'tl 00'e¥ 00ty 00'zg 0 emoLun Ziu mown yoAuul amesspod eu , Aoknoesg|
00'Z2 00°ez 00'ze [[¥44 00'ce 0072z 00722 00°Ze 00'¢e 00°'LZ 00'le 00'te (PEZiEZ "AulAoejISiUjWpE) AuZOApBWaIU _mcommwm.aaoa cLl
P
002 00'L 00'L 00°Z 002 0oL 002 002 00'L 00'9 00'9 00'9 2ZSNUBJIUBS 'JUZDAPSW BMOUNY3Id0 ‘auzoApaw puelaas| L1t
‘njiojensalal ‘amoles) AuzoApawsiu |suosiad Aygisozod
00't 00't 00’ 00't 00'% 00t 00V 00t 00't 00F 00'% 00F AUzZoApaw |aucsiad Ajelsozod| OF L
000 000 00'0 00'0 000 000 1uzoApaw Aglumoiel| 6L
f . : B . B ‘ : . B . . .
005 00's 00'S 00s 00's 00's 00's 00's 00's 00°s 00's 00's ‘p3hzeselw euigeys) Aypa) ‘DusiIqeys, onadessolzy| © ¢
000 00°0 000 000 UBIUZS|ezZN |onadels] 1onadeiajoydAsd AZpojoyoAsd
000 000 000 00°0 SAzEls pueubsjeld
00°ZL 00'ZL 00°ZL 00'ZL 00°ZL 00’z 002 [ 002L 00°ZL 00Zh 00ZL
002 002 00Z 007 00T 00 00 00C 00T 00'L 001 001
000 000 00'0 000 1DSAZEIS 9ZIENa)|
00'L B4 [ 00'L SZ0 00’k 00°L 520 00'L 000 ESENEERE]
00'S 18'C 00'S 00'S L8E 00's 00'S 18'E 00°G 00'v 8T 00'% zlexd|
. ‘. . ¢ g . ‘. < . ‘ . ¢ ‘ . ’ < PUUAZI Agznis| . |
00°89 4% 1] 0085 000 00’85 zL99 0085 000 0085 ZL'95 00°85 000 00°€S L8'LS 00°cs 000 sz131u07 Z810 d9e1d 0 AMOWN aimelspod eu Aok[noeld 1
£ Ajea AQoso " Aje3a Aqoso " Ajejo Aqoso " [SEE) A0SO
fAqoso/ /Aqosof fAqosof Jhqoso/
VANS | Aummojpuosiag | 0FHRMIOZ | ypngt | fupmba jpuosiag | 67RO | ypng | Runmio jeuosseg | ¢PERMIOZ | T | kuiwAo euosiag | 4921MI0Z awanphazozsAm a
rZ0z €202 zzoz Lzoz




x X 0 0 0 3lUEMOWINSPOd

AZOALOQ 3IN

njebuajod {1z m) ysAuooeydezaiu {1z (12 m) yoeposn |
)oz0} Amowin srueuoyAm %
odauepeisod UD2ZIpPEeIMS ISOLIEM m) Amowin siueuoyAp [ yoesysue od Amown 2sop1epn
Op Z4AN Z NDH|eJIuUOY
1950305AM BU320

ejueishzioyAm eulAceziuedio exlowoy]

NIUZBYSM %
Z4N Z mMown elueuoyAm ezjjeuy

‘1 TZ0Z m audeuoldels aluazaa| askfnzAiapjeseyd aldewaojul amomelspod  Ju ejage]




Tabela nr

Wyniki finansowe wybranych o$radkéw powstawania kosztdw w 2021 r, (w zf)

Nazwa komorki

organizacyjne] Przychody ogétem Koszty ogdtem Wynik
Gahinety POZ 4467500 3388363 1079137
Okulista 101756 218054 -116298
Medycyna Pracy 884737 936285 -51548
Chirurg 126805 345787 -218982
Laryngolog 116978 249762 -132784
Dermatolog 243073 253657 -10584
Stomatolog 747225 1046430 -209205
Rehabilitacja 267582 385056 -117474
Ginekologia 324047 386604 -62557
Kardiolog 399429 438310 -38881
Neurolog 194639 267447 -72808
Daopler Duplex 0 17654 -17654
Ortopeda 674108 673195 913
Poradnia gruzlicy i
chordb ptuc dla dzieci 37415 30889 8526
Pozostate komaorki 603056 943750 174898
ogotem 9188350 9581243 122699
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