RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE!J

za 2022 rok

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SP ZOZ w KOSZALINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedziba w Koszalinie ul. Zwyciestwa 204A 75-640 Koszalin, zwana dalej ,WSPL SP Z0Z
w Koszaiinie” lub ,Przychodnig” zostata powotana w celu wykonywania dziafalnosci leczniczej
w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadezert zdrowotnych
i promaocji zdrowia,

Przedmiotem podstawowe] dziatalnosci WSPL SP ZOZ w Koszalinie jest:
- wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci { PKD ): 8621Z praktyka lekarska;

- wedtug zgloszenia rejestracyinego w Krajowym Rejestrze Sadowym {cel dziatania):

s ydzielanie swiadczen zdrowotnych;
s promocja zdrowia;

e realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Siedzibg Przychodni jest Milasto Koszalin, a dziatalnos¢ obejmuje obszar Rzeczpospolite]
Polskiej. Dodatkowo Przychodnia wchodzi w sktad obszaru dziatania obwodu profilaktyczno -

leczniczego, kidrego siedziba jest 109 Szpital Wojskowy z Przychodnia w Szczecinie.

Zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych przez WSPL w Koszalinie obejmuje:
1. $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotne];
2. Swiadczenia specjalistyczne] opieki zdrowotnej;
3. s$wiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej;
4, $wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej;
5. Swiadczenia z zakresu medycyny pracy;
6. badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego

postepowania leczniczego.

WSPL SP Z0Z w Koszalinie wykonuje dziatalnos¢ leczniczg w redzaju ambulatoryjne $wiadczenia
zdrowotne realizowanie w ramach kontraktdw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

WSPL SP ZOZ w Koszalinie udziela swiadczen opieki zdrowotnej w czterech rodzajach:
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Podstawowa opieka zdrowotna ( POZ ).
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (A0S }.

Leczenie stomatologiczne.

B R N

Rehabilitacja lecznicza.

Do zadar wlasnych WSPL SP ZOZ w Koszalinie nalezy :
1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnoscl:
a) badania i porady lekarskie;
k) leczenie i konsultacje specjalistyczne;
¢) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna;
d} rehabilitacja lecznicza;
e} apieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami;
f} opieka nad zdrowymi | chorymi dzieémi;
g) pielegnacja chorych;
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi;
i} badania diagnostyczne;
i) orzekanie i opiniowanie ¢ stanie zdrowia;
k) dziatania z zakresu medycyny pracy;
I} leczenie 1 wykonywanie czynnos$ci medycznych z zakresu stomatologii
zachowawczej i protetyki;
m) wykonywanie szczepieni ochronnych;
n) zaopatrywanie w srodki i materiaty medyczne;
o) propagowanie zachowan prozdrowotnych.
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami.
WSPL SP Z0Z w Koszalinie moze realizowaé zadania zlecone przez podmiot tworzacy,
tj. Ministra Gbrony Narodowe]j | inne uprawnione organy oraz prowadzi¢ wydzielong dziatalnosc¢

gospodarczg inng niz lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjna WSPL SP ZOZ w Kaszalinie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 34/10/2022 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Koszalinie z dnia 18 paidziernika 2022 r.

Struktura ta zostata opracowana, ustalona przez Dyrektora — posiadajacego uprawnienia kierownika
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podmiotu leczniczego okreslone w ustawie o dzialalnosci leczniczej — na podstawie Statutu

Przychodni. Ogdlne uwagi do struktury i nazewnictwa stanowisk:

W sktad struktury organizacyjnej Przychodni wchodza stanowiska kierownicze oraz komérki

organizacyjne. Dyrektor wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy pomocy podlegtych mu osob

funkeyjnych. Dyrektor kieruje Przychodnia przy pomocy:

a)
b)
c)

d)

zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa

p.o. Kierownika Administracyjno-Gospodarczego,

gtownego ksiegowego

kierownika Pionu Pielegniarskiego,

pozostatych kierownikdw komdrek organizacyjnych,

Rady Spotecznej (ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony

Narodowej oraz organem doradczym dyrektora).

W sktad struktury organizacyjnej WSPL SP Z0OZ w Koszalinie wchodza:

1) dyrekcja;

2) administracja;

3} zakiad leczniczy jako jednostka organizacyjna p.n. ,Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia

Lekarska w Koszalinie”, w sktad ktérej wchodza:
a) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej;
b} poradnie ambulatoryjne] opieki specjalistycznej;
¢) poradnia leczenia stomatologicznego;
d) poradnia rehabilitacji leczniczej;
e) poradnia medycyny pracy z pracownig psychologiczna;
f) pracowanie diagnostyczne ;

g) inne komdorki pomocnicze.

4} dziat jakosci

Dyrekcje Przychodni tworza:

a.

Dyrektor WSPL SP ZOZ w Koszalinie;

b. zastepca Dyrektora ds. lecznictwa WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

Administracje Przychedni tworza: komdrki organizacyjne 1 osoby funkcyjne podlegle

bezposrednio dyrektorowi WSPL SP ZOZ w Koszalinie:

1.

Dziat Ksiegowosci;
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2. Dziat Administracyjny;
3. Dziat Gospodarczo-Techniczny;
4. Stanowiska samodzielne:
a) radca prawny
b) nieetatowy inspektor ochrony przeciwpozarowe] (ppoz);
¢} nleetatowy inspektor ds. ochrony $rodowiska;
d) specjalista ds. bezpieczeristwa 1 higieny pracy (BHP);
e) inspektor ochrony danych (IOD};
f) petnomocnik do spraw systemu zarzadzania bezpieczeristwem informacji

{petnomocnik ds. SZB1).

Dziat jakosci tworza:
a) petnomocnik ds. jakosci
b) starszy specjalista ds. projektéw medycznych
c) inspektor ochrony radiclogiczne]
d) nieetatowy koordynator ds. weterandw
e} nieetatowy petnomocnik ds. pacjenta
f} koordynator ds. orzecznictwa wojskowo-lekarskiego

g) koordynator ds. POZ

W sktad zakfadu leczniczego p.n. Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
SP ZOZ w Koszalinie, nad ktdrym bezpoéredni nadzdr sprawuje Dyrektor Przychodni przy
wspdiudziale zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa oraz kierownika Pionu Pielegniarskiego
wchodza:

1. Poradnie podstawowe] opieki zdrowotnej, w tym:
1) poradnia podstawowe] opieki zdrowotnej dla darostych i dzieci:
a) gahinet zabiegowy;
b) gabinet dzieci zdrowych z punktem szczepien;

2) gabinet pielegniarek rodzinnych;

3) gabinet potoznej rodzinnej;

4} transport sanitarny.

2. Poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym:

1) poeradnia chirurgii ogélnej;
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2] poradnia ortopedii i traumatologii ruchu;
3} poradnia neurologiczna;
4) poradnia otolaryngologiczna;
5) poradnia okulistyczna;
&) poradnia kardiologiczna;
7) poradnia ginekologiczno-pofoznicza;
8) poradnia dermatologiczno-wenerologiczna.
9) poradnia gruZlicy i chordb ptuc dla dzieci
Poradnia rehabilitacji lecznicze]:
1)fizykoterapia;
2}hydroterapia;
3)kinezyterapia;
4)masaz.
Poradnia leczenia stomatologicznego:
1) gabinet dla dorostych;
2} gabinet dia dzieci.
Pracownie diagnostyczne:
1) pracownia diagnostyki obrazowe]j (RTG; USG);
2} pracownia diagnostyki kardiologicznej;
3) pozostale pracownie:
a) spirometrii;

b} audiclogii.

6. Poradnia medycyny pracy:

1) pracownia psychologiczna.

7. Komdérki dziatalnosci pomochicze]:

2,

1)} dziat Rejestracii;

2) sterylizacja.
Szczegdtowg strukture i nazewnictwo stanowisk w WSPL SP ZOZ w Koszalinie okresla
corocznie ustalany ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie”, ktéry dotyczy wszystkich
form zatrudnienia { umowy o prace, umowy cywilnoprawne tj. kontrakty i zlecenia ). Jest to
optymalna struktura zapewniajgca prawidfowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas
sporzadzenia Raportu nie przewiduje sie zmian oraz nie wystepujg komdrki organizacyjne,

ktdre nie funkcjonuja.
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3. Struktura organizacyjna ( schemat organizacyjny ) WSPL SP ZOZ w Koszalinie zostata

przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjne;j

niefunkcjonujgce.

przewiduje sie zmian.

Nalezy stwierdzi€, ze przyjeta aktualnie struktura organizacyjna Przychodni ze wzgledu na

prowadzong dziatalnos¢ jest optymalna, nie wystepujg w niej stanoWiska, czy komorki organizacyjne

Struktura zapewnia prawidiowe funkcjonowanie Przychodni. Na czas sporzadzenia raportu nie

Ponadto WSPL SP ZOZ w Koszalinie reatizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabelanr1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2022 vr.

Funkcja Nazwa | adres podmiotu

pomocnicza*®

Laboratorium | Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80 lok. 401, 04-158 Warszawa

Apteka GCFSp.z 0.0., ul.Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa

EXG z opisem | Telemedycyna Polska S.A., ul. Modelarska 12, 40-142 Katowice

Transport Prywatny transport medyczny ,Trans-San”, 33/8,
medyczny - | 75-814 Keszalin

zastepczo

Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Chmielowicz, ul, Zwyciestwa 140/332,
prawna 75-613 Koszalin

Ochrona Firma Ochrony Mienia Discretio Sp. z 0.0., Aleja Monte Cassino 6,
obiektu 75-412 Koszalin

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,

ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w cutsourcingu

Przedstawiona powyzej dziatalnoéé pomocnicza w petni zabezpiecza potrzeby Przychedni.
Qutsourcing przynasi wymierne | konkretne przychody finansowe z tytutu najmu, unika sie
koniecznosci organizacji i realizacji zamdwien publicznych, zatrudniania osob
z okreSlonymi uprawnieniami i kwalifikacjami, obniza sie koszty funkcjonowania - np.
w przypadlku laboratorium o wiele nizsze koszty badan laboratoryjnych, to takie realizacja
badan na wyiszym poziomie. W przypadku badan EKG w ciggu kilku minut uzyskuje sie
wyniki badan przeprowadzonych przez wyspecjalizowany personel (nie musi tego
wykonywaé lekarz Przychodni). Przychodnia zaktada kontynuacje wspétpracy, nie planuje

zmian oraz rezygnacji dotyczacego outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagl
wainosci

Akredytacyjny CMJ TAK 09-05-2025

IS0 2001 TAK 26-05- 2025

150 14001

I1SO 18001

1SO 27001

Inne

Dnia 22 lutego 2022 zespot wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
przeprowadzit przeglad akredytacyjny w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Raport z wizyty
z dnia 04-03-2022 r. potwierdza spetnienie standardéw akredytacyjnych oraz uzyskanie certyfikatu

akredytacyjnego. Wazny jest do 09-05-2025.

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

W Krajowym Rejestrze Sgdowym wykazany jest jako reprezentacia jednoosobowo Dyrektor.
Struktura zatrudnienia na umowy o prace w 2022 roku w Przychodni ksztattuje sie nastepujaco (po

przeliczeniu na petne etaty):

Tabela nr 2 — podziat personelu zatrudnionego na umowe o prace.
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1 ekarze ) _ T ) 4,12 F
2 pielegniarki i potozne 14,00
3 pozostaty sredni personel medyczny 12,00
4 technicy RTG 1,00
5 | dyrekcja, administracja i ksiegowo$¢ oraz pracownicy techniczni 24,39

Jak widaé¢ w grupie osdb zatrudnionych na umowy o prace zwiekszyt sie stan $redniorocznego
zatrudnienia o 5,83 etatu. Dla celéw statystycznych nalezy tez podaé, ze zatrudnienie w kolejnych
latach ksztattowato sie nastepujgco:

Tabela nr 3 - roZznica w stosunku do roku wezesniejszego ilosci etatdw.

42,67

2016 43,30 +0,63
2017 46,67 +3,37
2018 47,87 +1,2
2019 47,62 -0,25
2020 48,75 +1,13
2021 49,68 +0,93
2022 55,51 +5,83

Wyjsciowy plan zatrudnienia na umowe ¢ prace w 2022 rok przewidywal zatrudnienie na
poziomie 56,12 etatdw, natomiast na koniec roku srednioroczne zatrudnienia wynosi 55,51 .

Jezeli chodzi o zatrudnienie na umowy o prace kobiet i mezczyzn to ksztaltuje sie ono na
poziomie 48 kobiet oraz 9 meiczyzn (bez przeliczania na pelne etaty). Swiadczy to
o feminizacji zatrudnienia w Przychadni.

W grupie oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne (w tym kontrakty z lekarzami)
faktyczne zatrudnienie w 2022 roku wynosito 53 oséb (plan zatrudnienia przewidywat
47 osoby). Zatrudnienie to bylo wyisze w stosunku do 2022 roku, w ktérym to zatrudnienie wynosito
faktycznie 57 oséb. W grupie oséb zatrudnionych na wymienione umowy cywilnoprawne najwiekszg

grupe stanowito 23 lekarzy réznych specjainosci oraz 7 lekarzy dentystéw.
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Podstawg w zakresie polityki zatrudnienia w 2022 roku byt dokument p.n. ,Plan zatrudnienia
WSPL SP ZOZ w Koszalinie na 21/22 rok” Nr 2317/2021 z dnia 31 grudnia 2021 roku (wraz
z pézniejszymi korektami — 2 korekty).

W dalszym ciggu jak w latach poprzednich grupie zawodowej lekarzy tak jak w catym kraju,
na lokalnym rynku wystepujg braki fachowcéw o odpowiednich kwalifikacjach oraz
o okreslonych specjalnosciach. Dotyczy to zardwno lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, jak
i lekarzy specjalistow, co ma znaczenie przy rosngcych wymogach Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz Ministerstwa Zdrowia.

W tych trudnych warunkach Przychodnia potrafita funkcjonowaé takie w 2022 roku,
a lekarze i duza grupa innych oséb udzielajacych $wiadczed opieki zdrowotnej sg zatrudnieni
w Przychodni na umowy kontraktowe, gtdwnie po przeprowadzeniu stosownych konkursdw ofert na
udzielanie swiadczen zdrowotnych. W roku 2022 , przeprowadzono dwa konkursy ofert. Pierwszy
w czerwcu ( 9 ofert) a drugi w grudniu (25 ofert). Zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnoéci
leczniczej nie stosowano konkurséw na udzielenie swiadczen zdrowotnych przez lekarzy, dla ktérych
wartos¢ umdw nie przekraczata wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 30 000,00 euro.

Prowadzone sg state dziatania (proces ciagly) majace na celu pozyskanie dodatkowych lekarzy
o odpowiednich kwalifikacjach. Prowadzone dziatania spowodowaty pozyskanie w grudniu lekarza
stomatologii.

W dalszym  ciggu  najwiece] pracownikéw  zatrudnionych jest na  umowe
o pracg. Tutaj najliczniejszg grupe stanowiag pielegniarki, potoine, technicy medyczni
i pozostaty personel medyczny. Jest to personel medyczny o bardzo dobrych kwalifikacjach, stale je
podnoszacy w réznego rodzaju szkoleniach, kursach i seminariach.

Wspomnie¢  nalezy, e Przychodnia zawarta kilka uméw  cywilnoprawnych
z pielggniarkami, i lekarzem POZ co pomaga znaczgco w organizacji udzielania éwiadczen
zdrowotnych oraz zmniejsza i racjonalizuje koszty zatrudnia.

Zgodnie z zasadami dotyczacymi zatrudniania pracownikéw na umowy o prace zostaly
opracowane procedury dotyczace ich zatrudniania, co zostato okreslone w zataczniku nr 2 do
Procedur Kontroli Zarzadczej WSPL SP ZOZ w Koszalinie. Dotychczasowe zatrudnienie spetnia
wymagania i potrzeby jednostki niemniej jednak uwzgledniajac potrzeby zapewniajgce prawidiowasé
funkcjonowania Przychodni planuje sie w 2023 roku zwigkszenie zatrudnienia na podstawie umowy

o prace o1 osobe tj. lekarza do POZ

2.Dziatalno$¢ medyczna,

21 Realizacja uméw zawartych z NFZ.
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WSPL SP ZOZ w Koszalinie funkcjonuje gtéwnie w oparciu o umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia o udzielanle swiadeczer zdrowotnych finansowanych ze Srodkdw publicznych.
Umowy obejmuja Podstawows Opieke Zdrowotna , Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng,

Rehabilitacje Lecznicza oraz Stomatologie.

Wplywy z tytutu tych zawartych uméw stanowily i stanowia podstawe finansowania
funkcjonowania Przychodni. Pomimo ograniczenia w postaci limitdw na $wiadczenia medyczne, stale
wystepujemy o wyptate nadwykonan [ w wiekszosci wyptacone przez NFZ ). W 2022 r, podniesiona
zostata wycena stawki kawitacyjnej w POZ { wynikato to z uzyskania przez Przychodnie akredytacji
CMJ w POZ ) oraz wycena punktu w $wiadczeniach specjalistycznych, jednakie nie pokrylo to
kosztow Przychodni zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen pracownikéw oraz wzrostem kosztéw
statych ( wynik inflacji }.

Podstawowa opieka zdrowotna Przychodni obejmowata swa dziatalnodcia 9852
zadeklarowanych pacjentéw do lekarzy (wedtug raportdw statystycznych z grudnia 2022 roku) oraz
10148 deklaracji pielegniarskich oraz 6500 deklaracji potozniczych, przy czym iloéé deklaracji
zaptaconych przez NFZ (wg faktury za grudzierh 2022 roku) to: lekarze - 9040, pielegniarki
rodzinne/$rodowiskowe - 9302, potozne — 6103},

W 2022 roku podstawowa opieka zdrowotna Przychodni $wiadczyta ustugi medyczne poprzez
dziatalno$¢ m.in. poradni dla dorostych i dzieci, patronazy, transportu sanitarnego, gabinetu
zabiegowego, punktu szczepien. Pacjenci zdeklarowani otrzymywali réwniez opieke $rodowiskowa
i pofoznicza,

Dziatalno$¢ Przychodni w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych byfa i jest wysoko
oceniania przez podopiecznych pacjentdw.

W prowadzonych rejestrach skarg i wnioskéw od pacjentéw zgodnie z przepisami ogdlnymi
oraz wewnetrznymi wptyngto w 2022 roku 8 skarg, na ktére zainteresowanym osobom udzielono
stosownych wyjasnien. Wszystkie skargi rozpatrzone zostaty terminowo, wnoszacy skargi zostali
poinformowani pisemnie lub osohiécie o sposobie rozpatrzenia i rozstrzygnigcia przedmiotowe]
sprawy. Aktualnie w skali kraju obserwuje sie trend wzrastajgcy w zakresie roszczeniowosci
pacjentow jak i ilosci skfadanych skarg. Jest to zjawisko progresywne w skali czasu, stad od 2022 roku
w Przychodni skargi rozpatrywane sg nie tylko pod wzgledem merytorycznym ale réwniez prawnym.
Do chwili obecnej stwierdzono zasadnos¢ dwodch z zarzutdw stawianych WSPL SP ZOZ

w Koszalinie w zakresie udzielanych Swiadczen.

Zakres i wykonanie ustug medycznych na przestrzeni ostatnich lat, w tym 2022 roku

(kolumna 7) oraz iloé¢ limitéw mozliwych do wykonania, przedstawia ponizsza tabela nr 4,
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Tabela nr 4. Zakres i wykonanie ustug medycznych na przestrzeni lat 2018-2022 oraz prognoza

mozliwosci
1 4 5 6 7 8
Ogolne - 26.192 27.100 33.589 36.945 Do 15.000
podstawowa 39.647 41,587 (wtym {w tym pacjentow
opieka zdrowotna | zporadami| zporadami| teleporady| teleporady i
receptowym | receptowym 22.251 4.812) _'
[ i 43.021 49.659
z poradami | z poradamif
receptowy | receptowym
m 1
Ginekologiczne 3.157 3.872 3.145 3.131 6.500
Urologiczne {(do |  =remeemme- B ISR 7.000
dnia 31.12.2004 r.
i ponownie od
1.01.2011r. do
31.12.2011r.) :
Okulistyczne 2.280 5.376 3.781 4,760 | 5.800
Neurologiczne 2.902 3,948 3.648 3.967 | 5.500
Chirurgia 2,651 2.672 4518 7.000
ortopedyczno - 2.528
urazowa { do dnia
31.12.2006 .1
ponownie od
1.01.2011r.)
Chirurgiczne 3.239 3.437 2.047 2.660 6.000
Dermatologiczne 5.122 3.362 2.411 3.392 6.000
Kardiologiczne 2,902 3.405 3.128 4.028 4.000
Laryngologiczne 2.174 5.482 4.150 5.547| 6.000
Poradnia gruzlicy i 0 0 0 2057
choréb ptuc dla
dzieci
Diabetologiczne |  ---------eee-
{do31.12.03r.)
Badania | e | oo 160 badadl | 160 badan | 1.500
ultrasonograficzn USG | USG Dopple badai
e - USG Doppler Doppler
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Duplex Color (od
dnia 01.01.2006r.
ido dnia
31.12.20107r.).
Aktualnie w
ramach
dziatalnoéci
komercyjne].
Psychiatryczne | eeeeeemeee
(do31.12.03r.i
ponownie od
01.01.2007 r. do
31.08.2007 r.)
Stomatologia
(punkty)
Rehabilitacja
{punkty)

900.147,3 921.303 621,559 883.408,7 1.000.000

244,117 279.691 205.521 311.421 500.000

Transport
sanitarny (km)

Zr6dio: opracowanie whasne (na podstawie danych z Biura Rejestru Ustug Medycznych).‘

13.661 13,779 11.976 9.202 20.000

Uwaga: w pozycji ,mozliwoéci” przedstawione ilosci porad lub $wiadczen uzaleznione sa:
1) w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej od mozliwoéci lokalowych oraz
diagnastycznych,
2) w  zakresie specjalistyki oraz stomatologii od mozliwoéci zgodnie z aktualnym
zatrudnieniem ( lokalowe i diagnostyczne pozwalajg na udzielanie nawet od 7.500 do

15.000 porad ) oraz ogtaszanymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia zasadami na udzielanie

swiadczen zdrowotnych.

Ponadto wskazal nalezy, Ze Przychodnia w 2022 kontynuowata realizacje programéw
profilaktycznych finansowanych przez NFZ w ramach zawartych uméw realizowane byly:
podstawowy program profilaktyki raka szyjki macicy (w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej), program profilaktyki choréb uktadu krazenia (w ramach umowy w podstawowej
opiece zdrowotnej), program profilaktyki gruilicy (realizowany przez pielegniarki érodowiskowe
w ramach umowy w podstawowe] opiece zdrowotnej). _

Przychodnia przystapita w 2022 r. do programu badar pn. ,Profilaktyka 40 PLUS”, kt6ry zostat
zorganizowany przez Ministerstwo Zdrowia, a gtdwnym jego celem jest profilaktyka chordb. Z tego
programu pacjenci chetnie korzystali, mogac wykona¢ podstawowe pomiary antropometryczne oraz

badania z zakresu diagnostyki laboratoryjnej.

Organizowane byly takze akcje z zakresu zwalczania choréb zakaZnych, w tym:
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1. szczepienia profilaktyczne przeciwko COVID-19,

2. szczepienia profilaktyczne przeciw grypie dla oséb po 65 roku zycia,

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze w 2022 roku gtéwnym odbiorcg ustug medycznych byt

Zachodniopomarski Oddziat Wojewddzkiego NFZ w Szczecinie.

Podobnie jak w poprzednich latach taki i w 2022 roku na bardzo dobrym poziomie byta

realizowana wspotpraca z Zastepcy Dyrektora — Kierownikiem Wydziatu ds. Stuzb Mundurowych ZOW

NFZ w Szczecinie.

Wartos¢ zafakturowanych $wiadczen zdrowotnych za 2022 rok wyniosta ogotem 9.340.874,01 z1.

Tabela nr 5. Struktura zafakturowanych $wiadczen zdrowotnych za 2022 rok (obejmuje $rodki

przeznaczone na podwyiki dla pielegniarek AQS).

1 | dermatologia

415,552,34 #

2 | neurclogia

283.922,86

3 | kardiologia 536.323,71 zt
4 | cytologia SIMP
4.677,12 zt

5 | ginekologia 452.208,19 zt
6 | okulistyka 197.536,57 zt
7 | laryngologia 189.087,05 7
8 | chirurgia 324.443,53 zt
S | ortopedia 1.111.496,33 zt

10 | Poradnia gruzlicy i choréb ptuc dla dzieci

1 | Stomatologia z protetyka

303.974,99 zt

953.583,06 zt

2 | Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego

7.018,38 zt

rehabilitacja 557.182,99
2t

2 | Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego 6.613,38
zt

3.819.222,69 zt

960.601,44
zt

563.796,37 zt
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1 podstaoaopieka zdrowot
pielegniarskie)

{

lekarskie,

3.637.200,76 zt

zdrowotnej

2 | transport sanitarny w podstawowe] opiece

56.797,05 z

opiece zdrowotnej

3 | pozostate $wiadczenia w podstawowej

73,208,30 zt

3.997.253,51 zt

4 | Szczepienia,porady |testy COVID-19 138,581,72 zt

5 | Rezim sanitarny 3%

52.591,92 zt

6 | Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego 38.873,76

Zé’fo: opracowanie w’rane (na podstawie dan\};:h z Biura Rejestru Ustug Medycznych).

W zakresie $wiadczenia pozostatych ustug medycznych, tzw. komercyinych, zaznaczyé nalezy,

ze stanowig one znaczacy udziaf w ogbinych przychodach 2022 roku, bowiem ich wartoéé tgczna

wyniosta: 1.106.612,14 zt., Dotyczyly one wptywéw z tytutu uméw podpisanych z zaktadami

I instytucjami z terenu miasta Koszalina i powiatu koszalifiskiego oraz oséb fizycznych. Podkredli¢

nalezy fakt, ze Przychodnia podpisata umowy z jednostkami MON oraz Policji w zakresie realizacji na

rzecz zatrudnionych w nich Zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych badan medycyny

pracy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 6. informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Nazwa poradni

Przychody
Koszty
i w tym wartosé ogétem
Ogétem umowy z NFZ

Wynik
finansowy
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Gabinety POZ 3.895.955,26 3.050.362,88 845.592,38

Okulista 197.571,57 307.559,01 -109.987,44

Medycyna pracy 869.952,84 165.458,01
1.035.410,85

Chirurg 324.963,53 358.208,67 -33.245,14

Laryngolog 189.087,05 289.082,34 -99.995,29

Dermatolog 415.552,34 299.797,48 115.754,86

Stomatolog 1087.378,74 -83.117,30
1.004.261,44

Rehabilitacja 563.796,37 469.588,98 94.207,39

Ginekologia 452.208,19 435.685,88 16.512,31

Kardiolog 536.108,63 215,08
536.323,71

Neurolog 283,922,86 303.753,83 -19.830,97

Dopler Duplex 320,0 19.433,55 -19.113,55

Ortopeda 1.111.496,33 994.971,87 116.524,46

Por gruzl.i chor.ptuc 303.974,99 382.,259,51 -78.284,52

dzieci

Pozostate komarki 135.933,73 213.664,22 -77.730,49
10.450.778,22 9.617.818,42 832.959,80

Ocena funkcjonowania poradni

Przychodnia  posiada  kilkanascie  poradni oraz  gabinetéw specjalistycznych
I diagnostycznych , ktére stuzyty w minionym 2022 roku udzielaniu éwiadczent opieki
zdrowotnej na rzecz podopiecznych pacjentdéw i realizacji kontraktéw z NFZ. Poradnie
gabinety rozmieszczone sg w obiekcie w spos6b przemyélany oraz zapewniajg pacjentom,
w tym takie niepefnosprawnym swobodny do nich dostep (podkreéli¢ nalezy, ze

w obiekcie funkcjonujg dwie windy, a dostep do budynku Przychodni zapewniajg podjazdy
dla oséb niepefnosprawnych).

Poszczegdlne poradnie i gabinety odpowiadaja normom okreslonym przez wymogi
i przepisy NFZ oraz Ministra Zdrowia.

Podobnie odnosi sig do sprzetu i wyposazenia znajdujacego sie w tych poradniach
| gabinetach - Przychodnia w catoéci spetnia okresione przepisami i wymogami normy
i wymagania. Sprzet jest nowoczesny oraz na biezgco odnawiany poprzez inwestycje
rzeczowe realizowane w ramach dotacji celowych z budietu Ministerstwa Obrony
Narodowej, jak i $rodkéw wlasnych.

Z caty stanowczoscig naleiy stwierdzi¢, ze wartoié zawartych uméw w kontekicie
funkcjonowania poszczegédlnych poradni i gabinetéw daje mozliwosé wvykorzystania
potencjatu Przychodni, chociaz w tym zakresie istnieja jeszcze mozliwosei ich
petniejszego wykorzystania.
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie.

3. Plany  dotyczace
w latach 2023 - 2025.

rozszerzenia lub

ograniczenia

dziatalnoéci

medycznej

WSPL SPZOZ w Koszalinie podtrzymuje deklaracje rozszerzenia dziatalnoéci medycznej.

Dotychczas Przychodnia posiada kontrakt ( umowe ) w zakresie rehabilitacji leczniczej realizowane;j

w warunkach ambulatoryjnych. W sytuacji ogtoszenia przez NFZ konkurséw ofert na ¢wiadczenia

opieki zdrowotnej w redzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — mozliwe jest rozszerzenie

dziatalnosci medycznej o nowe zakresy $wiadczen ¢ chirurgia naczyniowa, poradnia kardiologiczna dla

dzieci). Zalezne jest to jednak od ogloszenia przedmiotowych konkurséw, czy poziomu ewentualnego

finansowania.

4, Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023 r. | w latach kolejnych.

Tabela nr 7. planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartosé Planowane Plan;: wany
Nazwa zadania kosztorysowa irodia rec;lil;zscji Uzasadnienie
(wtys. 21) finansowania {od-do)
Zadanie nr 91558 pn.: ,Wykonanie | 350.000,00 350.000,00- | V-2023 Kontynuacja
przebudowy instalacji srodki wtasne | - XI1-2023 zadania 91558
elektrycznych w gabinetach i
poradniach specjalistycznych oraz
przebudowy parkingu wraz ze
zwigkszeniem ilosci miejsc
parkingowych oraz
przystosowaniem dla oséb
niepetnosprawnych w WSPL SP
Z0Z w Koszalinie.
Tabela nr 8. planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.
Wartos¢ ., Planowany
. Planowane Zrddta L .
Nazwa zadania kosztorysowa (w . X okres realizacji Uzasadnienie
finansowania
tys. z1) (od-do)
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Remonty i 54000,00 Srodki wtasne 2023 Nalezyte
konserwacje utrzymanie
obiektu
Remonty i 36800,00 Srodki wtasne 2024 Nalezyte
kanserwacje utrzymanie
obiektu
Remonty | 35000,00 Srodki wiasne 2025 Nalezyte
konserwacje utrzymanie
obiektu

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe] za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowy
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne]

Na uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego {zysku bilansowego) Przychodni za 2022 rok

w wysokosci: 1.026.927,29 zt (przy zysku podatkowym w wysokodci — 1.027.298,31 zt) zlozyly sie

przede wszystkim:

1.

Prawidfowe wykonywanie planu finansowego na 2022, ktdry zatwierdzony zostat przez
Dyrektora Przychodni w dniu 13 stycznla 2023 roku a ktéry zostat przestany do
wiadomosci Dyrektora DWSZdr. Plan podlegat statemu monitoringowi oraz analizie,
wykonano pie¢ korekt podanego planu f{ostatnia w dniu 21 marca 2023 roku
zarejestrowany w kancelarii pod numerem 243/2023) dostosowujacych realnie poziom
planu do faktycznie osigganych przychodéw, kosztéw | wszelkich zdarzen majacych
wplyw na realizacje planu.

Stafa racjonalizacja ponoszonych kosztéw.

Bardzo wysokie wplywy osiggane z tytutu najmu i dzierzaw pomieszczen,
a catoroczne wplywy z tego tytutu wyniosty 262.641,03 zt.

Przy realizacji kontraktu z ZOW NFZ w Szczecinie za 2022 rok czynione byly state
dziatania, aby ten kontrakt prawidfowo zrealizowaé poprzez comiesieczne meldunki
z Biura Rejestru Ustug Medycznych {RUM) oraz biezace monitorowanie i dziatania oraz
aby ten kontrakt zwigksza¢. W okresie sprawozdawczym podpisano aneksy do umoéw
oraz protokoty uzgodnien w celu okreélenia warunkdw ostatecznego rozliczenia
rzeczowo-finansowego umowy w rodzaju A0S, leczenie stomatologiczne oraz
rehabilitacji, co zostato szczegbtowo opisane we wczesniejszej czedci niniejszego
sprawozdania.

Uzyskanie przychodéw w tgcznej wysokosei 1.106.612,14 zt od oséb fizycznych,
jednostek wojskowych, policji oraz instytucji cywilnych, bowiem Przychodnia posiada

szereg umow zawartych w zakresie m.in. medycyny pracy. W okresie sprawozdawczym
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liczba umdw zawartych z poszczegdlnymi firmami i kontrahentami z zakresu medycyny
pracy wynosita 75. Przychody te to tez wynik pozyskania nowych kontrahentéw oraz
utrzymania dochodowych badar kandydatéw i pracownikéw firm ochroniarskich. Waing
pozycjg przychodowsy s przychody z pozostatych ustug niemedycznych w kwocie:
36.860,48 zt.

Brak zobowigzah wymagalnych, strat nadzwyczajnych oraz szkéd, czy strat
w majgtku. Przychodnia nie posiadata zadnych zaje¢ komorniczych.,

Prawidfowe  dziatania w  zakresie egzekwowania naleznoéci  Przychodni.
W stosunku do podmiotéw opéiniajgcych sig z zaptatami - egzekwuje sie karne odsetki.
Wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2022 roku naleznoéci wynosza 1.504.150,36 zt w tym
naleznosci wymagalne 20.331,65 zt. Zobowigzania ogétem na koniec 2022 roku wyniosty
tacznie 1.034.678,25 zt i nie byto tutaj zobowigzah wymagalnych.

Waznym wydarzeniem byt fakt uruchomienia w 2017 roku kredytu obrotowego
w odnawialnej linll kredytowej dla podmiotéw udzielajacych $wiadczed opieki
zdrowotnej w kwocie 350.000,00 zt miesiecznie w obstugujgcym Przychodnie Banku
Gospodarstwa Krajowego Oddziat ~ w  Szczecinie -  pod  wplywy
z Narodowego Funduszu Zachodniopomorski Oddziat Wojewddzki w Szczecinie — umowa
kredytowa 17/5669 z dnia 8 listopada 2017 roku. Aktualne oprocentowanie wynosi dla
kredytu 4,66% w stosunku rocznym {wg stanu na dzief 31 grudnia 2022 r.). Potrzeba
taka wynikata z koniecznosci zabezpleczenia we wiasne érodki pieniezne realizowanych
inwestycji budowlanych i zakupéw $rodkéw trwatych (giéwnie aparatury i sprzetu
medycznego). Nalezy podkresli¢, ze uruchomienie wymienionego kredytu poprzedzita
dogtgbna analiza ekonomiczna wykonana takze dla wymienionego Banku, mozliwoéci
sptaty, a przede wszystkim $cisle okre$lono przeznaczenie kredytu. Wskazaé nalezy
takie, ze kredyt uruchamiany jest tylko w sytuacjach hiezbednych i pojawiajacych sie
wiekszych ptatnosciach. Koszty obstugi tego kredytu w 2022 rok nie 53 wysokie, co
wynika z faktu, ze kredyt uruchamiany jest w bardzo krétkich okresach czasu
i btyskawicznie jest splacany z wpltywdw z NFZ. Na uruchomienie kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowej Przychodnia posiada stosowang uchwate Rady Spotecznej
pozytywnie opiniujacg kredyt oraz byta przestana stosowna informacja do
Departamentu Wojskowe] Stuzy Zdrowia w Warszawie. Na koniec roku 2022
zobowigzania z tytutu kredytu wynoszg 0,00 zt, co szczegétowo przedstawiono

w Informacji dodatkowej — struktura zobowiazan dtugoterminowych.
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9.

Racjonalny zakup srodkéw trwatych (w tym sprzetu i aparatury medyczne]
i pozostatego), ktéry uwzgledniat tylko niezbedny sprzet o wartodci ogoinej

1.515.882,00 zt w tym sfinansowany w kwocie 194.684,85,00 zt. ze $rodkdw wiasnych,

Wykres nr 1. - Wydatki na zakup srodkéw trwalych w latach 2016-2022,

1600 000,00
1400 000,00
1200 000,00

1000 000,00

800 000,00

600 000,00 535 727,13

400 000,00

238 125,45

200 000,00 183 146,39 160 826,79 130 599,46 162251 96

2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022

0,00

10.

11.

Realizacja zakupdw w 2022 roku byla przeprowadzana zgodnie z Ustawa Prawo
Zamowien Publicznych oraz wewnetrznie przyjetym i zatwierdzonym zarzadzeniem
Dyrektora Przychodni Nr 63/12/2020 z 31 grudnia 2020 r. ,Regulaminem udzielania
zamowient publicznych do warto$ci mniejszej niz kwota 130.000,00 2t {netto) oraz
wylfaczonyech spod stosowania przepiséw ustawy z dnia 11 wrzeénia 2019r. Prawo
zamowien publicznych” oraz Zarzadzenie Nr 62/12/2020 Dyrektora WSPL SP Z0Z
w Koszalinie z dnia 31 grudnia 2020 r. ,Regulamin udzielania zamdwieri publicznych
w WSPL SP ZOZ w Koszalinie , ktérych warto$é jest réwna lub przekracza kwote
130.000,00 zt do progow unijnych” Zgodnie 2z faktyczng realizacja za 2022 rok dane
zostaty zawarte w ,Rocznym sprawozdaniu o udzielonych zamdwieniach publicznych
w roku 2022”,

Poszukiwanie tanich Zrddet i racjonalizacja zakupdw oraz realizacja tych zakupoéw
z uwzglednieniem procedur zaméwied publicznych, tj, organizacja przetargdw
nieograniczonych, m.in. na zakup sprzgtu i aparatury medycznej, zaméwien z wolnej reki
{przy zachowaniu podstawowych zasad celowosci, gospodarnosci, konkurencyjnosci oraz

transparentnosci), co skutkowato, m. in. mniejszymi kosztami zakupu poszczegdlnych

ustug i towaréw.
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12. Wnikliwe analizowanie zasadnosci zakupu drobnego sprzgtu i wyposazenia, biorac pod
uwagg generowanie w tym zakresie koszty i osiggane przychody.

13. Staty proces racjonalizowania kosztéw zlecanych podopiecznym, badan Iaboratoryjnych
oraz. diagnostycznych w podstawowej opiece zdrowotne] oraz specjalistyce, poprzez
stosowanie innych metod leczenia i diagnozowania.

14. Odpis na Zakitadowy Fundusz Swiadczert Socjalnych na rok 2022 utworzono
w wysokosci 50%, wynosit on 46.744,70 zt.

15. Brak zaje¢ komorniczych, karnych odsetek i optat odsetek karnych w kwocie
powadujgcej naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

16. Wykonywanie szeregu remontéw i konserwacji we wtasnym zakresie (w systemie

gospodarczym),

Zaznaczy¢ naleiy takze, ze za 2022 rok zgodnie ze zfozong w dniu 31 marca 2023 roku do
Plerwszego Urzgdu Skarbowego w Koszalinie deklaracja CIT-8 Przychodnia, wykazata zysk podatkowy
w wysokosci: 1.027.298,31 zt,

Przychodnia, podobnie jak w latach poprzednich korzystata w 2022 roku ze zwolnienia
w zakresie opfacania sktadek PRFON, ze wzgledu na zatrudnianie oséb o okreslonym stopniu
niepetnosprawnosci {co bierze sig pod uwage przy zatrudnianiu nowych pracownikéw).

Pozytywem roku 2022 dla osigganych przychodéw, a w konsekwencji dla uzyskania
dodatniego wyniku finansowego jest fakt, ze Przychodnia w dalszym ciggu otrzymywata
dofinansowanie do wynagrodzer pracownikéw ze $rodkéw PFRON, przez co uzyskano wptywy na
poziomie $redniomiesigcznym ponad 2.600,00 i, a taczna ich wysoko$éé za caly 2022 rok 31.200,00 zt
(za 2021 rok byto to 32.550,00 zt). Czynnodci te przynosza wymierne i niewymierne efekty spoteczne
oraz ekonomiczne.

W sposdb dos¢ szczegdtowy nalezy odniesé sie do realizaci planu inwestycji budowlanych
w 2022 rok, w ktérym nie kontynuowano zadania nr 91558 pn. ,Przebudowa instalacji elektrycznych
w gabinetach i poradniach specjalistycznych oraz przebudowa miejsc parkingowych wraz ze
zwigkszeniem ilosci miejsc parkingowych dla 0séb niepetnosprawnych” o wartoéci 0golnej wg stanu
na dziedn 31 grudnia 2021 roku byto 1.897.322,51 i, a w 2022 wynosi 1.873.079,21 zt. Réznica
wynika z podpisaniem ugody sadowej z kontrahentem w kwocie 24.243,30 2. Z uwagi na nie
otrzymanie dofinansowania z Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia, inwestycja bedzie
realizowana izakoriczona w 2023 r. z wtasnych érodkéw.

Znaczaco dla osigganych efektéw finansowych, w tym w szczegélnodci dla osigganego zysku,
ma zmiana przepisdw dotyczacych, m. in. samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

dotyczaca niezamortyzowane] czesci wartosci poczatkowej aktywoéw trwatych sfinansowanych
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z dotacji, ktérych to wartoé¢ przed 1 lipca 2011 roku zwigkszata fundusz zatozycielski, co zostato
bardzo szczegdtowo opisano w informacji dodatkowej. Pozwala to corocznie na zwiekszenie tzw.
pozostatych przychodéw w kwocie 66.011,64 zt. Ponadto znaczaco zwiekszaja przychody odpisy
dotyczace Srodkéw pochodzacych z dotacji przeksiegowywanych comiesiecznie w  wysokogc
dokonywanych odpiséw amortyzacji w korespondencji z kontem ,845” w 2022 r. stanowity kwote
301.674,60 zt {dotyczy to dotacji otrzymanych zaréwno przed dniem 1 lipca 2011 roku, jak i po tej
dacie). W kwocie tej ujeta jest tez dotacja na pokrycie kosztéw ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 0s6b zatrudnionych na stanowiskach medycznych, na kwote 9,331,752z, Z kolei po
stronie kosztéw na wynik finansowy Przychodni wptyw maja wysokie koszty amortyzacji, ktéra
w 2022 roku wynosita ogétem w wysokosci 368.837,15 zt {w 2021 roku byty koszty na poziomie
456.943,25 zt), w tym amortyzacja ujeta na funduszu zatozycielskim 343.180,94 zt {w 2021 roku
amortyzacja ujeta na FZ wynosita 287.195,69,00 z}).

Zgodnie z Decyzjg Dyrektora z 8 lipca 2019 r. w sprawie naliczania rezerw pracowniczych
w WSPL SP ZOZ w Koszalinie nie uwzglednia sie w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniu
finansowym, rezerw na $wiadczenia pracownicze ze wzgledu na mata istotnosé oraz fakt, iz nie
wywiera to istotnie ujemnego wplywu na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacii majatkowe]j
i finansowe] oraz wyniku finansowego.

W repertorium spraw sadowych za 2022 rok prowadzonych przez Przychodnie radca prawny

wykazat ponizej wyszczegélnione sprawy sadowe — wg stanu na dzied 31 grudnia 2022 roku:
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Tabela nr 9. Repertorium spraw sgdowych prowadzonych przez Wojskowg Specjalistyczng

Przychodnig Lekarska SP ZOZ w Koszalinie wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r.

e

0

fisisie

2 3 4 5 6 7 8 9 10
1C14101 | 18.07. | WSPLSP | Elektrociepto | 32270,00 | Sad Wyrok z Sprawa
9 2019 | ZOZw whnia Rejonowy w | 22.11.22 skierowana
Koszalini | Andrychdw Koszalinie | | r. Do
e Sp.zo0.0. Wydziat kemornika
Cywilny
VIIC 25,06. | WSPLSP | Tadeusz 10 000,00 | Sad Sprawa
490/19 | 2019 | Z0Zw Rostkowski Rejonowy w | w toku
Koszalini Koszalinie - -
e VIl Wydziat
Cywilny
VIl C 08.01. | Zenon WSPL SP ZOZ | 48 487,00 | Sad Sprawa Ugoda
20/19 2020 | Bednare | w Koszalinie Rejonowy w | Zakoficz 24.243,30
k Koszalinie ona
VIl Wydziat | ugodaz | -
Cywilny 31.12.20
22r.
VGC 03.01. | WSPLSP | Tadeusz 13 363,00 | Sad Postep.
5/20 2020 | ZOZw Rostkowski Rejonowy w | Przed
Koszalini Koszalinie V | Sadem| | - -
e Wydziat Instancji
Gospodarcz | zawiesz
y one
VI GC 30.01. | Ewa WSPLSP ZOZ | 92 883,00 | Sad Sprawa
100/23 | 2023 | Maria W Koszalinie Okregowy | wtoku
r. Kokot w -1-
Szczecinie
Sad Gospod

Uwaga: Warto$¢ przedmiotu sporu podaje sie w ztotych (zaokraglajac do petnego ztotego).

Opracowano na podstawie zestawienia opracowanego przez Ewe Marie Chmielowlcz — Radce

Prawnego,

Strona 23z 48




Srodki trwate i majatek trwaty Przychodni za 2022 rok

Na dziefi 31 grudnia 2022 roku Przychodnia zgodnie ze sporzadzonym bilansem posiada
aktywa trwate o wartosci 11.791.534,79 zt (w 2021 roku 10.671.144,04 1}, przy czym:
1) grunty to warto$¢ 340.000,00 zt, (podobnie jak w 2021);
2) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej to wartoscé
7.734.004,43 zt (w 2021 roku 7.882.826,63 zi),
3) urzadzenia techniczne i maszyny 1.731.676,03 zt (w 2021 roku 391.191,23 zt);
4) $rodki transportu to warto$¢ 45.450,23 zt (w 2021 roku 85.589,59 zt},
9) inne Srodki trwate to warto$¢ 60.741,93 zt przy tej samej kwocie co w 2021 (nazewnictwo
zgodne z bilansem).
$rodki trwate w budowie ksztattujg sie na poziomie 1.873.079,21 2t {(w 2021 roku
1.897.322,51 zt) réznica w kwocie 24.243,30 wynika z podpisania ugody sadowej z kontrahentem.
Wartos¢ aktywdw obrotowych na dzied 31 grudnia 2022 roku, wynosi 3.219.252,66 zt
{w 2021 roku 2.494.142,01 zt), w tym:
1} zapasy {materiaty) to wartoéé: 257.390,19 zi (w 2021 roku 155.501,69 zt),
2) naleznosci krétkoterminowe to kwota: 1,504.150,36 zt (w 2021 roku 1.725.820,88 z},
3) inwestycje krétkoterminowe - $rodki pienigzne 1 inne aktywa pieniezne: 1.447.929,49 zt
(w2021 roku 592.254,18 zt),
4}  krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 9.782,62 zt (w 2021 r. 20.565,26 zt).
Pozostate szczegdtowe opisy dotyczace posiadanych aktywéw obrotowych znajdujg sie
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2022 rok. Stan posiadanych przez
Przychodnig $rodkéw pienieznych, jest  wyiszy  od ubieglego roku o 855.675,31 zt.
Na dzied 31.12,2022 r. Przychodnia w 2022 roku nie korzystata z przyznanego kredytu i tym samym
nie posiada zadfuzenia wobec banku. Kredyt zabezpiecza dziatalnoé¢ Przychodni na wypadek
zaistnienia nieprzewidzianych sytuacji, czy zdarzert losowych. Pozytywnym dziataniem jest
utrzymanie poziomu posiadanych wtasnych $rodkéw pienigznych, itak wg stanu na dzien 31.12.2022
r. wynosi 1.447.929,49 zf, za$ wg stanu na dzienl 31 grudnia 2021 roku wynosit 592.254,18 zt}.
taczne naktady na zakup srodkéw trwatych i inwestycje w 2022 r. wyniosty 1.515..882,00 zt:

zakupione z wtasnych érodkow w kwocie 194.684,85 zt:
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Tabela nr 10, wykaz zakupionych $rodkéw trwatych

L7

Cyfrowy aparat rentgenowski wraz z wyposazeniem | 1 szt. 1.019.190,00 zt
Aparat USG 1 szt. 199.800,00 zt
Unit stomatologiczny wraz z mikroskopem 1 szt. 296.892,00 zt

W N =

Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Przychodnia w zakresie realizacji
przedmiotowych inwestycji oraz zakupéw wykonata wszystkie nakazane przepisami ogdlnymi

i szczegblnymi czynnosci, rozliczenia finansowe oraz sprawozdania (w tym dla potrzeb MON i NFZ).
Kapitat zapasowy (zaktadowy) i podstawowy (zatozycielski) - fundusze Przychodni za 2022 rok

Kapitat zapasowy (dotad zaktadowy) Przychodni w dniu 31 grudnia 2021 rokuy, wynosi:
1.127.624,60 zt 1 w trakcie minionego 2022 roku zostat zwiekszony -o kwote 295.534,82 zt na
podstawie dokonanego przeksiggowania po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Przychodni za
2021 rok z tytutu osiggnigtego zysku. Uzyskany za 2022 rok zysk w kwocie 1.026.927,29 2t planuje sie
rowniez przekazac¢ na zwigkszenie tego funduszu. Stosowna Uchwata nr 26 z dnia 21 marca 2023 ro,
zostata zatwierdzona przez Rade Spoteczna.

Dyrekcja Przychodni podobnie Jak w latach poprzednich nie planuje w biezgcym 2023 roku
i w latach najblizszych posiadanego funduszu zaktadowego przeznaczaé na inne cele, jak tylko na
ewentualnie mogace sie pojawié straty w dziafalnosci.

Jak zakladajg zapisy ustawy o dziatalnoéci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku
w razie pojawienia sig straty w dziafalnosci danego podmiotu leczniczego {SP ZOZ -U} i braku
mozliwosci pokrycia we wilasnym zakresie tej straty lub przez podmiot tworzacy, podmiot ten
podejmuje decyzje o likwidacji danego SP ZOZ -U. Do takiej sytuagji Jednakie Dyrekcja
w zadnym wypadku nie moze i nie chce dopuscié.

Jezeli chodzi o posiadany kapitat podstawowy {dotad zatozycielski) to bardzo szczegblowo
opisano dane i informacje go dotyczace w informacji dodatkowej za 2022 rok. Zaznaczy¢ nalezy, ze
stan tego funduszu zaréwno na dzied 1 stycznia oraz 31 grudnia 2022 roku jest na takim samym
poziomie, tj. 4.773.266,92 zt (podobnie jak w 2016, 2017, 2018 2019,2020 oraz 2021 roku). Jak juz
wezesniej wspomniano istotnym znaczeniem, ktdre miato wplyw na wysoka$¢ funduszu, byto w 2012

roku przeksiegowanie dotyczace wyliczenia niezamortyzowane] cze$ci wartosci  poczatkowe]
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aktywow trwatych sfinansowanych z dotacii, ktérych wartosé zwigkszyta sie przed 01 lipca 2011 roku
fundusz podstawowy,

Dnia 11-08-2022r. podpisano akt notarialny w sprawie przeniesienia wtasnoéci nieruchomoéci
w Koszalinie ul. Zwycigstwa 204a, obreb ewidenc.0028 woj. Zachodniopomorskie objeto ksiega

wieczysty kw nr KO1K/00127710/0 sktadajgcej sig z dziatki gruntu nr 2/5 o obszarze 0,6189 ha.

Informacja o zobowigzaniach z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczed spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutow publicznoprawnych Przychodni za 2022 rok.

Kwota biezacych zobowigzad Przychodni na dzied 31 grudnia 2022 roku wynosita:

z tytutlu podatkdw, cef, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz Innych tytutéw

publicznoprawnych: 212.439,35 zt (za 2021 r. 188.511,48 zf), a w tym z tytutu podatkéw: 51.898,22 zt

(za 2021 rok 41.314,66 zf). Przychodnia nie wykazuje zadnych zalegloéei podatkowych i z tytutu

skfadek na ubezpieczenia spoteczne,

Strukture zobowigzan ujeto szczegdtowo w informacji dodatkowe;].

Informacja o braku podstaw prawnych do badania sprawozdan finansowych za 2022 rok przez

podmioty zewnetrzne,

W 2022 roku w oparciu o obwigzujgce przepisy prawa, a konkretnie ustawe
o rachunkowosci, jest podstawa do badania sprawozdania finansowego za 2022 rok przez
uprawniony podmiot zewngtrzny. Nadmieniamy, ze zostata podpisana dnia 12-04-2022 r. umowa
o przeprowadzeniu badania finansowego za rok 2022 z firma POL-TAX 2 sp. z 0.0. ul. Bora
Komorowskiego 56¢ lok.91, 03-982 Warszawa- (biegly rewident Joanna Siedlecka — Walczak-nr
12429).Termin rozpoczecia badania od 23-05-2023 r. do 30-06-2023 r.

Uwzgledniajac powyzszy fakt, sprawozdanie finansowe za 2022 rok Przychodnia ztozyta do
organu tworzgcego, tj. do Departamentu Wojskowe] Stuzby Zdrowia w Warszawie w dniu 28 marca
2023 r. za pismem wych. Nr 244/2023.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku art.53
a Przychodnia sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok, ktorego celem
byta analiza sytuacji Przychodni, wskazanie podstawowych elementéw determinujacych jej sytuacje
w momencie sporzadzania raportu oraz przyszie dziatania. Celem raportu bylo tez sporzadzenie
prognozy dotyczacej sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.

Opracowujgc  raport (analize) sytuacji ekonomiczno-finansowej opierang sie  na
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku poz. 832). Opisany wyzej
»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r. WSPL SP ZOZ w Koszalinie” zostat za pismem
wych. Nr721/2022/fax z dnia 30 czerwca 2022 roku, wystany na adres Dyrektor DWSZdr.

Przedmiotowy Raport ekonomiczny za 2022 rok sporzgdzono zgodnie z rozporzadzeniem
z uwzglednieniem wskaznikéw ekonomicznych i przypisanym im ocenom punktowym za dany 2022
rok. Przychodnia moze osiggna¢ maksymalnie 70 punktéw —osiggneta 64 punkty, tj. 91,43 %
motzliwych do osiagniecia, nalezy stwierdzié, ze kondycja ekonomiczna i finansowa Przychodni za
podany rok byta dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego tj.: 2021 roku, za ktéry osiggnieto punktéw 66 na 70 mozliwych.

Sporzadzona w tym raporcie prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 - 2025
wykazata, ze za poszczegdlne lata Przychodnia osiggnie:

1) za 2023 rok 64 punktdw, czyli 91,43 % mozliwych do uzyskania (70 malksymalnie);

2) za 2024 rok 64 punktdw, czyli 91,43 % mozliwych do uzyskania (70 maksymalnie);

3) za 2025 rok 64 punktdw, czyli 91,43 % mozliwych do uzyskania (70 maksymainie).

Jak widac z powyzszego w Przychodni wystepuje stabilizacja, ktéra jest zaktadana na przyszte
lata, pomimo juz zrealizowanych oraz planowanych w przysztodci przedsiewzigé, zakupow
i Inwestycji. Zakladane jest utrzymanie kondycji organizacyjnej, finansowej i gospodarczej na

dotychczasowym poziomie nie zagrazajacym prawidtowemu funkcjonowaniu Przychodni.

Dodatkowe informacje oraz dane dotyczace sporzadzania sprawozdah finansowych
w 2022 roku

Przychodnia za 2022 rok sporzadzita szereg sprawozdari ze swojej dziatalnoéci dla potrzeb
organu tworzacego oraz innych instytucji podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej, ktére
stanowig uzupetnienie niniejszego sprawozdania.

Przychodnia za 2022 rok wykonata takze wiele innych sprawozdan ze swojej dziatalnoéci,
migdzy innymi na rzecz: Ministerstwa Zdrowia; Pierwszego Urzedu Skarbowego w Koszalinie,
Zakfadu Ubezpieczeni Spotecznych Oddziat w Koszalinie, Urzedu Statystycznego w Szczecinie Oddziat
w Koszalinie. Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz pozostatych. lloéé
tych sprawozdan w dalszym ciggu utrzymuje sig na niezmiennie wysokim poziomie. W szczegblnosci
zaznaczy¢ nalezy, ze na bardzo duzym poziomie utrzymuje sie liczba sprawozdar na rzecz Urzedu

Statystycznego oraz Ministerstwa Zdrowia,

Pozostate informacje.
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W zakresie ochrony $rodowiska:

- w dniu 27 stycznia 2023 roku za pismem wych, Nr 103/2023 przestano na adres
Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia dot . zasad prowadzenia ewidencji
niebezpiecznych substancji chemicznych oraz tworzenia centralnej bazy danych
niebezpiecznych substancji chemicznych (CBDNSCH)wg stanu na dzier 31 grudnia 2022 r.

- w dniu 14 marca 2023 roku za pismem Nr wych. 209/2023/ pismo przestano na adres
Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia sInformacje o stanie $rodowiska
i dziatalnoéci proekologicznej za 2022 r.”;

- w dniu 17 marca 2023 roku w systemie BDO przestano na adres Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego sprawozdanie o wytworzonych
odpadach i gospodarowaniu odpadami za 2022 rok”.

Od dnia 1 grudnia 2020 roku zadanie realizuje firma EMKA Zyrardéw. Odbiér odpadéw
komunalnych mieszanych oraz odpadéw zielonych realizuje regionalna firma EKOSAN.

Gospodarka odpadami znajduje sie pod staty nadzorem WOMP Gdynia.

Kontrole przeprowadzone lub zakoriczone w 2022 roku przez instytucje zewngtrzne oraz realizacja

zalecen pokontrolnych

Rok 2022 charakteryzowat sie podobnie jak w latach poprzednich kontrolami zewnetrznymi,

ktore realizowaty podmioty takie jak: Narodowy Fundusz Zdrowia w Szczecinie, Parstwowa Inspekcja

Pracy w Szczecinie, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Koszalinie oraz Wojskowy

Osrodek Medycyny Prewencyjnej Gdynia.

W zgromadzonej dokumentacji pokentrolnej za 2022 rok znajduje sie 6 protokotow.

W prowadzonej w Przychodni ,Ksiazce kontroli WSPL SP ZOZ w Koszalinie {(RTD 17/2015)

znajduje sig 6 wpisdw dotyczacych kontroli w okresie sprawozdawczym. Wykaz przeprowadzonych

w 2022 roku kontroli przedstawia sig nastepujgco:

a)

b)

w dniu 05 kwietnia 2022 roku — kontrola przeprowadzona przez Wojskowy Oérodek
Medycyny Prewencyjnej w Gdyni zakresie stanu sanitarno-higienicznego

w dniu 11 kwietnia 2022 roku — kontrola przeprowadzona Narodowy Fundusz Zdrowia
w Szczecinie w zakresie ordynacji érodka spozywczego specjalnego przeznaczenia

zywieniowego NEOCATE LCP w ramach umowy.
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¢} w dniach od 19 maja 2022 do 02 czerwca 2022 roku — kontrola przeprowadzona przez
Panistwowg Inspekcje Pracy w Szczecinie , w zakresie przestrzegania prawa pracy, w tym
BHP,

d) w dniu 02 czerwca 2022 - kontrola przeprowadzona przez Powiatowa Stacje Sanitarno —
Epidemiologiczng w Koszalinie , w zakresie przestrzegania obowigzkéw wynikajacych
z ustawy z dnia 05.12.2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazeri i choréb zakaznych
u ludzi,

e) w dniu 18 maja 2022 rcku — kontrola przeprowadzona przez Wojskowy Inspekcje
Farmaceutyczng -Wojskowy Osrodek Medycyny Prewencyjnej w Gdyni, w zakresie obrotu
produktami leczniczymi i wyrobam! medycznymi uzytku biezacego

f) w dniu 21 wrzesnia 2022 - kontrola przeprowadzona przez Powiatowy Stacje Sanitarna —
Epidemiologiczng w Koszalinie , w zakresie przestrzegania obowigzkéw wynikajgcych

z ustawy z dnla 05.12.2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen | choréb zakaznych

u ludzi,

Dla oceny funkejonowania Przychodni w 2022 roku ma to fundamentalne znaczenie dla prowadzonej
dziatalnosci migdzy innymi w zakresie prawidtowosci wydatkowania $rodkéw publicznych, polityki
kadrowej oraz systemu skargowo wnioskowego, stanu sanitarnego, BHP i RTG, wykonywania badar

psychologicznych oraz w zakresie finansowo-ekonomicznym. Wszystkie zalecenia pokontrolne zostaty

zrealizowane.

Funkcjonowanie Rady Spotecznej WSPL SP 20Z w Koszalinie w 2022 oraz wspétpraca w tym

zakresie z Dyrekcjg WSPL SP ZOZ w Koszalinie

Rada Spofeczna zostata powotana decyzjg nr 409/DWSZdr z dnia 17 grudnia 2021 r. Ministra
Obrony Narodowe;.
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5.2 Analiza wskaZnikowa,

1) WskaZniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
H 0,
Whynik netto x 100% 9,17 5
wskaznlk zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody
netto (%) . A .
netto ze sprzedazy towardw | materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% :
wskainik zyskownosci 8,83 5
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
operacyjnej (%) netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
5
, . , sredni stan aktywéw, 7,29
wslkaznik zyskownosci
A 0,
aktywow (%) gdzie Sredni stan aktywdéw to suma aktywdw razem na
koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem
na koniec blezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Interpretacja wynikdéw
wskaznik  zyskownodci nettc — ocena 5 pkt na_ 5 pkt mozliwych wskazuje, iz

w odniesieniu do roku poprzedniego nastapit wzrost przychodéw oraz zwiekszyt sie wynik finans,
hetto, tj. 2021 — 295.534,82 natomiast 2022— 1.026.927,29.. Wplywy z tytutu zawartych uméw
z NFZ stanowity i stanowig podstawowe Zrédio utrzymania Przychodni. W dalszym ciggu Oddziat
ten, podobnie jak caty NFZ stosowat zaostrzone kryteria przy podpisywaniu kontraktéw. Wskazaé
nalezy jednak na istniejacy w Polsce niski poziom finansowania $wiadczen,

- wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyinej — ocena 5 pkt na 5 pkt mozliwych wykazuje
tendencje wzrostu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj.: 4 na 5, wskaznik stanowi uzupetniajgca
informacje o ksztattowaniu sig rentownosci, pomimo wykazanej oceny dziatalnoéé ta w naszym
przypadku ma istotne znaczenie w ogélnym wyniku z dziatalnoéci. Przychodnia czyni starania
w pozyskiwaniu kontrahentéw celem $wiadczenia ustug komercyjnych. Gdyby nie ta forma
dziatalnosci, istnieje duze prawdopodobieristwo osiagnigcia ujemnego wyniku. Nalezy tu zauwazyd,
iz istotne znaczenie w tym obszarze dziatalnosci ma dzieriawa pomieszczer, éwiadczenie ustug
z zakresu medycyny pracy, badania dot. licencji pracownikdw ochrony oraz mozliwe do realizowania
$wiadczenia medyczne i pozostate. Jednakze i tu napotyka sie wiele ryzyk co do ewentualnej
kontynuacji zawartych umdw, konkurencyjno$ci oraz ograniczen zwigzanych z narzucaniem cen np.
optata za badanie dla pracownikéw ochrony nie nizsza niz 350,00 zt brutto,

- wskaZnika zyskownosci aktywdw — ocena 5 pkt na 5 pkt mosliwych, niejednokrotnie traktowanego
Jjake podstawowy w ocenie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Z uwagi na uzyskang ocene
tj. 5 pkt na 5 pkt mozna stwierdzi¢, iz Przychodnia czyni starania w celu efektywnego wykorzystania
posiadanego majatku, dostosowuje wielkos¢ i strukture zasobdw majgtkowych do realizacji zadaf
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i racjonalnego wykorzystania majgtku, poniewaz od tego zalezy w duzym stopniu wielko$¢ wyniku
finansowego. Wskaznik zyskownosci aktywéw wykazuje stabilnosé w odniesieniu do 2021 roku tj.: 5
pkt na 5 mozliwych,

2} Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoséci krétkoterminowe z tytutu dostaw |
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe | 3,10

wskaZnik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 10
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskainik rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy 2,85 10
szybkigj
ptynnoéci Zohowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, o ckresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krdtkoterminowe

Interpretacja wynikdw

Interpretacja wynikéw

- wskaZnik biefgcej ptynnosci — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, informuje o dobrej zdolnosci

Przychodni do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych. Uzyskana ocena

$wiadczy o prawidtowej polityce finansowej,

- wskainik szybkiej ptynnosci — ocena 10 pkt na 13 pkt moiliwych, jako uzupetniajacy do wskaznika
biezgce] ptynnosci informuje o mozliwosciach splaty zobowigzan krétkoterminowych aktywami
o wysokiej ptynnosci tj. pienigdzem. W przypadku Przychodni uzyskany poziom punkdw $wiadczy, iz
jest ona w stanie pokry¢ wszystkie swoje zobowigzania przy pomocy plynnych aktywow
finansowych przestrzegajac terminéw wynikajacych z dokumentéw.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK

FORMULA

Wartos¢é

Ocena

Wskainik rotacji
naleznosci (w
dniach)

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnl
w okresle (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materialéw

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma
tych naleznoéci na keniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

54,19 -

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardéw i materiatdw,

gdzie $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma
tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

28,63

Interpretacja wynikdw

wynikajgcych z dokumentéw,

| - wskaznik rotacii naleznosci (w dniach) — ocena 2 pkt na 3 pkt mozliwe, analogicznie do wskaznikéw
ptynnosci nalezy stwierdzi¢, ze Przychodnia w naleiyty sposéb uzyskuje naleinosci. Z nalezyta

starannoscig monitoruje sie i egzekwuje naleinodci Przychodni z zachowaniem terminéw

- wskaznik rotacji zobowigzati (w dniach) — ocena 7 pkt na 7 pkt mozliwych, jest odzwierciedleniem
mozliwosci Przychodni w jej efektywnosci w negocjacjach z dostawcami. Nalezy stwierdzi¢, iz
Przychodnia terminowo i bez probleméw reguluje swoje zobowigzania.

4) WskaZniki zadtuzenia,

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
: (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania ,
wskaznik zadtuzenia krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 689 10
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,14 10

wskaZnik wyplacalnosci

Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikéw

Za dobry poziom tego wskaznika uwaza sig wartoéci od 55 % do 65 %, co oznacza, 76 W przecietne
przedsiewzigcie firma powinna zaangazowa¢ przynajmniej 35% kapitatu wtasnego.
- wskaénik zadluzenia aktywoéw — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w przypadku Przychodni nalezy

stwierdzi¢, iz w chwili obecnej nie wystepuje dla niej ryzyko finansowe. Duzy wptyw na sytuacje
Przychodni miaty i mogg mie¢ biezgce inwestycje w zakresie PMT i CIB majace na celu podwyiszenie

jakosci i warunkdw wykonywanych $wiadczer. Niemniej jednak zagadnienie jest biezgco

monitorowane,

- wskaZnik wyptacalnoéci — ocena 10 pkt na 10 pkt mozliwych, w Przychodni rok 2022  nie budzit
zagrozenia. Przychodnia jak wiele innych placéwek realizuje swoje zadania biezqcg dziatalnodcia,
wspomagajac sig w razie potrzeby $rodkami finansowymi pochodzacymi z kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowe] dla podmiotéw udzielajacych $wiadczenia opieki zdrowotnej
w kwacie zapewniajgcej biezgce potrzeby oraz z rezerwa na przyszte przedsiewziecia.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna ocena do
za 2022 1, osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki’ . Wskaznik zyskowno$ci 5 - - 5
zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosdci | 5 5
aktywow
Razem | 15 15
Wskazniki biezace] ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnoéci 10 13
ptynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigza 7 7
efeiktywnoséci
Razem | 9 10
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw | 10 10
Wskazniki Wskaznik wyplacalnosci 10 10
zadiuzenia
Razem | 20 20
taczna wartosc punktéw | 64 70

Podsumowanie:
Uwzgledniajagc wyniki zawarte w powyzsze] tabeli naleiy stwierdzi¢, Ze Przychodnia w 2022 r.

osiggneta 64 punktéw, tj. 91,43% mozliwych do_osiagniecia. Oceniajac przeprowadzong analize
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wskaznikowg Przychodni, majgc na uwadze ogdlng wysokos¢ uzyskanych punkéw tj. 64 na 70

motliwych do uzyskania, nalezy stwierdzi¢ w ogdlnej ocenie, iz kondycja ekonomiczna 1 finansowa

Przychodni za 2022 rok jest dobra, utrzymana na niemalze niezmiennym poziomie w stosunku do

roku poprzedniego tj.: 2021 rok, za ktdry osiggnigto punktéw 66 na 70 mozliwych

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2022-2024,

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Bardzo duze zaangazowanie | Utrzymaé na dotychczasowym 3
kierownictwa w rozwdj Placéwki. paziomie
Podejmowanie inicjatyw majgcych na | Skuteczna realizacja.
celu zwiekszenie kompleksowosci 3
udzielanych  $wiadczert  {  ich
dostepnosci.
Infrastruktura nadzorowana zgodnie z | Dbatoéé w przestrzeganiu
wymaganiami wynikajgcymi | wewnetrznych, zewnetrznych 3
z okreslonych przepisdéw prawa | przepiséw, zarzadzen, uregulowan,
i wytycznych producentdw, wytycznych,.,
Kwalifikacje pracownikdw | Proces ciagly ksztatcenia
odpowiednie do realizacji zadas. i podnoszenia kwalifikacji,
Pozyskiwanie i  wykorzystywanie | Niezmienne starania majace na celu
srodkéw zewnetrznych wsplerajgcych | pozyskanie  dodatkowych  $rodkéw 3
inwestycje. zewngtrznych wspierajacych realizacje

inwestycji.
Swiadczenia realizowane w bardzo Utrzymanie dotychczasowego poziomu
dobrych  warunkach z  petng | $wiadczonych ustug. Czynienie staran w 3
dostepnoscia dia osob | kierunku ciggtej poprawy i modernizagji

niepetnosprawnych.

warunkow.

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
ha sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Brak wystarczajacych wtasnych $rodkdw | Ciagly controling sytuacji
finansowych  na realizacie  zadar | finansowej, zasadnoséci wydatkéw
wynikajacych z przedsiewziec | oraz  pozyskiwanie  nowych
perspektywicznych. i rozszerzanie dotychczasowych
Zrédet przychodoéw.
Unika¢ przewidywanych zagrozen 2

i niebezpieczenstw.
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*3 — duzy wplyw, 2 - §redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowa*
Doskonalenie potencjatu Doskonalenie dziatan 3
zapobiegawczych.
Rozszerzenie | zwiekszenie oferty Monitorowanie rVT"‘“ pracy
w  poszczegdinych  rodzajach w celu pozyskania lekarzy 3
i zakresach umoéw z NFZ; © . L. okreslonych
specjalnosciach.
Pozyskanie nowych pbserwacja przetargé}w
kontrahentéw w  medycynie Iz zall(:?gl(:rns*\ée\gycy?\?/ prt:is?ma 3
pracy; !
Poprawa Jakosci  udzielanych ZaStOSOWEI"]IE.
éwiadczer zdrowotnych; 'nowoczeémejszego“ sprzetu 3
i nowych technologii.
Konkurencyjnosé na rynku I?o!epszenle mozliwosci
$wiadczonych ustug 3
diagnostycznych
i leczniczych.
*3 - duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maly wptyw, O-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Whplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa*
Utrata kontraktu Swiadczenie ustug zgodnie
z wymogami, naleiyta starannoscia, 3
jakoscia
i procedurami,
Braki kadrowe Poszukiwanie pracownikéw o
(ryzyko dotyczace | okredlonych kwalifikacjach; 2
zasobdw ludzkich;) - Podnoszenie  kwalifikacji  przez
pracownikéw zatrudnionych.
Konkurencja na rynku Analiza zasobdw, otoczenia. 2

*3 ~ duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne;
Strategia WSPL SP ZOZ w Koszalinie oparta jest na jej strukturze, w kiérej z nadrzednej wizji oraz

misji jaka ma ona do spetnienia wynikaja 4 cele strategiczne ( obszary dziatan ), ktére rozpisuja sig

na 12 celéw operacyjnych.
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Jak w kazdej prawidiowo funkcjonujacej i zarzadzane] organizacji — Dyrekcja Przychadni ustala
cele strategiczne | operacyjne — bez nich trudno bytoby wyobrazi¢ sobie zarzadzanie tym podmiotem
leczniczym.

Ze wzgledu na fakt, ze Przychodnia posiada wdrozony i funkcjonujacy system zarzadzania
jakoscig ISO zgodnie z norma 9001 : 2015 kluczowe jest ustalenie celow, ktdére odgrywajg znaczacy
role w jej dziataniu. Zanim podane zostang cele strategiczne i operacyjne przypomnienia wymaga

wizja, misja i przyjeta polityka jakoéci.

Wizja:
Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Koszalinie nowoczesnym, wieloprofilowym

zaktadem opieki zdrowotnej przyjaznym dla pacjenta.

Misja:

W przyjaznych i bezpiecznych warunkach — wysoka jakos¢ opieki.

Polityka jakosci:

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP Z0Z w Koszalinie jest nowoczesnym
wieloprofilowym zaktadem opieki zdrowotne] przyjaznym dla pacjenta. Przyjeto polityke jakosci,
ktérej podstawowym celem jest zapewnienie kompleksowej, profesjonalne] opieki w zakresie
przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich pacjentéw. Zaspokojenie potrzeb
i oczekiwant pacjentéw podejmowane jest w oparciu o wykorzystanie wiedzy i dofwiadczenia

personelu, a takze wymagan wynikajgcych z ustawodawstwa i przepiséw prawnych.

W ramach realizacji polityki jakosci wdraza sie, utrzymuje i doskonali system zarzadzania jakoscig
zgodny 2z normg ISO 9001. Utrzymanie SZJ oraz ciggfe doskonalenie jego skutecznosci realizowane
jest poprzez:

1. zatrudnienie wykwalifikowane], kompetentnej kadry pracownicze], ciggte doskonalenie

i padnoszenie jej kwalifikacji zawodowych;

2. dbatos¢ o forme i jako$¢ obstugi Pacjenta;

3. rozwdj infrastruktury i wyposazenie stanowisk pracy;

4. monitorowanie zadowolenia Pacjenta z jakosci éwiadczonych ustug;

5.oceng ryzyk i szans w stosunku do zatozonych celéw,

Cele strategiczne w dzialalnoéci:

1. Podniesienie jakosci i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych.
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2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna.
3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej.

4. Poprawa jakoéci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny.
7.2 Cele operacyjne:

Cele operacyjne wynikajg z przyjetych celéw strategicznych i nalezg do nich w poszczegélnych

obszarach dziatari:

1. Podniesienie jakosci i rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych:

1) podniesienie jakoscl swiadczonych ustug medycznych;

2) zwigkszenie dostepnoici w ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej;

3) obejmowanie pracownikéw lokalnych zakfadéw pracy kompleksowym systemem ustug
w ramach medycyny pracy;

4) rozwdj i poszerzenie zakresu $wiadczed zdrowotnych w ramach rehabilitacji leczniczej,

w tym zawieranie i realizacja uméw z zaktadami pracy na udzielanie éwiadczen poza NFZ,

2. Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna:

1) realizacja zadaht edukacyjnych w ramach promocji zdrowia w  $rodowisku
pacjentéw;

2) zintensyfikowanie realizacji profilaktycznych programéw zdrowotnych.

3. Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej:

1) stata modernizacja budynku Przychodni wraz z otoczeniem;
2) dostosowanie budynku Przychodni do potrzeb pacjentéw hiepetnosprawnych;
3) doposazenie Przychodni w nowoczesny sprzet, aparature medyczng oraz sukcesywna

wymiana starzejgcego sie sprzetu i aparatury medycznej.

4. Poprawa Jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny:

1) wzrost liczby pacjentéw zadeklarowanych do podstawowej opieki zdrowotnej;

2) budowanie uznanej marki na lokalnym rynku ustug medycznych poprzez organizacje Biatych
Sobot i udziat w réznego rodzaju targach zdrowia;

4) podniesienie jakosci ustug poprzez doskonalenie wdrozonego jednolitego systemu

zarzadzania jakoscia.
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Wymienione cele operacyjne i strategiczne s3 spdjne z ustalanymi celami jakodciowymi
oraz z polityka jakodci. Okreslane sg przez Dyrekcje Przychodni w rocznej perspektywie oraz
dokumentowane w odpowiednim rejestrze. Ustanowione cele sg mierzalne, uwzgledniajg
zasoby, termin realizacji i odpowiedzialnoé¢. Ocena realizacji zatozonych celéw omawiana
jest podczas przeglgdu zarzgdzania.

Istotne znaczenie ma fakt uzyskania przez Przychodnie akredytacji w POZ, co podnosi jako§é

$wiadczonych ustug w tym rodzaju, korzyéci marketingowe oraz dodatkowe #rédia przychodu,

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zafozenia ogdlne:

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno —~ finansowej przyjeto nastepujace
zafozenia ogdlne: WSPL SP ZOZ w Koszalinie zrealizowata w 2022 roku, realizuje w biezacym 2023
roku oraz zamierza realizowa¢ w przysziych latach, tj. 2024 i 2025 misjg, do ktdrej jest powotana tj.:
"W przyjaznych | bezpiecznych warunkach — wysoka jako$é opieki .

Najwazniejszg sprawq jest fakt, e na satysfakcjonujgcym poziomie realizowana jest przede
wszystkim opieka nad podopiecznymi, ktérzy w zaden sposéb nie moga odczuwac trudnej sytuacji
ekonomicznej, czy prowadzonych ze znacznym rozmachem inwestycji.

Wedtug przyjgtej strategii rozwoju oraz polityki jakoéci Przychodnia jest okreélana jako
nowoczesny wieloprofilowy zaktad opieki, ktdrego celem jest zapewnienie kompleksowej,
profesjonalne] opieki w zakresie przywracania, poprawy i zachowania stanu zdrowia swoich
pacjentow. Ich potrzeby i oczekiwania realizowane s3 w oparciu o wykorzystywanie wiedzy
i doswiadczenia personelu, a takze wymagan wynikajacych z ustawodawstwa | przepiséw prawnych.

Przychodnia na bardzo dobrym poziomie w latach 2023 - 2025 realizuje i bedzie realizowaé
proces informatyzacji swojej dziatalnosci, tj. prowadzenia dokumentacji medycznej w formie tylko
elektronicznej, bowiem juz od dnia 1 stycznia 2008 . posiada oprogramowanie informatyczne
w zakresie dziatalnodci medycznej KS SOMED (100 % stanowisk pracy z tym zwigzanych jest
zinformatyzowane). Weczedniej ustalone przez Ministerstwo Zdrowia zakohczenie procesu
informatyzacji catej stuzby zdrowia — bylo przesuwane na terminy pééniejsze, co jednakie dla
Przychodni nie ma zasadniczego znaczenia.

W latach 2023 - 2025 w dalszym ciggu realizowane bedg dziafania majace na celu poprawe

istniejace] sytuacji ogdinej, finansowej i infrastruktury Przychodni. Do zasadniczej problematyki z tym
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zwigzanej naleza nastepujace sprawy organizacyjno — porzadkowe oraz finansowo — ekonomiczno -

gospodarcze:

1.

10.

wdrozenie w 2ycie ewentualnych nowych aktéw prawnych regulujgcych wspomniang
problematyke;

utrzymanie statej wspotpracy pomiedzy Dyrekcja Przychodni, a Radg Spoteczna Przychodni;
kolejna organizacja wojskowych komisji kwalifikacyjnych powiatowych | miejskich we
wspdtpracy z Urzedem Miejski w Koszalinie, Starostwem Powiatu Koszaliriskiego 1 WKU
w Koszalinie;

uczestnictwo w innych zadaniach z zakresu profilaktykl zdrowotnej finansowanych przez te
organy ( np. szczepienia przeciwko grypie dla osdb 65+ lat — w granicach optacalnosci
ekonomicznej ), czy innych programéw profilaktycznych nie finansowanych przez NFZ jak
np. w zakresie osteoporozy;

ustawiczne ksztatcenie personelu medycznego i pozostatego na réznego rodzaju
szkoleniach zewngtrznych i wewnetrznych, Nie do przecenienia jest fakt, ze Przychodnia
otrzymywata oraz planuje ubiega¢ sig o srodki w ramach uméw dotacyjnych z DWSZdr. na
ksztatcenie personelu medycznego;

wewngtrzny system oceny i kontroli systemu zarzadzania jakoécia poprzez prowadzenie
wewnetrznego auditu w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia;

staly marketing i prezentacja swoich ustug, m.in. poprzez informacje w lokalnych i innych
srodkach masowego przekazu, Uczestnictwo w konkursach lokalnej gazety na
najpopularniejsza placéwke medyczng, lekarza, pielegniarke i potozna;

intensyfikacja | poprawa wspdtpracy w zakresie opieki zdrowotne] nad pacjentami
z jednostek wojskowych Koszalina i okolic poprzez zawleranie kolejnych umodw;

realizacja statych dzialarh w zakresie informatyzacji w celu spetniania wszelkich WYMogow
z nig zwigzanych. Realizuje sig szereg czynnosci z udziatem Przychodni w programie
partnerskim z udziatem DWSZdr w zakresie wniosku o dofinansowanie projektu pn.
"Budowa ogdlnopolskie] platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e - ustug publicznych
w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON” w ramach »Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa dziatania 2.1 Wysoka dostepno$¢ i jakoéé e — ustug”. W czescl
ztozonego whniosku dotyczacego Przychodni planuje sie modernizacje infrastruktury
technicznej i informatycznej, wymiane sprzetu i oprogramowania informatycznego,
szkolenia na stanowiskach medycznych i niemedycznych oraz pozostate nie wymienione;
unowoczesnianie { odnawianie } bazy technicznej i infrastruktury poprzez nowe inwestycje,

remonty, modernizacje czy zakup nowej aparatury, sprzetu medycznego | pozostatego.
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Wzorem  lat  poprzednich  stale  wystepuja  zasadnicze zagroienia  zwigzane

Z biezgcy dziafalnoscig Przychodni w latach 2023 - 2025, do ktérych zalicza sie nastepujace czynniki

Zewnetrzne oraz wewnetrzne;

1.

za niski poziom finansowania wydatkéw na stuzbe zdrowia w Polsce, a co za tym idzie
srodkéw przeznaczanych przez NFZ na $wiadczenia zdrowotne.

zaostrzanie wymogow i kryteridw dotyczgcych potencjatu ludzkiego, lokalowego oraz
sprzgtowego przez NFZ przez co trudne jest rozszerzenie oferty na nowe rodzaje i zakresy
swiadczen zdrowotnych;

konkurencja na lokalnym rynku ze strony innych placéwek medycznych w zakresie
udzielania $wiadczer zdrowotnych w stosunku do Przychodni;

trudnosci w zakresie pozyskiwania nowej i utrzymania dotychczasowej kadry medycznej,
zarowno lekarzy, jak i Sredniego personelu medycznego ( pielegniarek | potoznych );
zagrozenia, ktére niesie za sobg wdrozenie od 25 maja 2018 r. przepiséw dotyczacych
unijnego rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (PE) z dnia 27 kwietnia 2016r.
o ochronie danych osobowych { w skrécie zwanym RODO), a dotyczgca surowych sankgji
i kar, ktore Przychodnia moze ponies¢ za naruszenie przepiséw z tym zwigzanych.
W przychodni  wprowadzono harmonogram i terminarz dziatan | o0séb za nie
odpowiedzialnych;

podwy:ki cen, towaréw i ustug;

kolejny raz konieczne jest podkreélenie, ze poszczegdlne placdwki  medyczne
SP Z0Z —y musiaty dostosowac sig do zmiany przepiséw w ustawie o finansach publicznych
w zakresie konsolidacji finanséw w Polsce, a w $lad za tym przejecie obstugi bankowej
Przychodni przez BGK w Szczecinie. Wskazaé nalezy przede wszystkim, Ze moiliwosci
uzyskiwania korzysci z lokowania wolnych érodkéw pienigznych na lokatach terminowych
znaczgco ulegta uszczupleniu, z uwagi na miedzy innymi bardzo niski poziom
oprocentowania, ktére dotad przynosity dedatkowe zrédto przychodéw dla tych placéwek.
koniecznos¢ zwigkszania wynagrodzen pracownikéw, bez wskazania #rédta sfinansowania
(w tym najnizszych minimalnych wynagrodzen zwiekszanych corocznie )

wzrost podwyzek dla pracownikéw medycznych przy znacznym wzroécie wskaznikdw dla

wielu grup od 01.07.2023 r.:

Na lata 2023 - 2025 przyjeto nastepujace krétkie zatozenia w zakresie:

1. przychoddw ze sprzedazy:

— maksymalizacja przychodéw;

2. kosztéw dziafainosci podstawowej:
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— minimalizacja kosztéw;
3. pozostatych przychoddw operacyjnych:
~ maksymalizacja przychoddw;
4. pozostatych kosztéw operacyjnych:

— minimalizacja kosztéw;

5. przychoddw finansowych:
- maksymalizacja przychoddw:
6. kosztow finansowych:

— minimalizacja kosztéw;
7. stanu altywow:
podnoszenie stanu aktywdw oraz nie dopuszczanie do ich zmniejszania;
7.1, wtym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— utrzymywanie naleznosci na wiasclwym poziomie i niedopuszczanie do ich
powstawania oraz egzekwowanie naleznoci od kontrahentéw, w tym
w szczeg6lnosci naleznosci przeterminowanych;
8. stanu zobowigzan:
— brak posiadania jakichkolwiek zobowiazan przeterminowanych pomimo, ze
Przychodnia posiada i korzysta z kredytu obrotowego w odnawialne] [ini
kredytowej dla podmiotéw udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotne],

WSPL SP ZOZ w Koszalinie planuje w latach 2023 - 2025 kontynuowaé zaciggniete

zobowigzanie z tytutu kredytu. Taki kredyt obrotowy w odnawialne;j linii kredytowej dla podmiotéw

udzielajacych $wiadczenia opieki zdrowotne] Przychodnia uzyskata w 2017 roku { podjeta zostata

W tym zakresie stosowana uchwata Rady Spotecznej i byt o tym fakcie informowany organ tworzacy).

W zwigzku z kontynuacja pozyskanego zewnetrznego #rédfa finansowania ponizej zostaty

przedstawione szczegdtowe informacje.

s , Wartosé Uzasadnienie
Forma finansowania (w tys Rok Okres (w tym cel
(kredyt/pozyczka) ys. zaciagniecia sptaty v .
zf) kredytowania)

Kredyt obrotowy w odnawialnej linii

kredytowej dla podmiotéw
udzielajacych Swiadczen opieki

zdrowotnej 350 2017 | 08.11.2023 Dofinansowanie
r. biezgcej
dziatalnodci.

1) stanu rezerw na zobowiazania:

— Nie dotyczy WSPL SP ZOZ w Koszalinie
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2) funduszu wtasnego:

W zakresie polityki ( zatoZeri ) odnoszacej sie od funduszu ( kapitatu ) wtasnego to bedzie on
w poszczegblnych latach stale wzrastat, co ma wplyw na coroczny wzrost wartoéci funduszu
zapasowego. Przyczyng tego stanu rzeczy beda przeksiegowania planowanych do uzyskania
dodatnich wynikéw finansowych - zysku.

W zakresie funduszu ( kapitatu ) podstawowego prognoza przewiduje w latach
2023 - 2025 jego ewentualng zmiane zwigzang z doposazeniem nieruchomodci

W zakresie funduszu ( kapitatu ) zapasowego w poszczegéinych latach 2023 — 2025 planowany

wzrost na poziomie:
a) 2022 rok - 1.026.927,29 z,
b) 2023 rok — 951.154,76 zt,
¢) 2024 rok — 958.001,00 zt.

W wartosciach liczbowych stan funduszu ( kapitalu ) zapasowego w 2021 roku wyniost
1.127.624,60 zt, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2021 r. przez organ tworzacy ulegt
zmianie i zwigkszyt sig o kwote zysku w kwocie 295.534,82 i tacznie w 2022 r. wyniost kapitat
1.423.159,42 zt, natomiast za rok 2022 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez organ
tworzacy wzrosnie o kwotg 1.026.927,29 zi. i wynosi¢ bedzie facznie w 2023 r. 2.450.086,71 zt,
Nalezy uzna¢ to za bardzo dobrg tendencje poniewaz mozliwe bedzie pokrywanie ewentualnych
strat, gdyby z jaki$ przyczyn pojawily sig w dziatalnoéci Przychodni.

Nalezy wskaza¢ na fakt, ze wplyw na wartoéé ( wysokos¢ ) funduszu (kapitatu ) zapasowego,

a co za tym idzie i catego funduszu ( kapitatu ) wiasnego w 2022 roku miato przeksiegowanie

dotyczgce wypracowanego zysku.

8.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIK
Wskaziniki zyskownosci TOSE Ws A

2023r.| 2024v. 2025vr.
wskaznik zyskownosci netto (%) 8,16% 7,95% 7,80%
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)| 7,71% 7,49% 7,23%
wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 6,13% 5,98% 6,04%
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Interpretacja wynikéw

Na poziom wskaZnika zyskownoéci znaczacy wptyw w przypadku Przychodni ma wysoko$é kontraktu
ZOW NFZ w Szczecinie. Tak jak w opisie zawartym powyzej dotyczacym prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej kontrakt jest poréwnywalny do 2022 r., w zwigzku z powyzszym wszelkie

plany i zamierzenia opracowywane byly na bazie jego wysokoscl jako podstawowego irddta
przychodéw z zachowaniem szczegéinej ostroznosci .

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnoéci 0s¢! IK
2023 v, 2024 v, 2025 r,
wskaznik b|fezlacej 456 4,95 519
pltynnosci
wskaZnik szy[okue; 4,16 4,53 4,74
plynnodci

Interpretacja wynikéw

Analiza ptynnosdci finansowe] wykazuje zdolnosé do regulowania zobowigzarh w terminie
ptatnosci. Wskainik ptynnodci ulegt nieznacznemu zwiekszeniu w poréwnaniu do roku 2022.
W_chwili obecnef sytuacia finansowa ulegta znaczacej poprawie. Zaktada sie dalszg odbudowe
wtasnych $rodkdw finansowych na przetomie 3 - 4 nastepnych lat. Przychodnla nalezycie i rzetelnie
planuje przedsigwziecia uwzglgdniajac poziom naleznodci | zobowigzan zachowujac prawidtowosé
w polityce finansowej. Jednym z zasadniczych priorytetéw Dyrekcji Przychodni byto, jest oraz bedzie
dbatosé o finanse.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnoéci
2023 r. 2024 r, 2025 .
wskaznik rota'cp naleznosci 48,52 46,96 45,68
(w dniach)
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 22,16 22,21 19,15

Interpretacja wynikéw

WskaZznik efektywnosci w_odniesieniu do 2022 r. troche zmniejszyt ale nadal utrzymuie poziom
prawie stabilny analizujac od 2013 r. oraz prognostycznie do 2025 r. Tak jak powyzej zauwaiyc
naleiy, i staranno$¢ w planowaniu przedsigwzigc i realizacji jest nalezycie koordynowana.

Strona 43z 48




4) Wskazniki zadtuzenia,

Wskainiki zadtuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA
5) 2024
2023 1. - 2025r.
wskaZnik zadtuzenia o 0 "
aktywéw (%) 4,88% 4,59% 4,60%
wskainik wyplacalnosci 0,10 0,08 0,07

Interpretacja wynikéw

WskaZnik zadtuzenia w naszych prognozach pozostaje na poziomie zblizonym do 2022 r. Zaktada sie,
iz wszczgte przedsiewzigcia pozwolg na jego utrzymanie w prognhozowane] wysokosci. Przyjaé
nalezy, e pomimo przedsiewzigé opisanych powyzej uda sig sfinansowaé je ze $rodkéw wiasnych
z biezgce] dziatalnoéci oraz w razie koniecznodc sfinansowanych z kredytu obrotowego do
wysokoéci nie zagrazajgcej prawidtowemu funkcjonowaniu Przychodni. Z przeprowadzonych

wyliczer wynika, ze nie powinno by¢ probleméw, jednakze zachowuje sie szczegdlng czujnosé w tym
temacie.

Planowane wskaZniki zamierza sie osiagnaé poprzez statg racjonalizacje | zasadnosé
wydatkow, daZenie do powigkszenia dodatkowych komercyjnych Zrédet przychodu. Dodatkowo
starania ukierunkowane bedg na podpisanie { utrzymanie ) kontraktéw z ZOW NFZ w Szczecinie na
poziomie nie nizszym niz obecny.

9. Podsumowanie
Podsumowujac nalezy odnies¢ sie do dwdch elementdw niniejszego raportu:

1. Sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2022 rok.

2. Sytuacji ekonomiczno - finansowej ( prognozy } na lata 2023 — 2025.

Stwierdzi¢ nalezy jednoznacznie, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa dotyczgca powyiszych
okresow jest i bedzie korzystna.

Jak wskazujg analizy wskaznikowe oraz liczba uzyskanych punktéw za 2022 rok (64 na 70
moZliwych) Przychodnia utrzymuje dotychczasowa poréwnywalng tendencje - do roku 2021.

Podstawg tego stanu rzeczy jest fakt, ze w zakresie dziatalnodci WSPL SP ZOZ w Koszalinie
zrealizowano gldéwne zamierzenie, jakim byfo utrzymanie na dotychczasowym, bardzo wysokim
poziomie dziatalnosci w zakresie medycznym | niemedycznym.

Dlatego tez w nastepnym okresie 2023 - 2025 Dyrekcja Przychodni koncentrowad sie bedzie na
utrzymaniu kontraktéw oraz iloéci udzielanych $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb ubezpieczonych

w Narodowym Funduszu Zdrowia w miare na statym oraz poréwnywalnym do lat poprzednich
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poziomie, Zwigzane jest to m.in. z pozyskiwaniem wigkszej niz dotad ilosci pacjentéw w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna.

Na dotychczasowym poziomie bedzie kontynuowana dziatalnos¢ komercyjna. Zapewni¢ to ma
uzyskiwanie podstawowych z tych tytutéw wptywow,

Przychodnia zamierza takze czyni¢ w dalszym ciggu state starania o pozyskiwanie dodatkowych
Zrédet finansowania — dotacji { nie tylko z budzetu MON ) na realizacje zaktadanych i niezbednych
zakupow $rodkéw trwatych, aparatury medycznej i inwestycji, czy zatrudniania pracownikéw. Nalezg
do nich $rodki i fundusze PFRON, WFOQS i GW, czy Urzad Pracy w Koszalinie, a doswiadczenia roku
2021 ilat poprzednich wskazujg ha znaczne osigghigcia Przychodni w tym zakresie.

Wedtug stworzonej dla swoich potrzeb analizy SWOT - osigganie wymienionych celéw — zamierza
sig osiagac przy wykorzystaniu najmocniejszych atutéw Przychodni, do ktérych nateia:

1. Sprawna organizacja i zarzadzanie.
2. Dobra reputacja na obszarze dziatania. Estetyczny wizerunek Przychodni.
3. Wykwalifikowana kadra medyczna. Personel przyjazny pacjentom,
4. Nowoczesna aparatura medyczna.
5.Rozbudowana diagnostyka: RTG, USG, echo serca, Holter EKG i RR, audiometria,
spirometria, laboratorium.
- Budynek dostosowany dla 0séb niepetnosprawnych.
- Wysoki poziom $wiadczonych ustug na tle konkurencji oraz szeroki zakres tych ustug.

. Whasciwie prowadzona gospodarka finansami.

0 00 ~N o

. Dobra lokalizacja Przychodni, wiasny parking i dobry dojazd komunikacjg miejska.
10. Sprawnie dziatajaca medycyna pracy.
11. Posiadanie sprawnego systemu zarzadzania jakoscig zgodnie z normg 9001; 2015.

12. Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadezej stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa.

W tym miejscu wskaza¢ nalezy, ze miniony 2022 rok byt kolejnym rokiem funkcjonowania Rady
Spotecznej. Dyrekcja Przychodni ocenia wspotprace za 2022 rok z Rada Spoteczna, jako bardzo dobra
i owocng.

Zaktada sig kontynuowanie dziatalnoéci oraz realizacji misji, do ktérej WSPL SP ZOZ w Koszalinie
jest powotana. Dyrekcja przewiduje, ze Przychodnia bgdzie sig dalej rozwijaé i osiggac lepsze Wyniki
finansowe poprzez wzmacnianie swojej pozycji. Zaklada sig, Ze czas trwania dziatalnosci Przychodni
jest nieograniczony, a jej Dyrekcja nie zamierza ograniczac zakresu realizowanych $wiadezeri i wrecz

przeciwnie dazy sie do ich rozszerzenia.
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Jednoczesnie poprzez realizacje wdrozonego w 2010 roku systemu zarzadzania jakoscig
i posiadanego certyfikatu I1SO, planuje sie w dalszym Ciggu udzielanie $wiadczenn zdrowotnych
kompleksowo oraz na bardzo dobrym poziomie dla podopiecznych pacjentéw.

Ponadto istotne znaczenie ma fakt uzyskania przez Przychodnie akredytacji w POZ, co podnosi

jakos¢ $Swiadczonych ustug w tym rodzaju, korzysci marketingowe oraz dodatkowe #rédta przychodu.

Sytuacja majatkowa i finansowa potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi o realny
i perspektywiczny stan aktywdw i pasywoéw bilansu oraz kosztéw i przychodow rachunku zyskéw
i strat pozwala stwierdzi¢, ze w odniesieniu do sytuacji majatkowej i finansowej nie wystepuje
bezposrednie zagrozenie kontynuacji dziatalnoéci Wojskowe; Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Koszalinie w zaktadanej perspektywie lat
2023 - 2025.

DY R EXTE
Wojskowej Specjakistyczne] Praychy
S04 :

‘ @5zal

Marzena Wakfcha

podpis i pieczatka-kierownika zaktadu
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Tahela nr

Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2022 r. (w zt)

Nazwa komorki i , :
Organlzacyine] Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik

Gabinety POZ 3 895 955,26 3 050 362,88 845 592 38

Okulista 197 571,57 307 559,01 -109 987 44

Medycyna Pracy 1035 410,85 869 952 84 165 458,01

Chirurg 324 963,53 358 208,67 -33 245,14

Laryngolog 189 087,05 289 082,34 -99 995,29

Dermatolog 415 552 34 299 797 48 115 754,86

Stomatolog 1004 261,44 1087 378,74 -83 117,30

Rehabilitacja 563 796,37 469 588,98 94 207,39

Ginekologia 452 208,19 435 695,88 16 512,31

Kardiolog 536 323,71 536 108,63 215,08

Neurolog 283 922 86 303 753,83 -19 830,97

Dopler Duplex 320 19 433,55 -19 113,55

Ortopeda 1111 496,33 994 971,87 116 524,46

Poradnia gruZlicy i

choréb pluc dla dzieci 303 974,99 382 259,51 -78 284 52

Pozostate komorki 135 933,73 213 664 -77 730,49
ogotem 10450778,22 9617818,43 832959,79
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