RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2023 rok

WOJSKOWEJ SPECJALISTYCZNEJ PRZYCHODNI LEKARSKIEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
w KOSZALINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
z siedzibg w Koszalinie ul. Zwyciestwa 204 A, zwana dalej WSPL SPZOZ
w Koszalinie zostata powotana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. promocji zdrowia.

Zadania WSPL SPZOZ w Koszalinie obejmujg w szczegdlnosci:

- udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisow
nieodptatnie, za czesciowq lub catkowita odptatnoscig;

- udzielanie odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktdre nie sq uprawnione do
korzystania ze sSwiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
innych podmiotow;

- realizowanie inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

- organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

- uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze;

- zadania zlecone przez podmiot tworzgcy oraz inne uprawnione organy;

- realizowanie przewidzianych przepisami zadania na potrzeby obronne paristwa.

WSPL SPZOZ w Koszalinie udziela Swiadczen opieki zdrowotnej:
1) w rodzaju swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej;
2) w rodzaju Swiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej;
3) w rodzaju Swiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej;
4) w rodzaju Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej;
5) w rodzaju $wiadczenia z zakresu medycyny pracy;
6) w rodzaju badania diagnostyczne wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia

dalszego postepowania leczniczego.
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Koszalinie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 34/10/2022 Dyrektora WSPL SPZOZ w Koszalinie z dnia 18 pazdziernika 2022 r.
Struktura organizacyjna (schemat organizacyjny) WSPL SPZOZ w Koszalinie zostata

przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

W sktad struktury organizacyjnej Przychodni wchodzg stanowiska kierownicze oraz komorki
organizacyjne. Dyrektor wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy pomocy podlegtych mu oséb
funkcyjnych. Dyrektor kieruje WSPL SPZOZ w Koszalinie przy pomocy :
a) zastepcy dyrektora do spraw lecznictwa,
b) gtédwnego ksiegowego,
c) kierownikéw komodrek organizacyjnych,
d) Rady Spotecznej (ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Ministra Obrony
Narodowej oraz organem doradczym dyrektora).
W sktad struktury organizacyjnej WSPL SPZOZ w Koszalinie wchodza:
1) dyrekcja;
2) administracja;
3) zaktad leczniczy jako jednostka organizacyjna p.n. ,,Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia
Lekarska Koszalin”, w sktad ktérej wchodza:
a) poradnie podstawowej opieki zdrowotnej;
b) poradnie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;
¢) poradnia leczenia stomatologicznego;
d) poradnia rehabilitacji leczniczej;
e) poradnia medycyny pracy z pracownig psychologiczng;
f) pracowanie diagnostyczne ;
g) inne komdrki pomocnicze.
4) dziat jakosci
Dyrekcje przychodni tworza:
a. Dyrektor WSPL SP ZOZ w Koszalinie;
b. zastepca Dyrektora ds. lecznictwa WSPL SP ZOZ w Koszalinie.
Administracje Przychodni tworzg: komaorki organizacyjne i osoby funkcyjne podlegte bezposrednio
dyrektorowi WSPL SP ZOZ w Koszalinie:
1. Dziat Ksiegowosci;
2. Dziat Administracyjny;

3. Dziat Gospodarczo-Techniczny;
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4. Stanowiska samodzielne:

a) radca prawny

b) nieetatowy inspektor ochrony przeciwpozarowej (ppoz);

c) specjalista ds. bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP);

d) inspektor ochrony danych (10D);

e) petnomocnik do spraw systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji
(petnomocnik ds. SZBI).

Dziat jakosci tworzg:

a) petnomocnik ds. jakosci

b) starszy specjalista ds. projektéw medycznych

c) inspektor ochrony radiologicznej

d) nieetatowy koordynator ds. weteranow

e) nieetatowy petnomocnik ds. pacjenta

f) koordynator ds. orzecznictwa wojskowo-lekarskiego

g) koordynator ds. POZ

W sktad zaktadu leczniczego p.n. Wojskowa Specjalistyczna  Przychodnia  Lekarska
Koszalin, nad ktérym bezposredni nadzdr sprawuje Dyrektor Przychodni przy wspoétudziale zastepcy
Dyrektora ds. lecznictwa wchodzg poradnie podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie
specjalistyczne, pracownie diagnostyczne i komérki pomocnicze.

Szczegbtowy strukture i nazewnictwo stanowisk w WSPL SP ZOZ w Koszalinie okresla corocznie
ustalany ,Plan zatrudnienia WSPL SP ZOZ w Koszalinie”, ktdry dotyczy wszystkich form zatrudnienia

(umowy o prace, umowy cywilnoprawne tj. kontrakty i zlecenia ).

Ocena struktury organizacyjnej

Nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta aktualnie struktura organizacyjna przychodni ze wzgledu na
prowadzong dziatalno$¢ jest optymalna, nie wystepujg w niej stanowiska, czy komorki
organizacyjne niefunkcjonujgce. Struktura zapewnia prawidtowe funkcjonowanie Przychodni.

Na czas sporzgdzenia raportu nie przewiduje sie zmian.
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Ponadto WSPL SPZOZ w Koszalinie realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2023 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomochnicza*
Laboratorium | Synevo Sp. z 0.0., ul. Zamieniecka 80 lok. 401, 04-158 Warszawa
Apteka GCF Sp. z 0.0. ul. Zurawia 32/34, 00-515 Warszawa
EKG z opisem | Telemedycyna Polska S.A., ul. Modelarska 12, 40-142 Katowice
RTG z opisem | CDO PROVEGA Sp. z 0.0. ul. Chopina 14, 20-023 Lublin
Transport Prywatny transport medyczny ,Trans-San”, ul. Szeroka 33/8,
medyczny - | 75-814 Koszalin
zastepczo MAR-MED. Sp. z 0.0. Al. Lotnikéw 32/46, 02-668 Warszawa
Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Ewa Chmielowicz, ul. Zwyciestwa 140/332,
prawna 75-613 Koszalin
Ochrona Firma Ochrony Mienia Discretio Sp. z o0.0., Aleja Monte Cassino 6,
obiektu 75-412 Koszalin

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Przedstawiona powyzej dziatalno$¢ pomocnicza w petni zabezpiecza potrzeby

Przychodni. Outsourcing przynosi wymierne i konkretne przychody finansowe z tytutu
najmu, unika sie koniecznosci organizacji i realizacji zamdéwien publicznych, zatrudniania
0sob z okreslonymi uprawnieniami i kwalifikacjami, obniza sie koszty funkcjonowania
bezposrednie wykonywanych $wiadczen np.

przychodni jak i koszty posrednie i

w przypadku laboratorium. Przychodnia zaktada kontynuacje wspdtpracy, nie planuje

zmian oraz rezygnacji dotyczgcego outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci .

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X 09-05-2025
ISO 9001 X 26-05- 2025
ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

141

Informacje o zatrudnieniu.

Podstawg w zakresie polityki zatrudnienia w 2023 roku byt dokument p.n. ,,Plan zatrudnienia WSPL

SP 7Z0Z w Koszalinie na 2023 rok” Nr 1465/2022 z dnia 15 grudnia 2022 roku (wraz

z p6ézniejszymi korektami — 3 korekty).

Dyrektor, zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym, wykazany jest jako jednoosobowa reprezentacja

przychodni.

Struktura zatrudnienia w ramach umowy o prace w 2023 roku w przychodni ksztattowata sie

nastepujaco:

Tabela nr 2 — Podziat personelu zatrudnionego na umowe o prace.

Lp. Grupa personelu lloé¢ etatow
1 | lekarze 4,25
2 | pielegniarkii potozne 14,00
3 | pozostaty sredni personel medyczny 10,00
4 | technicy RTG 2,00
dyrekcja, administracja i ksiegowos$¢ oraz pracownicy
5 27,50
techniczni
Razem srednioroczne zatrudnienie 57,75

W grupie o0sdb zatrudnionych na umowy o prace zwiekszyt sie stan $redniorocznego zatrudnienia

0 2,24 etatu.

ksztattowato sie nastepujgco:

Tabela nr 3 — Liczba zatrudnionych na umowe o prace w latach 2015-2023.

Dla celéw statystycznych przedstawiamy zatrudnienie w poprzednich latach, ktére

Rok llos¢ zatrudnionych na umowe o prace Rdzinica do roku wczesniejszego
2015 42,67 -

2016 43,30 +0,63

2017 46,67 +3,37

2018 47,87 +1,2

2019 47,62 -0,25

2020 48,75 +1,13

2021 49,68 +0,93

2022 55,51 +5,83

2023 57,75 +2,24
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Prognozowany plan zatrudnienia na umowe o prace w 2023 rok przewidywat zatrudnienie na
poziomie 59,75 etatdw, natomiast na koniec roku srednioroczne zatrudnienia wynosito 57,75 etatu,
co w przeliczeniu na osoby daje 59 osdb, w tym 50 kobiet i 9 mezczyzn. W grupie oséb zatrudnionych
na umowy cywilnoprawne (w tym kontrakty z lekarzami) faktyczne zatrudnienie w 2023 roku
wyniosto 59 osdb (plan zatrudnienia przewidywat 60 osdb). Zatrudnienie to wzrosto, w stosunku do
2022 roku, o 2 osoby. W tej grupie zatrudnionych najwiekszg grupe stanowili lekarze réznych
specjalnosci, bo az 33 osoby oraz 8 lekarzy stomatologow.

W dalszym ciggu, tak jak w latach poprzednich, w grupie zawodowe] lekarzy, na rynku lokalnym
wystepujg braki fachowcdéw o odpowiednich kwalifikacjach i w okreslonych specjalnosciach. Specjali-
Sci gtéwnie lokujg sie przy osrodkach akademickich i szpitalach klinicznych. Niedobory dotyczg
zaréwno lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, jak i lekarzy specjalistow, co ma znaczenie przy
rosngcych wymogach Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Ministerstwa Zdrowia. W tych trudnych
realiach przychodnia potrafita funkcjonowad i rozwijac sie takze w 2023 roku, a lekarze i duza grupa
innych oséb udzielajgcych swiadczern opieki zdrowotnej sg zatrudnieni w przychodni na umowy
o prace, zlecenia i umowy kontraktowe, gtdéwnie na bazie wynikdw przeprowadzonych konkurséw
ofert na udzielanie $wiadczen zdrowotnych. W roku 2023, przeprowadzono 1 konkurs ofert na

ambulatoryjng opieke specjalistyczng w zakresie 6 specjalnosci.

Ocena stanu zatrudnienia

Prowadzone sg state dziatania majace na celu pozyskanie dodatkowych lekarzy o odpowiednich
kwalifikacjach. Aktualny poziom zatrudnienia spetnia wymagania przychodni, a najliczniejsza
grupy, zatrudniong na umowe o prace, stanowig pielegniarki, potozne, technicy medyczni
i pozostaty personel medyczny. Jest to personel medyczny o bardzo dobrych kwalifikacjach, stale
je podnoszacy w réznego rodzaju szkoleniach, kursach i seminariach. Przychodnia w 2023 roku
zawarfa umowy cywilnoprawne z pielegniarkami i lekarzami, co pomaga w organizacji udzielania
Swiadczen zdrowotnych oraz zmniejsza i racjonalizuje koszty zatrudnienia.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Obecne zatrudnienie spetnia wymagania i potrzeby jednostki, niemniej jednak uwzgledniajac
potrzeby zapewniajgce rozwdj przychodni w kolejnych latach, planuje sie zwiekszenie
zatrudnienia w ramach umowy o prace lub kontraktu w nowych zakresach dziatalnosci.
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2. Dziatalnos¢ medyczna.
2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.
WSPL SPZOZ w Koszalinie zabezpiecza potrzeby zdrowotne wojewddztwa zachodniopomorskiego.

WSPL SPZOZ w Koszalinie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkiego NFZ w Szczecinie, a takze z innymi podmiotami
finanséw publicznych w zakresie medycyny pracy np. Komendg Wojewddzkg Policji, 17 WOG,
sgsiadujgcymi Gminami oraz przedsiebiorstwami prywatnymi.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 13 poradni oraz 6 pracowni diagnostycznych
i komdrek pomocniczych.

Poradnie :

1. poradnia podstawowej opieki zdrowotnej dla dorostych i dzieci,
2. poradnia chirurgii ogdlnej,

3. poradnia ortopedii i traumatologii ruchu,

. poradnia neurologiczna;

. poradnia otolaryngologiczna;

o U b

. poradnia okulistyczna;

7. poradnia kardiologiczna;

8. poradnia ginekologiczno-potoznicza;

9. poradnia dermatologiczno-wenerologiczna.
10. poradnia gruzlicy i chordb ptuc dla dzieci,
11. poradnia rehabilitacji leczniczej,

12. poradnia leczenia stomatologicznego,

13. poradnia medycyny pracy.

Pracownie diagnostyczne to pracownia diagnostyki obrazowe]j (RTG; USG); pracownia diagnostyki
kardiologicznej; pozostate pracownie: spirometrii, audiologii i pracownia psychologiczna.

Komorki dziatalnosci pomocniczej obejmujg rejestracje i sterylizacje.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2023 r. oraz 2024 r.

Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) | Dynamika

Lp. Rodzaj swiadczen
2023 r. 2024 . 2023 r. | 2024 r.| 2024/2023

Podstawowa opieka

4.076.328,69|4.806.724,08| 41% 42% 17,92%
1 |zdrowotna z transportem

Ambulatoryjna opieka

. 4.086.856,85|4.554.555,78| 41% 40% 11,44%
specjalistyczna

3 | Rehabilitacja lecznicza 570.262,55| 636.205,12 6% 6% 11,56%

Lecznictwo

. 1.293.480,001.445.107,64| 13% 13% 11,72%
4 |stomatologiczne
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Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

0 5 % w ciggu catego 2023 roku.

W naszej ocenie wartos¢ zawartego kontraktu nie wykorzystuje w petni potencjatu przychodni,
ktora jest w stanie wykonywac wiekszg ilo$¢ $wiadczen medycznych, przede wszystkim
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, stomatologii oraz zabiegdéw rehabilitacyjnych. Pomimo
ograniczenia w postaci limitdbw na Swiadczenia medyczne, stale wystepujemy o wyptate

nadwykonan. Realizacja kontraktu z NFZ wykazata przekroczenie zakontraktowanych wykonan

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/uméw z NFZ.

Nie dotyczy.

taczna wartosé nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2023 . wynosi 0,00 zt.

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania.

Nie dotyczy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 4 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody
Nazwa Ogétem W“;:zor?é oK:;IZ;‘:\ finv:r‘::tlal\(lvy I;)I:::j
umowy z NFZ

Gabinety POZ 4554 150,33 4532891,12 3046 154,61 1507 995,72 46775
Okulista 219502,43 219502,43 301 594,36 -82 091,93 4357
Medycyna pracy 1106 163,00 0,00 1086 914,82 19 248,18 -
Chirurg 411 508,26 411 508,26 468 694,37 -57 186,11 3769
Laryngolog 278 021,77 224 472,59 281574,17 -3552,40 5970
Dermatolog 577 294,85 563 658,83 313 775,56 263 519,29 3466
Stomatolog 1968 009,02 1595 428,42 1429 225,94 538 783,08 35526
Rehabilitacja 829 374,83 829 741,00 406 698,98 422 675,85 84770
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Ginekologia 535 167,86 537 165,08 443 852,01 91 315,85 3129
Kardiolog 813 704,86 813 506,53 570 921,16 242 783,70 4654
Neurolog 492 333,99 492 136,33 477 685,63 14 648,36 5125
Dopler Duplex 0,00 0,00 5 654,99 -5 654,99 339
Ortopeda 135395337 | 140683670 | 1117857,40 236 095,97 5336
Poradnia grulicy i chordb 329 076,38 311 350,65 386 621,00 -57544,62 | 1226
ptuc dzieci

Pozostate komaorki 2 910,00 0,00 121 653,55 -118 743,55 -

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Przychodnia posiada kilkanascie poradni specjalistycznych i gabinetéow diagnostycznych,
ktore stuzyty w 2023 roku udzielaniu $Swiadczen opieki zdrowotnej gtdwnie na rzecz
pacjentdow i realizacji kontraktow z NFZ.

Ujemny wynik finansowy, w niektdrych poradniach, zwigzany jest z ponoszonymi
kosztami posrednimi, gtéwnie kosztami wynagrodzen pracownikdéw, jak i osdéb
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych (zwigzane ze wzrostem najnizszego
wynagrodzenia).

Poszczegdlne poradnie i gabinety odpowiadajg normom okreslonym przez wymogi,
przepisy NFZ oraz Ministra Zdrowia. Poradnie rozmieszczone sg w obiekcie w sposdb
przemyslany, zapewniajagc pacjentom, takze niepetnosprawnym, swobodny dostep do
nich (w obiekcie funkcjonujg dwie windy, a dostep do budynku Przychodni zapewniaja
podjazdy dla oséb niepetnosprawnych).

Przychodnia w catosci spetnia okreslone przepisami normy i wymagania. Sprzet
i wyposazenie jest nowoczesne oraz na biezgco odnawiane poprzez inwestycje rzeczowe
realizowane w ramach dotacji celowych z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej, jak
i ze srodkéw wtasnych.

Z catg stanowczoscig nalezy stwierdzié, ze wartos¢ zawartych umoéw w kontekscie
funkcjonowania poszczegdlnych poradni i gabinetéw daje mozliwos$¢ wykorzystania
potencjatu Przychodni, chociaz w tym =zakresie istniejg jeszcze mozliwosci ich
petniejszego wykorzystania.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy.

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2024 - 2026.

WSPL SPZOZ w Koszalinie planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie chirurgii
naczyniowej, poradni kardiologicznej dla dzieci, rozszerzenie opieki koordynowanej
w POZ o pulmunologie i alergologie oraz RWKL, co uzaleznione jest miedzy innymi od
ogtoszenia przedmiotowych konkursow, poziomu ewentualnego finansowania i od
pozyskania lekarzy specjalistdw. Planowane jest réwniez swiadczenie ustug komercyjnych
w zakresie sterylizacji po zakupie odpowiedniego autoklawu.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

4.1 finansowga samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

WSPL SPZOZ w Koszalinie dziata w otoczeniu Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie wraz
z poradniami specjalistycznymi, Polikliniki przychodni MSWIA oraz kilku mniejszych
przychodni $wiadczgcych gtownie ustugi POZ z nielicznymi gabinetami AQS. Pozostate
podmioty to jednostki sSwiadczgce ustugi prywatne.

Przychody i koszty realizowano zgodnie z zatozeniami planu finansowego i inwestycyjnego.
Przychodnia w 2023 roku kontynuowata inwestycje remontowe w budynku WSPL SPZOZ.
Ze Srodkéw wtasnych, zakoniczono zadanie nr 91558 pn. ,Przebudowa instalacji
elektrycznych w gabinetach i poradniach specjalistycznych oraz przebudowa miejsc
parkingowych wraz ze zwiekszeniem ilosci miejsc parkingowych dla  0sdéb
niepetnosprawnych”. Nieruchomos¢ w dalszym ciggu wymaga jednak wysokich naktadow
finansowych w zakresie remontéw, modernizacji i przystosowania budynku do poszerzania
dziatalnosci w ramach ustug komercyjnych i/lub sSwiadczen finansowanych z NFZ. Istotnym
czynnikiem ekonomiczno-finansowym w 2023 roku byfa rekordowo wysoka inflacja.
W zwigzku ze wzrostem cen energii wykonano operat szacunkowy dotyczgcy mozliwosci
zainstalowania ekologicznego Zrddta energii elektrycznej czyli instalacji fotowoltaicznej.
Plany zostaty odtozone na kolejny okres, tj. na 2024 r. Problemy ze znalezieniem lekarzy
specjalistéw jak rowniez kontraktowanie z ZOW NFZ nowych zakreséw wstrzymujg otwarcie
kolejnych gabinetéw, ktére zwiekszytyby przychody. Kolejnym istotnym czynnikiem sg
rosngce koszty wynagrodzen oraz niskie stawki z Narodowego Funduszu Zdrowia lub brak

kontraktowania Swiadczen.
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4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
8,30 % 5
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
kaznik . . L L 7,51 % 5
wskaznl L Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ’
zyskownosci
dziatalnosci ; :
OZISr:cn?;g Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
P (ty;” J sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100% 7,16 % 5
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie S$redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci w 2023 roku uzyskujg najwyzsze oceny, co Swiadczy o wzroscie
przychoddéw, wyniku finansowym netto i wzroscie przychoddéw operacyjnych z pozostatej

Wptywy z tytutu zawartych umoéw z NFZ stanowity i stanowig podstawowe Zrddto utrzymania.
Przychodnia poszukuje mozliwosci celem $wiadczenia dodatkowych ustug komercyjnych.

Nalezy tu zauwazyg, iz istotne znaczenie w tym obszarze dziatalnosci ma dzierzawa pomieszczen,
Swiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy oraz inne mozliwe do realizowania swiadczenia
medyczne i pozostate. WSPL SPZOZ w Koszalinie efektywnie wykorzystuje posiadany majatek,
dostosowuje wielkos¢ i strukture zasobdéw majgtkowych do realizacji zadan i racjonalnego
wykorzystania majatku, bo od tego, w duzym stopniu, zalezy wielko$¢ wyniku finansowego.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw 4,33 % 10
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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0,
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw 4,18 % 10

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
szybkiej Zapasy.
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Zdolnos¢ firmy do sptaty zobowigzan w okreslonym terminie okreslana jest ogdlnie jako
wypfacalnosé. Podmioty zdolne do regulowania swoich zobowigzan krétkoterminowych
okreslane s3 jako ptynne finansowo, a podmioty zdolne do sptaty dtugdéw dtugoterminowych —
jako wyptacalne. Oba wskazniki w WSPL SPZOZ otrzymaty po 10 pkt., czyli 80% mozliwych do
uzyskania. Rosngca tendencja wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej Swiadczy o polepszajacej
sie zdolnosci regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Oznacza to takze poprawe ptynnosci
firmy. Przychodnia lepiej wykorzystuje posiadany majatek obrotowy, sptacajgc tym samym

zobowigzania biezgce na czas.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 44,46 % 3
w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

Wskaz.nlk rotacji ze sprzedazy towardw i materiatéw
naleznosci (w

dniach) gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 18,44 % 7
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki produktywnosci stuzg ocenie efektywnosci gospodarowania zasobami majgtkowymi
firmy. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje o sredniej liczbie dni, ktéra uptywa od
momentu powstania naleznosci do momentu jej uregulowania przez kontrahenta, natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan informuje o $rednim czasie trwania jednego obrotu zobowigzan
krotkoterminowych. Wartos¢ wskaznikow osiggneta w WSPL SPZOZ w Koszalinie maksymalng
ilo$¢ punktow, co oznacza, ze przychodnia nie ma problemu z regulowaniem swoich zobowigzan
i Sciggalnosci naleznosci. Nie ma ryzyka utraty ptynnosci finansowej.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
0,
, . (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 14,23 % 10
wskaznik . . . .
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0,37 % 10
, . krétkoterminowe + rezerwy na
wskaznik . .
wyptacalnosci zobowigzania
¥ Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik informuje o udziale kapitatéw obcych w finansowaniu aktywdw przedsiebiorstwa.
WSPL SPZOZ w Koszalinie osiggneta maksymalng liczbe punktéw, co wyraznie wskazuje na

wiarygodnosc finansowg przychodni.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2023 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki’ . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskain’ik‘i Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéw 65 70
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Podsumowanie:

WSPL SPZOZ w Koszalinie uzyskata ogétem ok. 93 % mozliwych punktéw do uzyskania. Analiza
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja ekonomiczna w przychodni jest coraz
lepsza, a obrane kierunki kreowania polityki przychoddw sg wtasciwe. Dynamika wzrostu przychodéw
jest wspoétmierna do ponoszonych kosztow. Przychodnia posiadane $rodki finansowe inwestuje
w jako$¢ swiadczonych ustug poprzez unowoczesnianie sprzetu, budynku, zasoby ludzkie oraz czesc
odktada na przyszte, planowane inwestycje. Przychodnia ma jeszcze mozliwos¢ poprawy wskaznikéw
ptynnosciowych. Wskazniki te ulegty w stosunku do 2022 roku podwyzszeniu o ponad 1 punkt
procentowy, co $wiadczy o mniejszym udziale zobowigzan biezgcych w aktywach obrotowych.
Nieterminowos$¢ zaptat naleznosci w 2023 roku wynikata gtéwnie z zatoréw ptatniczych jednostek
budzetowych, ktére sg gtéwnymi odbiorcami swiadczen. Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia
osiggnety wartosci maksymalne i swiadczg o tym, ze przychodnia nie ma trudnosci ze Sciggalnoscia
swoich naleznosci oraz regulowaniu zobowigzan.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Bardzo duze zaangazowanie Utrzymadé na dotychczasowym 3
kierownictwa w rozwaj Placowki. poziomie
Podejmowanie inicjatyw majgcych na Skuteczna realizacja. 3
celu zwiekszenie kompleksowosci
udzielanych swiadczen i ich dostepnosci.
Infrastruktura nadzorowana zgodnie z Dbatos¢ w przestrzeganiu 3
wymaganiami wynikajgcymi wewnetrznych, zewnetrznych
z okreslonych przepiséw prawa przepisdw, zarzadzen,
i wytycznych producentéw. uregulowan, wytycznych.
Kwalifikacje pracownikéw odpowiednie Ciaggty proces ksztatcenia 3
do realizacji zadan. i podnoszenia kwalifikacji.
Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw | Niezmienne starania majgce na 3
zewnetrznych wspierajgcych inwestycje. celu pozyskanie dodatkowych
$rodkéw zewnetrznych
wspierajacych realizacje
inwestycji.
Swiadczenia realizowane w bardzo Utrzymanie dotychczasowego 3
dobrych warunkach z petng dostepnoscia poziomu $wiadczonych ustug.
dla oséb niepetnosprawnych. Czynienie staran w kierunku
ciggtej poprawy i modernizacji
warunkow.

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Brak wystarczajgcych wtasnych srodkéw Ciggty controling sytuacji 2

finansowych na realizacje zadan finansowej, zasadnosci
wynikajgcych z przedsiewziec wydatkéw oraz pozyskiwanie
perspektywicznych. nowych i rozszerzanie
dotychczasowych Zrodet
przychoddéw. Unikanie
przewidywalnych zagrozen
i niebezpieczenstw.
Brak skutecznej reklamy $wiadczonych Nalezy dazy¢ do ciggtego 2

ustug

monitorowania Swiadczonych
ustug

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wp

tyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Rozszerzenie i zwiekszenie oferty Monitorowanie rynku pracy 3
. . w celu pozyskania lekarzy
w poszczegdlnych rodzajach kred] h - Inociach
i 7akresach uméw z NEZ o okreslonych specjalnosciach.
Pozyskanie nowych kontrahentéw w MpnltorOW?nle przetargpw 3
. i konkurséw na badania
medycynie pracy
z zakresu medycyny pracy
Poprawa jakosci udzielanych swiadczen Zaétc‘)s'owanle 3
nowoczesniejszego sprzetu
zdrowotnych ) N
i nowych technologii.
Konkurencyjnos¢ na rynku Po’IeF)szenle mozliwosci 3
Swiadczonych ustug
diagnostycznych i leczniczych.
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrata kontraktu z NFZ Swiadczenie ustug zgodnie 3
z wymogami, nalezyta
starannoscig, jakoscig i
procedurami.
Braki kadrowe Poszukiwanie pracownikéw o 2
(ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich;) okreslonych kwalifikacjach;
Podnoszenie kwalifikacji
obecnych pracownikéw.
Konkurencja na rynku Analiza zasobdw, otoczenia. 2
Wybuch wojny Przeksztatcenie przychodni w 3

szpital.

*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wp

tyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatoze-
nia ogdlne:

— Podniesienie jakosci i rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug zdrowotnych:

1)
2)

3)

4)

podniesienie jakosci Swiadczonych ustug medycznych;

zwiekszenie dostepnosci w ramach podstawowej opieki zdrowotnej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

obejmowanie pracownikéw lokalnych zaktadéw pracy kompleksowym systemem ustug
w ramach medycyny pracy;

rozwdj i poszerzenie zakresu swiadczen zdrowotnych w ramach rehabilitacji leczniczej,

w tym zawieranie i realizacja uméw z zaktadami pracy na udzielanie swiadczen poza

NFZ.

- Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna:

1) realizacja zadan edukacyjnych w ramach promocji zdrowia w srodowisku pacjentéw;

2)

zintensyfikowanie realizacji profilaktycznych programéw zdrowotnych.

- Modernizacja bazy lokalowej i sprzetowej:

1)

stata modernizacja budynku Przychodni wraz z otoczeniem;

2) dostosowanie budynku Przychodni do potrzeb ekonomiczno-srodowiskowych;

3) doposazenie Przychodni w nowoczesny sprzet, aparature medyczng oraz sukcesywna

wymiana starzejgcego sie sprzetu i aparatury medyczne;.

- Poprawa jakosci zarzadzania. Marketing lokalny i ponadlokalny:

1)
2)

wzrost liczby pacjentéw zadeklarowanych do podstawowej opieki zdrowotnej;

budowanie uznanej marki na lokalnym rynku ustug medycznych poprzez organizacje

Biatych Sobdt i udziat w réznego rodzaju targach zdrowia;

3) podniesienie jakosci ustug poprzez doskonalenie wdrozonego jednolitego systemu

zarzadzania jakoscia.

Wymienione cele operacyjne i strategiczne sg spdjne z ustalanymi celami jakoSciowymi oraz

z politykg jakosci. Okreslane sg przez Dyrekcje przychodni w rocznej perspektywie oraz

dokumentowane w odpowiednim rejestrze. Ustanowione cele sg mierzalne, uwzgledniaja

zasoby, termin realizacji i odpowiedzialno$¢, a ocena realizacji zatozonych celéw omawiana

jest podczas corocznego przegladu zarzgdzania.

WSPL SPZOZ w Koszalinie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie

o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy

o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
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dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy

lata obrotowe zatozono utrzymanie w dalszych latach dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przychoddéw ze sprzedazy:

— maksymalizacji przychoddw;

— podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024r.

— do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychcza-
sowej dziatalnosci.

— w prognozie na 2024 r. zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wyni-
kajacych z umowy zostanie zrealizowany w petnej wysokosci.

— zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji i przyjeto zatozenie, ze
niezaleznie od realizacji kontraktu w 2024 r., wartos¢ przychodéw ze s$rodkéw
publicznych, a przede wszystkim z NFZ nie moze by¢ obnizona, powinna
gwarantowac srodki publiczne dla oséb uprawnionych do korzystania ze Swiadczen
medycznych.

— Przyjeto wzrost przychodéw z ustug komercyjnych jak i przychodéw z medycyny
pracy. W 2024 roku w dalszym ciggu zaplanowano wzrost Swiadczonych ustug w tym
zakresie.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

— minimalizacja kosztéw;

— Kwoty kosztéw ujetych w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umodw
z kontrahentem publicznym i innymi umowami.

— Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace ustalono na podstawie
obowigzujgcego Regulaminu Wynagradzania oraz na podstawie zawartych uméw
cywilnoprawnych.

— Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na
dzien 31 grudnia 2023r.

— Zwiekszone koszty zwigzane s3 z: uwzglednieniem podwyzszenia minimalnego wyna-
grodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracow-
nikow dziatalnosci podstawowej, ulegajg corocznemu podwyzszeniu.

pozostatych przychodéw operacyjnych:

— maksymalizacji przychodéw z wptywdw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
polegajgcej gtéwnie na wynajmie i dzierzawie majatku trwatego.

pozostatych kosztdw operacyjnych:

— minimalizacja kosztéw;

— zaktadamy coroczny wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem wynajmowanych
pomieszczen;

przychodéw finansowych:

— maksymalizacji przychoddw;

— ostroznie zaktadamy przychdd z odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych na statym poziomie;

kosztéw finansowych:

- minimalizacja kosztow;

- planowane koszty obstugi kredytu odnawialnego do zakoriczenia okresu jego trwania.

stanu aktywow:

- podnoszenie stanu aktywéw oraz nie dopuszczanie do ich zmniejszania;

- wzrost aktywow zwigzany jest réwniez z przeprowadzanymi inwestycjami.
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- utrzymywanie naleznosci na witasciwym poziomie i niedopuszczanie do ich
powstawania oraz egzekwowanie naleznosci od kontrahentéw, w tym w szczegdlnosci
naleznosci przeterminowanych;

8) stanu zobowigzan:
- brak posiadania jakichkolwiek zobowigzan przeterminowanych pomimo, ze
przychodnia ma podpisang umowe na kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej
dla podmiotéw udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej,
- szacowany wzrost zobowigzan wskutek biezgcego funkcjonowania podmiotu, ktére
rownoczesnie regulowane sg terminowo.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe pracownikow.

10) funduszu wtasnego:
- planowany staty wzrost, zwigzany z co rocznymi zasileniami z dodatnich wynikéw
finansowych - zysku.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r. 2025 r. 2026 r.
wskaznik zyskownosci 11,02 % 10,58 % 11,54 %
netto (%)
wskanik zyskownosci 10,04 % 9,69 % 10,74 %
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosm 9,06 % 9.43 % 11,00 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

Wszystkie wskazniki zyskownos$ci majg tendencje wzrostowg na przestrzeni trzech
kolejnych lat ze wzgledu na zachowanie dodatniego wyniku finansowego. Informujg one
o0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszajg koszty. Wielkos¢
wskaznikéw Swiadczy rowniez o efektywnym wykorzystaniu majatku przychodni.

Na poziom wskaZznika zyskownosci znaczgcy wptyw ma wysokosé kontraktu ZOW NFZ

w Szczecinie. Tak jak w opisie zawartym powyzej dotyczacym prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej wysokos¢ kontraktu jest proporcjonalnie zwiekszona
w kolejnych latach na bazie 2023 r., w zwigzku z powyzszym wszelkie plany i zamierzenia
opracowywane byty na bazie jego wysokosci jako podstawowego Zrédta przychoddéw
z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci .
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2) Wskazniki ptynnosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024 r. 2025 r. 2026r.
0, 0,
wskaznik biezgcej ptynnosci 4,81 % >83 % 7,41 %
0, )
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,69 % >71% 7,29%

Interpretacja wynikow

Analiza ptynnosci finansowej wykazuje zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w terminie
ptatnosci. Wszystkie wskazniki wykazujg tendencje wzrostowa.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan. Wysoki stan srodkéw finansowych na rachunku bankowym zabezpiecza ptynnos¢
przychodni na kolejne lata. Wskaznik ptynnosci odbiega jednak od wartosci optymalnej co
spowodowane jest gromadzeniem S$rodkéw finansowych na rachunku bankowym w zwigzku
z zabezpieczeniem finansowym planowanych inwestycji. Biezgce naleznosci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug wystepujg o terminie ptatnosci do 30 dni. Przychodnia nalezycie i rzetelnie
planuje przedsiewziecia uwzgledniajgc poziom naleznosci i zobowigzan zachowujgc prawidtowosc
w polityce finansowej. Jednym z zasadniczych priorytetéw Dyrekcji Przychodni byto, jest i bedzie
dbatosé o finanse.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2024 r. 2025 r. 2026 .
wskaznik rotacji naleznosci 44,85 38,49 36,20
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzah 17,97 16,59 15,32
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Wskazniki efektywnosci majg tendencje spadkowg od 2022 roku, co jest pozytywnym zjawiskiem
i oznacza, 7e skraca sie ilos¢ dni regulowania naleznosci oraz biezgcej zaptaty zobowigzan.
Warto$¢ wskaznika efektywnosci stanowi maksymalng iloé¢ punktowa. Swiadczy to, ze
przychodnia uzyskuje terminowo sptfate naleznosci i réwnoczesnie do 30 dni reguluje swoje
zobowigzania. Wartos¢ naleznosci pokrywa w catosci wartos¢ zobowigzan.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2024 r. 2025 r. 2026 .
wskaznik zadtuzenia 11,67 % 11,46 % 11,33 %

aktywow (%)

L . 0,24 % 0,20 % 0,18 %
wskaznik wyptacalnosci

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika przyjmuje maksymalng wartoéé¢ punktowa. Swiadczy to o prawidiowym
i terminowym regulowaniu biezgcych zobowigzan z uzyskanych naleznosci. Wskaznik potwierdza
niezaleznos¢ i samodzielnos¢ WSPL SPZOZ w Koszalinie, jednak przychodnia utrzymuje kredyt
obrotowy w razie koniecznosci skorzystania, przy wystgpieniu zatorow ptfatniczych ze srodkéw
publicznych.

7. Podsumowanie

Przychodnia za rok 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskata 65 punktéw, co stanowi 90%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiggniecia. Wynik ten $wiadczy o stabilnosci
i pozytywnym zarzadzaniu.

Planowane wskazniki, przychodnia zamierza osiggna¢, poprzez stata racjonalizacje i zasadnos$é
wydatkéw oraz dazenie do powiekszenia dodatkowych komercyjnych zrédet przychodu. Dodatkowo
starania ukierunkowane bedg na utrzymanie kontraktéw z ZOW NFZ w Szczecinie na poziomie nie
nizszym niz obecny.

Jak wskazujg analizy wskaznikowe oraz liczba uzyskanych punktéw za 2023 rok (65 na 70 mozliwych)
przychodnia utrzymuje dotychczasowga poréwnywalng tendencje wzrostowg - do roku 2022.
Podstawg tego stanu rzeczy jest fakt, ze w zakresie dziatalnosci WSPL SPZOZ w Koszalinie
zrealizowano gtéwne zamierzenie, jakim byto utrzymanie na dotychczasowym, bardzo wysokim
poziomie dziatalnosci w zakresie medycznym i niemedycznym.

Dlatego tez w nastepnym okresie 2024 - 2026 Dyrekcja przychodni bedzie sie koncentrowaé na
utrzymaniu kontraktéw oraz ilosci udzielanych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb ubezpieczonych
w Narodowym Funduszu Zdrowia, na statym i wiekszym poziomie do lat poprzednich, co zwigzane
jest m.in. z pozyskiwaniem wiekszej niz dotad ilosci pacjentéw w podstawowej opiece zdrowotnej.

Na dotychczasowym poziomie bedzie réwniez kontynuowana dziatalnos¢ komercyjna przy staraniach
jej zwiekszenia.

Przychodnia zamierza w dalszym ciggu czyni¢ starania o pozyskiwanie dodatkowych Zrédet
finansowania — dotacji ( nie tylko z budzetu MON ) na realizacje zaktadanych i niezbednych zakupéw

Srodkéw trwatych, aparatury medycznej i inwestycji, czy zatrudniania pracownikéw. Nalezg do nich
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$rodki i fundusze PFRON, WFOS i GW, Starostwa Powiatowego czy Urzedu Pracy w Koszalinie.
Wedtug analizy SWOT — osigganie wymienionych celdw — bedzie mozliwe osiggaé przy wykorzystaniu

najmocniejszych atutéw Przychodni, do ktérych naleza:

5) Sprawna organizacja i zarzadzanie.

6) Dobra reputacja na obszarze dziatania. Estetyczny wizerunek Przychodni.

7) Wykwalifikowana kadra medyczna. Personel przyjazny pacjentom.

8) Nowoczesna aparatura medyczna.

9) Rozbudowana diagnostyka: RTG, USG, echo serca, Holter EKG i RR, audiometria,

spirometria, laboratorium.

10) Budynek dostosowany dla 0sob niepetnosprawnych.
11) Wysoki poziom Swiadczonych ustug na tle konkurencji oraz szeroki zakres tych ustug.
12) Wiasciwie prowadzona gospodarka finansami.

13) Dobra lokalizacja Przychodni, wtasny parking i dobry dojazd komunikacjg miejska.

14) Sprawnie dziatajgca medycyna pracy.

15) Posiadanie sprawnego systemu zarzgdzania jakoscig zgodnie z normg 9001: 2015.
16) Funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej stosownie do obowigzujgcych przepiséw
prawa.

Uwzgledniajgc powyzsze analizy i prognozy stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa
dotyczaca powyzszych okresdw jest i bedzie korzystna.

Dyrekcja przewiduje, ze przychodnia bedzie sie dalej rozwijaé i osiggac lepsze wyniki finansowe
poprzez wzmacnianie swojej pozycji. Zaktada sie, ze czas trwania dziatalnosci Przychodni jest
nieograniczony, a jej Dyrekcja nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych Swiadczen a wrecz
przeciwnie, bedzie dgzy¢ do ich rozszerzenia.

Sytuacja majgtkowa i finansowa potwierdzona wskaznikami ekonomicznymi opartymi o realny
i perspektywiczny stan aktywow i pasywdw bilansu oraz kosztéow i przychoddéw rachunku zyskéw
i strat pozwala stwierdzi¢, ze w odniesieniu do sytuacji majagtkowej i finansowej nie wystepuje bezpo-
Srednie zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samo-

dzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Koszalinie w zaktadanej perspektywie lat 2024 -

2026.
Podpisane elektronicznie
przez-Marzena Walicka:

odpis i pieczatka kierownika zaktadu
(6ertyflf<at ef<wallf| kowany)
w dniu 2024-05-28.
Zatgczniki:

Zat. nr 1 Struktura organizacyjna.
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